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Szanowni Czytelnicy,

apraszajgc do lektury nowego numeru Kwartainika, pragne

2Wrdci¢ szczegding uwage na relacie z wydarzen zorga-
nizowanych przez Urzgd Patentowy RP, kidre na stafe wpisaty
Sie w kalendarz najwazniejszych przedsiewzie edukacyjnych
I promocyjnych zwigzanych z ochrong wiasnosci intelektualnej,
Rosngce wcigz zainteresowanie, Z jakim spotykajg Sie nasze
Iniciatywy Swiadczy, Ze Stata kontynuacja tych przedsiewzie¢
Jest celowa.

biezacym numerze znajdg Panstwo m. in. relacje
Z VIl Migdzynarodowego Sympozjum ,Wiasnosc prze-

mysfowa w innowacyjnej gospodarce” na temat ,Finansowanie
innowacji i monetyzacja pateniow - Jak efektywnie funkcjono-
wac w czasie Swiatowego kryzysu ekonomicznego”. Szczegor-
nie aktualna tematyka obrad przyjeta zostata z bardzo duzym zainteresowaniem przez uczestnikow
lego wydarzenia, a potwierdzeniem wysokigj rangi Sympozjum byla obecnosc wielu uznanych wykta-
dowcow z kraju i zagranicy. Sympozium stafo Sie niewgipliwie znakomitg okazjg do zaprezentowania
szerokiego spektrum informacji i opinii 2wigzanych z funkcjonowaniem ochrony wiasnosci przemysto-
wej w warunkach kryzysu gospodarczego, stawigjgcych coraz wyzsze wymagania zarowno tworcom,
Jak i uzytkownikom wlasnosci intelektualnej na catym swiecle.

olejnym waznym wydarzeniem edukacyjnym byt XVI Festiwal Nauki w Warszawie, w kidrym

Urzgd Patentowy RP tradycyjnie wZigt udziat poprzez organizacje otwartych wyktadow poswig-
conych w tym roku zagadnieniom zwigzanym z problemalykg plagiatu oraz etyki w Sterze wynalazkow
biotechnologicznych i genetycznych. Nowym i ciekawym elementem Festiwalu Nauki byfo zorganizo-
wanie przez Urzad Patentowy wspdinie z Polskg Akademig Dzieci specjalnych Lekcji Festiwalowych
dla uczniow szkot podstawowych. Wyjgtkowa formuta tego przedsigwziecia polegata na udziale w roli
wyktadowcdw dzieci, uczestnikow Zaje¢ naukowo-technicznych prowadzonych w ramach Akademii
Osobiscie urzeczona bytam pasjg i zywiotowg pomystowoscig miodych wyktadowcow. Takie inicja-
lywy stwarzajg niewatpliwie nowe, bardzo obiecujgce mozliwosci kreowania postaw innowacyjnych
wsrod miodziezy. Urzad Patentowy RP zamierza kontynuowac wspdiprace z najmfodszymi badaczami
[ wynalazcami, aby rozwijac tworczy potencjat dzieci i miodziezy oraz nowe, niekonwencjonalne meto-
ay przekazywania wiedzy o ochronie wiasnosci intelektualngy.

W najnowszym Kwartalniku znajdg Panstwo takze relacje z kolejnego dorocznego wydarzenia,
Jjakim byfo XXXI Seminarium Rzecznikow Patentowych Szkot Wyzszych w Cedzynie. Aktywna
wspdipraca Urzedu Patentowego ze Srodowiskiem rzecznikdw patentowych w tym szczegdinie

7 Radg Rzecznikdw Patentowych Szkét Wyzszych oraz Polskg Izbg Rzecznikow Patentowych ma
stotne znaczenie dlla rozwoju | umacniania systemu ochrony wiasnosci przemystowej.

ragne takze polecic Panstwa uwadze zagadnienia zwigzane z tumigjem pitki noznej EURO 2012,

Cho¢ emocje sportowe g juz poza nami, warto uswiadomic sobie, jak istotna dla wiasciwego
przebiegu tego waznego dla Polski wydarzenia byta skuteczna ochrona wiasnosci intelektualng),
umoZliwigjgca m.in. sprawne funkcjonowanie skomplikowanego Systemu dziafari sponsoringowych
w przypadku tak wielkiej imprezy sportowey. Pokazuje to, Ze wiasnosc intelektualna stafa Sig integraing
czeScig wszystkich sfer Zycia Spoteczneqo, a jej ochrona ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia
wiasciwych warunkow dziatania w obszarach zdawatoby sie bardzo odlegtych od tej problematyki
M ajgc nadzieje, Ze biezacy numer Kwartalnika spotka sie z Panistwa zainteresowaniem, gorgco

zachecam do lektury wszystkich publikacji zawartych w tym wydaniu. Dynamicznie rosngca

liczba czytelnikow Swiadczy o tym, Ze poruszana tematyka wzbudza zainteresowanie nie tylko spe-
cjalistow, ale takze licznych odbioredw ze Srodowisk biznesowych i naukowych pragngcych poaniesé
poziom swojej wiedzy na temat wiasnosci intelektualney, kidrej rola znaczaco wzrasta, 2wmtaszcza

w tych Srodowiskach.
O\,L '-__‘IE —

Dr Alicja Adamczak
Prezes Urzedu Patentowego RP
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I Nasz gos¢

WSPIERAJAC

MISTRZOW

Rozmowa z prof. dr hab. Maciejem Zyliczem,
Prezesem Fundacji na rzecz Nauki Polskigj

- Czy zdaniem Pana Profesora Fundacja
jest juz mocno osadzona w Srodowisku
naukowym i faktycznie spetnia role katali-
zatora nowych odkry¢, pomystow nauko-
wych, innowacji, wynalazkow?

- Mamy nadziejg, ze przez ponad 20 lat dzia-
falnosci stalismy sie juz trwatym elementem
pejzazu polskiej nauki i wypracowalismy
sobie marke wartg nawet wiecej niz wartosc
$rodkow, jakie przeznaczamy na dziatalno$¢
programowa. Z okazji 20-lecia Fundacji zro-
bilismy podsumowanie, z ktorego wynika, iz
realizowaliSmy do tej pory 70 roznych progra-
mow, w ramach ktorych wsparlismy ponad

7 i pot tysigca uczonych i ponad 1800 insty-
tucji. Rownie wazne jest dla nas $rodowisko
036b w rézny sposob zwigzanych z Fundacia,
np. jako recenzenci i panelisci. Jest to gru-
pa liczaca ponad 3 i pot tysigea 0sob. Bez
ich wsparcia i pomocy Fundacja nie mogtaby
funkcjonowac ani zdoby¢ wiarygodnosci,
ktorg cieszy sie w Srodowisku naukowym. Bez
zbednej kurtuazji moge powiedzied, iz to wia-
$nie grono naszych beneficjentow i wspdt-
pracownikow jest najcenniejszym aktywem
Fundaciji.

Rolg Fundacji, odrézniajaca jg od innych
instytucji czy gremiow finansujgcych nauke

w Polsce, jest inwestowanie bezposred-

nio w ludzi. Nasza dewiza, to wspiera¢
najlepszych, aby mogli sta¢ sie jeszcze
lepsi. Dlatego wierzymy, i potwierdza sig

to np. w badaniach dalszych karier naszych
laureatow, ze nasze wsparcie jest bodzcem
przyspieszajgcym ich rozwéj naukowy, stymu-
lujgcym ich dalsze sukcesy badawcze, takze
migdzynarodowe.

2 o

— llu i jakich geniuszy, w jakich dziedzi-
nach nauki udato si¢ w ostatnich 20 latach
dziatania Fundacji wyszukac, wesprzec,
wykreowac? Czy istnieje taka statystyka?

- To oczywiscie stwierdzenie trochg na wyrost
i prosze nie traktowac tego dostownie, ale caty
system wyboru beneficientéw naszych
programéw to swego rodzaju wyszukiwanie
,geniuszy”. Stypendium, nagrode czy grant
Fundacji mozna uzyska¢ wytacznie w kon-
kursie, najczesciej dwuetapowym, w ktorym
trzeba wykazac sie przed wybitnymi, doswiad-
czonymi recenzentami, ze jest sie lepszym

od konkurentow. Wspbtczynnik sukcesu

w naszych konkursach wynosi, w zaleznosci
od programu, pomiedzy 7 a 30 proc. Oznacza
to, ze ci, ktdrzy konkurs wygrali, sg najoardziej
obiecujgcymi, najzdolnigjszy-
mi i najaktywniejszymi ba-
daczami w swoim pokoleniu
i Srodowisku.

Sledzimy uwaznie kariery
naukowe naszych laure-
atow i wielokrotnie widzimy,
ze ich praca zostaje doce-
niona réwniez przez inne,
miedzynarodowe gremia,
takie jak np. European Rese-

Prof. M. Zylicz: ,Wspieraé
trzeba najlepszych, by stali
sie jeszcze lepsi”
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arch Council. Zartujemy czasami w Fundadjj, iz
najwiekszym stojgcym przed nami wyzwaniem
jest jednak nieprzeoczenie krajowego talentu,
ktory kiedys zdobedzie Nagrode Nobla.

- Jak Fundacja wytania najlepszych?
Czy to, co powiedziat Pan Profesor,

ze Fundacja kieruje sie dewizg "wspiera¢
najlepszych, by stali sie jeszcze lepsi”,
nie budzito kontrowers;ji?

- Oczywiscie, budzito to kontrowersje,

ale z roku na rok sg one coraz mnigjsze. Chy-
ba wszyscy zdajg sobie juz sprawe, iz zasady
egalitaryzmu nie sprawdzaja sie w nauce.

W nauce, jak w rzadko ktorej dziedzinie zycia
sprawdza sig zasada Pareto - 20% najlep-
szych, najbardziej aktywnych i twérczych
dostarcza 80% liczacych sig rezultatow — pu-
blikacji, patentow, czy rownie tworczych na-
stepnych pokolen badaczy. Szczesciem Fun-
daciji jest to, ze nie musi wspiera¢ ,substancii
naukowej” i przeznaczac srodkow na utrzyma-
nie budynkéw, aparatury badawczej czy dzia-
taino$¢ dydaktyczng. Dysponujgc ograniczo-
nymi zasobami finansowymi koncentrujemy
Sie zatem na obszarze, z ktérego ,zwrot”
bedzie najwyzszy - na wspieraniu najlepszych
badaczy i ich zespotow naukowych.

Jak wybieramy tych najlepszych? Jest to wie-

loetapowy proces, w kidrym eksperci w dane
dyscyplinie nauki oceniajg osiggniecia nauko-

we kandydata, nie pod wzgledem ilosciowym

czy sity przebicia (ang. Impact Factor), ale jego
oryginalinosci i oddzwieku w Srodowisku
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naukowym. Na pierwszym etapie wysytamy
whnioski do recenzentow, takze zagranicz-
nych. Nastepnie wnioski, ktore otrzymaty
najlepsze oceny recenzentow, a w niektorych
przypadkach rowniez te, kidre otrzymaty
oceny skrajne (poniewaz rozbiezno$¢ ocen
recenzentow moze wskazywac na niesza-
blonowo$¢, naukowg odwage kandydata

- a na takich osobach nam zalezy), trafiajg
na interdyscyplinarny panel ekspertow, kiorzy
rozmawiajg z zakwalifikowanymi do drugiego
etapu konkursu wnioskodawcami. Podczas
tych bezposrednich spotkar komisja konkur-
sowa dyskutuje z nimi na temat recenzji oraz
whasnych uwag. Po takiej burzliwej czasami
dyskusji, panel proponuje Zarzadowi Fundadii
liste rankingowa wnioskow, kidre rekomenduje
do nagrodzenia.

- Czy w jaki$ sposob ,monitoruje sig”
drogi naukowe wspieranych finansowo na-
ukowcow i wiadomo np., jak potoczyty sie
losy ich osiggnig¢ naukowych, czy zostaty
wykorzystane, wdrozone w gospodarce,
jesli miaty taki charakter? Teraz szcze-
golnie podkreslamy znaczenie transferu
technologii z uczelni do gospodarki, tym
bardziej ze nowe rozwigzania, wynalazki
nie zawsze sg przygotowane do zastoso-
wania w praktyce. Jednocze$nie méwimy
0 znaczeniu a wiasciwie o niedocenianiu
badan podstawowych.

- Od kilku lat w sposob systematyczny pro-
wadzimy monitoring i ewaluacje naszych pro-
graméw. Polega to w duzym stopniu wiasnie
na badaniu rozwoju karier naszych laureatéw.
Takie analizy zostaty juz przeprowadzone m.in.
dla programéw Powroty/Homing, Kolumb

i Start. Wiemy na tej podstawie, ze nasi be-
uzyskujg stopnie naukowe (m.in. statystycznie
010 lat wczesnigj niz wynosi Srednia wieku
uzyskiwania habilitacji w Polsce, uzyskuig

ja stypendysci programu START) i pod wzgle-
dem dorobku badawczego plasujg sig znacz-
nie powyzej Sredniej.

Ze wzgledu na charakter naszej dziafalnosci,
w ktorej wdrozenia badar naukowych do go-
spodarki nie sg priorytetem, nie badalismy
kompleksowo wptywu wsparcia FNP na ten
aspekt dziatalnosci naukowej, na pewno
mamy jednak kilka przyktaddw, ktorymi moze-
my sie pochwalic.
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W ostatnim czasie z wielkg radoScig Sledzimy
sukcesy firmy Medicalgorithmics, ktéra rozpo-
czynajac dziatalnos¢ z poziomu niewielkiego
start-upu, obecnie bez kompleksow wehodzi
na rynki monitoringu medycznego w Azji

i w Ameryce Péinocnej. Innym budujgcym
przyktadem jest firma Apeiron Synthesis,
ktéra z powodzeniem wprowadza na rynek
migdzynarodowy nowe, efektywne katalizatory
metatezy olefin, wykorzystywane przez firmy
farmaceutyczne i chemiczne w procesach
przemystowych. W 2009 roku spétka zostata
nominowana do uczestnictwa w konkursie
,Global Entrepreneurship Competition”, w kto-
rym znalazta sie w gronie finalistow jako jedy-
na firma z Polski. Apeiron Synthesis to takze
,dziecko” naszego programu Innowator.

ZUjg innowacyjne projekty np. w ramach pracy
magisterskiej lub doktorskiej. Zazwyczaj pro-
jekty te sg w fazie badan naukowych, jeszcze
przed komercjalizacja.

A'jesli juz mbwimy o newralgicznym styku
nauki i gospodarki, to po pierwsze, wiekszosé
projektow naukowych realizowanych w na-
szych uniwersytetach czy jednostkach badaw-
czych nie jest przygotowywana w taki sposob,
aby mozna byto rozmawiac o nich z sektorem
przemystowym. Dlatego istnigje pilna potrzeba
wprowadzenia nowego systemu grantow

typu proof of concept, dedykowanego tym,
ktorzy posiadajg juz granty naukowe i w trak-
cie ich realizacji znalezli mozliwo$ci aplikacii
wynikow prowadzonych badan w praktyce
gospodarczej.

Naszymi statymi priorytetami sg: pomoc badaczom
w kluczowych momentach kariery naukowey,
inwestowanie w mtode pokolenie, w tym wspieranie
wczesnego uzyskiwania samodzielnosci naukowej
przez mtodych badaczy, promowanie wspotpracy
miedzynarodowej polskich uczonych i mobilnosci
naukowey.

- Czyli Fundacja staje si¢ potrzebna pol-
skiej nauce, gospodarce. Czy te dwie sfery
- w Pana ocenie - zaczety juz efektywnie
wspotpracowaé ze sobg, bo jak wiadomo
dopiero efekty tej wspotpracy stajg sie
miarg sukcesu tak nauki, jak i ogélnie mo-
wigc postepu gospodarczego - czy nadal
przed nami dtuga droga?

- Wspotpraca nauki z gospodarkg w Polsce
wcigz pozostawia wiele do zyczenia. Pojedyn-
cze przyktady udanych projektow to za mato,
by mowié o zmianie jakoSciowej na skalg kraju.

W przesztosci Fundacja prowadzifa programy
wspierajgce transfer nowoczesnych techno-
logii do gospodarki (takie jak wspomniany
Innowator, wezesnigj takze programy Techno

i Techne). Niestety, skala naszego dziatania

i Srodki, jakimi dysponujemy, jest za mata,

by nasze dziafania mogty doprowadzi¢ do sys-
temowych zmian w tej sferze, a tylko takie mo-
gtyby rzeczywiscie poprawic sytuacje. Dlatego
obecnie nasza dziatalno$¢ w tym obszarze
ogranicza sie do wspierania bardzo miodych
naukowcow (program Ventures), ktorzy reali-

Po drugie, wiekszo$¢ tak zwanych centrow
transferu technologii, zamiast transferowac¢
technologie stato sig de facto firmami szkole-
niowymi. Potrzebni s profesjonalni brokerzy
technologii, z doSwiadczeniem naukowym,
ktorzy pomagaliby uczonym w znalezieniu
partneréw finansowych lub przemystowych.
Po trzecie, w naszej gospodarce dominujg
mate i $rednie przedsiebiorstwa, ktore czesto
nie sg w stanie podja¢ ryzyka wprowadzania
nowych technologii. Trzeba im w tym pomac
i minimalizowag to ryzyko.

Warto w tym migjscu zwrdci¢ uwage na pew-
ng anachronicznos¢ podziatu na nauki podsta-
wowe i stosowane. W ostatnim czasie droga
Z laboratorium na rynek bardzo sig skrocita.
To, co moze sie nam wydawac w danej chwili
poszukiwaniem czystej naukowej prawdy,

za pie¢, dziesieC lat moze przyczynic sie

do rozwoju technologii, ktora podbije $wiat.
Trudno to jednak zaplanowag, nauka jest

w duzej mierze nieprzewidywalna i na tym
polega jej piekno. Tak jak nie mozna progno-
zowag rozwoju nowych kierunkdw sztuki, tak
nie mozna (lub mozna tylko w ograniczonym
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zakresie) przewidzie¢ rewolucji naukowych
i przefomow technologicznych, zanim nie poja-
wi sig ktos, kto ich dokona.

- Skad Fundacja czerpie $rodki na swojg
dziatalno$¢, czy uczestniczy w finanso-
waniu nauki ze srodkow europejskich? Sa
one wystarczajace i wystarczajgco mobi-
lizujace tych, ktorzy otrzymuijq stypendia
czy korzystajg z innych form wsparcia
Fundac;ji?

- Az do 2008 roku dziatalnos¢ Fundacii opie-
rafa sig w gtownej mierze na przychodach

7 jej funduszu zatozycielskiego. Podstawg
utworzenia FNP byta ustawa, na mocy kto-
rej zostat zlikwidowany Centralny Fundusz
Rozwoju Nauki i Techniki. Srodki pozostate
po tym funduszu, w wysoko$ci 95 min ztotych,
CO W owym czasie stanowito rownowartos¢
okoto 100 min dolarow, trafity do Fundacii.
Od 1991 roku inwestujemy je w roznej formie
na rynkach finansowych. Méwigc doktadniej,
powierzamy je w zarzadzanie zewnetrznym
firmom typu asset management lub towarzy-
stwom funduszy inwestycyjnych, ktre lokujg
je w réznego rodzaju instrumenty finansowe,
takie jak bony i obligacje skarbowe, obligacje
komercyjne, czy akcje polskie i zagranicz-

ne. Jest to typowa forma dziafania fundacji
na Swiecie, zresztg niejednokrotnie korzysta-
lismy w tej kwestii z doSwiadczen instytucii
zachodnich, takich jak Fundacja Volkswagena
czy brytyjski Wellcome Trust.

Dodatkowo, w latach 2003-2004 na mocy
ustawy o komercjalizacji przedsiebiorstw
otrzymalismy takze prawie 52 min ztotych,

z ktorych finansujemy program Start, czyli
stypendia dla mtodych naukowcow.

W tej chwili majatek Fundacji, to ponad

320 min zlotych, ale na podkreslenie bardziej
zastuguije fakt, ze na dziafainos¢ programowa,
a wiec na bezpoSrednie wspieranie naukow-
cow, wydalismy juz tacznie ponad 400 min zt
ze $rodkow wiasnych. W 2007 roku uznalismy,
iz dla zwigkszenia skali dziatania Fundagji
powinnismy ubiegac sie o srodki strukturalne.
Od 2008 roku zaczelismy realizacjg progra-
méw finansowanych w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,

a od 2011 takze Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Dzieki tym $rodkom moglismy
pomagac naukowcom w ramach takich pro-
graméw jak Welcome, Team, Migdzynarodowe
Projekty Doktoranckie, Ventures, Homing

Plus, Pomost, czy Skills. W sumie do konca
2015 roku wydamy w tych programach kolejne
ponad 400 min zlotych.

Zawsze staralismy sie, aby Srodki otrzymywa-
ne przez naukowcdw w ramach realizowanych
przez nas programow byly znaczace i pozwa-
laty skoncentrowa¢ sie wytacznie na pracy
naukowej. W ramach projektu Skills, ktory
prowadzimy od 2011 roku i ktory stanowi dla
nas zupetnie nowe doswiadczenie, staramy
sie dodatkowo zaoferowac laureatom naszych
innych programéw szkolenia z zakresu pro-
wadzenia zespotow badawczych, pisania prac
naukowych, skutecznego aplikowania o gran-
ty, czy coraz bardziej potrzebnej naukowcom
umigjetnosci prezentacii swoich wynikow
badan takze niefachowcom z danej dziedziny.
Nasza oferta dla uczonych jest wiec, jak wida¢
dosy¢ kompleksowa.

- Jakie wiec programy, w jakim celu,

do kogo skierowane -z myslg o jakich
Srodowiskach, bedzie realizowaé Fundacja
w najblizszych latach, innymi stowy jakie
priorytety sg ich podstawg?

- Do 2015 roku bedziemy kontynuowa¢ pro-
gramy finansowane ze srodkow strukturalnych,
chociaz ze wzgledu na reguty budzetowe UE,
z roku na rok bedziemy organizowali coraz
mnigj konkursow, a bardziej skoncentrujemy
sie na monitorowaniu i rozliczaniu juz przyzna-
nych $rodkéw. Bedziemy takze kontynuowaé
programy finansowane z naszych funduszy
wiasnych, takie jak Nagroda FNP, Start, Mistrz,
Nagroda Copernicus czy Monografie.

Co do $rodowisk, do jakich kierujemy naszg
oferte - z zasady nasze programy sg skiero-
wane do przedstawicieli wszystkich dziedzin

i w miare mozliwosci staramy sie tego trzymac,
chociaz np. wykorzystanie srodkéw euro-
pejskich czasem narzuca odgoma polityke

w tym zakresie i np. w nigktorych programach
Z tego zrbdta mogg by¢ finansowane projekty
wylgcznie 7 zakresu dziedzinowego Bio, Info,
Techno. W takich przypadkach staramy sig

z wiasnych funduszy finansowac najlepsze
projekty spoza wymienionego zakresu.

- ,Przez 20 lat dziatania Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej Swiat sig zmienit”, mozna
przeczyta¢ w wypowiedziach, réznych
refleksjach z okazji 20-lecia Fundacji.

Czy w opinii Pana Profesora, my czyli
ogolnie mowiac Polska - nasze Srodowi-
ska naukowe, uczelnie, no i sama Funda-
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cja, nadgza za tymi zmianami, ba, usituje
je kreowaé czy raczej tylko biegniemy,
by nie wypas¢ z nurtu $wiatowego, euro-
pejskiego postepu nauki i techniki?

- Na razie biegniemy i to coraz szybciej, aby
przynajmniej pozostac na tej samej pozycjl
Swiat na pewno nie bedzie na nas czekat. Jest
jasne, iz bez rozwoju innowacyjnosci Europa
nie wyjdzie z kryzysu zadtuzeniowego, a my
nie uciekniemy z putapki mizernego wzrostu
gkonomicznego. Musimy zatem znalez¢ bar-
dziej efektywne narzedzia wspierania badan,
edukacji | innowacyjnosci.

Obecna perspektywa finansowa EU zostata
wykorzystana przede wszystkim na podniesie-
nie jakosci bazy naukowej — nowe laboratoria
i nowy sprzet badawczy. Kolejna, ostatnig

juz tak korzystng dla Polski, perspektywe
finansowg, musimy zatem przeznaczy¢

na wspieranie najlepszych badaczy i najlep-
szych zespotow, na przycigganie do kraju
mtodych badaczy pracujgcych w tej chwili

w zagranicznych jednostkach badawczych

i na zainteresowanie Polskg wybitnych zagra-
nicznych badaczy, ktorzy beda cheieli tutaj
pracowac.

Nauka uprawiana w Polsce musi otworzy¢
sie na Swiat. Aby tak sie stafo, musimy jasno
okreslic nasze priorytety. Finansujmy tylko
dobrg nauke, nie popierajmy bylejakosci i $red-
niactwa. Kazde prawdziwe odkrycie nauko-
we w koncu przyniesie wymieme korzysci
czy to w sferze gospodarczej, czy kulturowej.
Czasami tylko brakuje nam wyobrazni, aby

to przewidziec.

Nalezy sie wystrzega¢ pseudo-naukowcow,
ktdrzy pod sztandarem szybkich aplikacii
uprawiajg pseudo-nauke, kopiujac rozwigzania
juz przyjete w innych krajach. Powinnismy
promowag tych, ktorym udato sie by¢ ory-
ginalnymi i tych, ktérym udafo sie znalez¢
praktyczne zastosowanie prowadzonych
przez siebie badan. W tym celu musimy takze
ufatwia¢ proces tworzenia firm akademic-
kich, tzw. spin-offéw i jednoczesnie pokazaé
polskim przedsigbiorcom, ze to innowacie,
anie prosta przewaga cenowa jest dla nich
szansg na stabilny rozwoj.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiafa Anna Szymariska
Zdj. FNP
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I Z notatnika rzecznika prasowego

GLOBALNA (RE)EWOLUCJA

K onflikt amerykanskiej firmy Apple

Z koreanskim Samsungiem dotyczacy
rozwigzan stosowanych w popularnych
smartfonach wywotat trzesienie ziemi nie tyl-
ko w Srodowisku specjalistow zajmujgcych
sie whasnoscig intelektualng, ale ujawnit

z catg ostroscig wiele problemdéw wynikaja-
cych z ekspresowej globalizacii sfery techno-
logicznej w ostatniej dekadzie.

Mozna bez przesady stwierdzic, ze wyroki
sqdéw brytyjskich, amerykanskich i kore-
anskich w tej gloSnej sprawie bezlito$nie
obnazyty wiele stabosci ochrony wiasnosci
intelektualnej wystepujacych w Swiecie
najnowocze$nigjszych technologii. Decyzje
roznych trybunatow byty bowiem wzajemnie
Sprzeczne, CO Wiecej nie mozna oprzec sie
wrazeniu, Ze orzeczenia zapadaty w zalez-
nosci od narodowosci sedziéw — w Ameryce
wygrat Apple, w Korei - Samsung, a w Wiel-
kiej Brytanii pozew oddalono.

kazuije sie wiec, ze gdy przychodzi

do egzekwowania prawa wiasnosci
intelektualnej w skali globalnej, brakuje jed-
nolitej wyktadni okreslajacej, co jest dozwolo-
ne, a co nalezy uznac za naruszenie cudze-
go dobra. Brak porozumienia w kwestiach
tak fundamentalnych jest na tyle nigpokojacy,
ze dotyczy obecnie produktow najbardziej
innowacyjnych, a przeciez system ochrony
wiasnosci intelektualnej stuzy¢ powinien
przede wszystkim rozwojowi innowacyjnosci.

Do tych probleméw nawigzat z catg otwarto-
scig, mowiac o roli WIPO w Swiecie, Dyrektor
Generalny Swiatowej Organizacji Wiasno$ci
Intelektualnej Francis Gurry podczas ubie-
gtorocznego miedzynarodowego sympozjum
zorganizowanego przez Urzad Patentowy
RP w Krakowie, cho¢ jeszcze wtedy konflikt
migdzy koncernami nie rozgrzewat tak me-
diow, jak obecnie.
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Zdaniem szefa najwigkszej organizacji zaj-
mujgcej sie ochrong wtasnosci intelektualnej,
Francisa Gurry, w niedalekiej przysztosci cata
tre$¢ tworcza powstajgca na $wiecie bedzie
przechowywana, zarzgdzana i udostepniana
w zasobach internetowych. Wg niego, szcze-
golnie istotne jest pytanie o to ,w jaki sposéb
zapewni¢ mocny system ochrony praw wia-
snosci intelektualnej, aby skutecznie dziatat
w tak poteznym Srodowisku”.

dpowiedzig na wyzwania wspotcze-

snego Swiata ewoluujgcego w bar-
dzo szybkim tempie powinien by¢, globalny
system ochrony wiasnosci intelektualnej.

- Powinnismy mie¢ jako WIPO mozliwos¢
koordynowania dziatainosci globalnej, warto
opracowac globaine bazy danych, rzeczywi-
Scie globalny system Klasyfikacji, opracowac
globalne standardy oraz platformy wspdtdzia-
fania - uwaza Francis Gurry.

Stwierdzenia te sg bardzo istotne muin.

ze wzgledu na lawinowo rosnacq liczbe
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych

na skale Swiatowa. Podmioty te potrze-
buig nie tylko ochrony sprowadzajacej sie
do udzielenia prawa wyfgcznego, ale takze
realnej mozliwosci egzekwowania tych
uprawnien, niezaleznie od tego, na jakim
terytorium prowadzone sg operacje gospo-
darcze.

becnie najsilniejsze koncemy skupia-

|3 sie na skutecznej egzekucii swoich
praw poprzez krajowe systemy jurysdykcii,
czego dowodem sg choéby ozywione dzia-
fania firmy Apple, ktora nie tylko prowadzi
wielkie batalie prawne, ale takze skrzetnie
pilnuje swoich intereséw w sprawach po-
mniejszych, majacych charakter lokalny.
Dowodzg tego m.in. sprzeciwy wnoszone
do Kolegium Orzekajacego Urzedu Paten-

towego RP przez firme Apple, ktora uwaza,
ze np. polskie delikatesy internetowe dziafajg-
ce pod nazwg ,a.pl” naruszajg prawa Apple
poprzez konfuzyjne podobienstwo znakow
oraz wykorzystanie renomy cudzego znaku
towarowego.

Z calg pewnoscig eksperci Urzedu wydadza
w tej sprawie niezawiste orzeczenie zgodne
z obowigzujgcg w Polsce Ustawg prawo
wiasnosci przemystowej kierujac sig zasadg
obiektywno$ci i bezstronnoci.

Przykiad z polskiego podworka dowodzi
jednoznacznie, ze pedantyczna troska Apple
0 ochrong swojego znaku towarowego ma
rzeczywiscie charakter globalny i mozna
przypuszczad, ze z podobng skrupulatnoscig
firma ta tropi wszelkie mozliwe podobienstwa
takze w innych krajach, gdzie dostepne

53 jej produkty.

Majac na uwadze koszty postepowan
prawnych w przypadku takich dziafan jest
oczywiste, ze ochrona wtasnosci intelektu-
alnej stanowi coraz bardziej istotny sktadnik
gospodarki finansowej przedsigbiorstw.

M iejmy jednak nadzieje, ze ewolu-

cja systemdw ochrony IP w skali
globalnej bedzie ukierunkowana nie tylko

na efektywnos¢ ekonomiczng z punktu
widzenia praw producentow, ale przyczyni
sie do spajnosci prawnej i w efekcie. ..

do zdroworozsadkowych jednolitych prawnie
rozstrzygnieC. A na zmniejszeniu wspomnia-
nych kosztow bedg mogli skorzystac przede
wszystkim Klienci firm dbajacych o swoje
prawa wiasnoSci intelektualnej i dobrze nimi
zarzadzajacych.

Adam Taukert

PS.

Wojna prawna Apple i Samsunga nie za-
koficzyta sig dotychczasowymi wyrokami
sadow. Koreanczycy przeszli do kontrataku
przed amerykanskim wymiarem sprawie-
dliwosci i ztozyli 2 pazdziernika br. pozew
w USA przeciwko Apple o naruszenie
patentéw w najnowszym iPhone. ,Zawsze
wolelismy konkurowaé na rynku niz na sa-
lach sadowych. Jednakze Apple wcigz
podejmuije agresywne kroki prawne, ktore
ograniczajg konkurencyjno$¢” - czytamy
w o$wiadczeniu Samsunga...

KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP -




WPLYW STANU GOSPODARKI
NA OCHRONE WtASNOSCI PRZEMYStOWEJ

— WYNALAZKI (3)

Od zarania ludzko$ci wynalazki (np. koto) pozwalaty ludziom rozwija¢ sie, pokonywa¢ pojawiajgce sie
problemy (np. choroby) czy tez utatwia¢ codzienne zycie (np. pralka). Obecnie stojg przed nami nowe,
nieznane wczesniej wyzwania, takie jak: wyczerpujace sie zasoby energetyczne Ziemi, nowe choroby (gtéwnie
cywilizacyjne), brak wody pitnej oraz zapewnienie odpowiedniej ilosci zywnosci. Rozwigzaniem problemow
mogg by¢ nowe wynalazki, jednak ich opracowanie, a pdzniej wdrozenie, zalezy w duzej mierze od warunkdw,
w jakich dziatajg obecnie wynalazcy oraz podmioty implementujgce chronione patentami rozwigzania.

rzeba przypomniec, iz obecnie mamy

do czynienia ze zmiang sposobu funkgjo-
nowania gospodarki, szczegalnie w panstwach
wysoko rozwinietych. Zmiany te zachodza bar-
dzo dynamicznie nie tylko w samej gospodarce,
ale tez w innych sferach zycia, migdzy innymi
spotecznej czy kulturowej. Z perspektywy spo-
teczno-ekonomicznej nalezy przyjac, ze opra-
cowanie potrzebnych wynalazkow bedzie
nie tylko sprzyja¢ dalszemu rozwojowi ludzkosci,
ale moze tez zapewni¢ sukces finansowy
uprawnionego z patentu.

Wspbiczesnie wyraz ,innowacyjnos¢” stanowi
stowo-klucz, kiore przycigga konsumentow.
Wystepuje czesto w reklamie po to, zeby pod-
kreslic nowoczesny charakter przedsigbiorstwa,
oferowanych produktéw lub ustug. Panstwo
podejmuije dziatania majgce umozliwic wdro-
Zenie innowacyjnych rozwigzan, a w procesie
tym biorg udziat prywatni przedsiebiorcy. Two-
rzone sg inkubatory innowacyjnosci, dziatania
proinnowacyjne majg szanse na dofinanso-
wanie ze $rodkéw publicznych, a innowacyjne
przedsighiorstwa zyskujg réznego rodzaju ulgi
(min. podatkowe). Jednym z gtownych zatozen
Unii Europejskiej pozostajg nadal wskazowki
zawarte w ,Strategi lizbonskie]”. Obecny plan
dziatania ,Europa 2020” obejmuie, oprocz za-
trudnienia i walki z ubdstwem, badania i innowa-
cje, zmiany klimatu i energie, a takze edukacie.

Wspotczesny cykl koniunkturalny
- dynamika zmian w pierwszej
dekadzie XXI w.

W literaturze wskazuje sie, ze wspdtczesny cykl
koniunkturalny® skfada sig z dwach faz?, ktére
okre$la sie w literaturze jako fazy niskiej i wy-
sokiej aktywnosci gospodarczej (odpowiednio
recesji i ekspansji). Obecnie cykl trwa kraoep.
Zasadniczo faza pomys$inej koniunktury wynosi
okoto 2-3 lat, natomiast okres dekoniunktury
trwa okoto 1,5-2 lat. Istotne jest, ze w pierwszej
ze wskazanych faz amplituda jest wyzsza niz
amplituda fazy niskiej aktywnosci gospodarczej.
Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi

na wspotczesny cykl koniunkturalny sg: dyna-
miczny rozwoj sektora ustug, przeptyw infor-
macji i innowacyjnos¢, oddziatywanie sektora
bankowego i finansowego, prowadzenie polityki
stabilizacyjnej przez panstwo i organizacie
migdzynarodowe oraz procesy globalizacyjne,
przede wszystkim stabilizujgce oddziatywanie
handlu zagranicznego i wspdtpracy gospodar-
cze).

Od wiglu juz lat dowiadujemy sig, jak wygla-

da wspotczesny cykl koniunkturalny. Zmian
doswiadczamy sami szukajac pracy, kupujac
towary i ustugi, zaciggajac kredyty lub lokujac
oszczedno$ci w bankach. Stalismy sie chyba
bardziej nerwowi, poniewaz wspoiczesny kryzys

Ponizszy artykut! jest kontynuacig cyklu dedykowanego wyjasnieniu zaleznosci migdzy
ochrong wiasno$ci przemystowej a stanem gospodarki i poswiecony zostat innowacyjnosci
zwigzanej gtwnie z wynalazczoscig. Przedmiotem analizy pozostajg dwa czynniki: wskaznik
PKB i liczba dokonywanych zgtoszen wynalazkow?.
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moze okaza¢ sie nieprzewidywalny (czesto pod-
kreslaj to mass-media i eksperci ekonomiczni).

W e wspotczesnej teorii ekonomii po-
jawiajg sie r6zne proby wyjasnienia
przyczyn wystepowania zmian w gospodarce.
Za najbardziej powszechne przyjmuije sie tezy
J. Schumpetera, kiory wskazywat na wstrzasy
podazowe (gtownie technologiczne) wptywajgce
na inwestycie i tym samym rozwoj gospodarczy.
Austriacki uczony analizowat przede wszystkim
sytuacje w najbardziej gospodarczo rozwinie-
tych pafistwach od poczatku lat 90. ubieglego
wieku, przede wszystkim w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki i Japonii. Kryzys w tych krajach,
zdaniem J. Schumpetera, byt wynikiem kilku
czynnikow, mianowicie pojawienia sig ,twor-
czych” przedsigbiorstw, gwattownego rozwoju
nowoczesnych technologii w sektorze informa-
tycznym, a takze dostepnosci olbrzymiej ilosci
$rodkow pienigznych pozwalajgcych na podej-
mowanie duzego ryzyka inwestycyjnego zwig-
zanego z nowoczesnymi technologiami (przeja-
wem tego byt tzw. kryzys dot.com polegajacy
na spekulacii akcjami firm komputerowych).

P aradoksalnie rozwdj technologiczny (wraz
z rozwojem sektora finansowego) prowa-
dzi do zatamania gospodarki wskutek jej prze-
grzania i narastajgcej spekulacii. Kapitainie
Zjawisko i przyczyny wspdiczesnych kryzysow
gospodarczych przedstawit w dokumental-

nym filmie ,Szwindel: Anatomia Kryzysu”
(,Inside Job”) Ch. Ferguson®. W trakcie ostat-
nich kilkunastu lat powstat, przede wszystkim

w USA, rynek tzw. derywatow’, kidre spowodo-
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waly gigantyczng spekulacie na rynkach finan-
sowych. Jest to przejaw deregulacii i ogranicze-
nia roli panstwa w sferze gospodarczej. Obecnie
na wielkg skalg prowadzony jest handel waluta-
mi w ramach rynku forex, a wahania kursow wa-
lut w poszczegdlnych panstwach (rozwinietych

i rozwijajacych sie) siegaja kilkudziesieciu pro-
cent (vide kurs ztotowki). Produkcja jest przeno-
szona do panstw oferujgcych tanig site robocza,
wskutek czego dochodzi do ograniczenia migjsc
pracy w panstwach rozwinietych (skutkiem tego
jest upadek spoteczno-gospodarczy miast,

np. Fiirth w Niemczech® i Detroit w USAS, a tak-
ze regiondw np. landy dawnego NRD).

Przedsiebiorcy nie rezygnujg jednak obecnie

Z poszukiwania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan. Zazwyczaj rozwigzania te stanowig
odpowiedz na otaczajacq rzeczywistosc i sg wy-
razem oczekiwan konsumentow. Mozna poda¢
przyktady najgorszych i najlepszych wynalaz-
kow opatentowanych w USA z listy publikowane
przez tygodnik ,The Time”. W pierwszej kategorii
znalazt sie biustonosz mogacy stuzyé jako maski
przeciwgazowe (1ys. 1)'°. Do kategori najlep-
szych wynalazkbw zostaty zakwalifikowane;
laser zwalczajacy moskity!, zestaw o nazwie
,23andMe” pozwalajgcy na samodzielng identy-
fikacie chorab genetycznych (rys. 2)'2, zarowki
domowe LED'® oraz inteligentny termostat™.

Wynalazki

W odr6znieniu od znakow towarowych | wzorow
przemystowych definicia wynalazku nie wyste-
puje w powszechnie obowigzujgcych aktach
prawnych w Polsce, mianowicie ustawie Pra-
wo wiasnosci przemystowej oraz Konwencji

0 udzielaniu patentow europejskich. Powyzsze
akty prawne wskazujg jedynie na przesfanki
patentowalnodci'®.

W literaturze z zakresu ekonomii wskazuie sie,
7e wynalazek stanowi ,stworzenie nowego
produktu lub odkrycie nowej techniki produk-
cji” (P Samuelson) lub ,opracowanie nowej,
bardziej zaawansowanej wiedzy” (D. Begg).

Statystyka: poziom PKB i zgtoszenia wynalazkow

Rownoczesnie podkresla sie, ze wynalazki
stanowig bodziec propodazowy i korzystnie
wptywajg na gospodarke. W najblizszych latach,
W zwigzku z pracami nad uzyskaniem nowych
7rbdet energii, mozemy spodziewac sie rewolugii
technologicznej (m.in. sposoby otrzymywania

i uwodorowienia grafenu'®),

Grafen wykazuje specyficzne wlasciwosci fizy-
kochemiczne (doskonate przewodnictwo elek-
tryczne) i moze by¢ stosowany w nowoczesnej
elektronice. Niektorzy naukowcy sygnalizujg,

ze mogiby on stanowi¢ komponent wypetniajacy
zbiomiki z wodorem dla pojazdow napedzanych
tym ekologicznym paliwem (zob. artykut poswie-
cony grafenowi w Kwartalnku UP RP nr 2/2012).

N ajpowszechniejszym sposobem ochro-
ny wynalazkéw jest uzyskanie patentu
- prawa wytgcznego zapewniajgcego monopol
na uzywanie danego rozwigzania'”. Podobnie
jak w przypadku znakow towarowych i wzorow
przemystowych doszto kolejno do wyksztat-
cenia systemow ochrony krajowej (na gruncie
ustawodawstw krajowych), migdzynarodowe;
(w ramach Uktadu o wspdtpracy patentowej,
Patent Cooperation Treaty, dalej PCT) i regio-
nalnej (na gruncie Konwencji o patencie euro-
pejskim, nastepnie Konwencji monachijskiej).
Nalezy odnotowac, ze wszystkie wskazane

w ninigjszym tekscie panstwa sg stronami
powyzszych uméw miedzynarodowych, a ak-
cesja do Konwencji o patencie europejskim
stanowita wymaog stawiany panstwom kandy-
dujgcym do Unii Europejskiej.

Ponizej umieszczone zostaty dane dotyczace wzrostu (spadku) PKB w poszczegoinych panstwach cztonkowskich UE (dodatkowo tabela zawiera
$rednig dotyczacg catej Unii Europejskie)), a takze dane z Turcji i Japoni'®.

Tab. 1. Wzrost PKB w Unii Europejskiej i wybranych panstwach czionkowskich UE, a takze Japonii i Turcji, w latach 2002-2010.

) Lata 2002-2010
Panstwo

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

UE 12 13 25 20 3,2 29 08 -43 18
Dania 05 04 2,3 24 34 16 1 5,2 17
Irlandia 59 42 45 53 5 52 -3,0 -70 04
Malta 206 0,3 18 42 19 46 54 3,3 3,2
Niemcy 0,0 -0,2 1,2 08 34 2.7 1,0 -47 3,6
Rumunia 51 52 85 42 79 6,3 73 11 13
Stowacja 46 48 51 6,7 85 105 58 -48 40
Szwecja 25 23 42 3,2 43 3,3 -0,6 53 57
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Turcja 6,6 49 94 84 6,9 47 04 -45 89
Japonia 03 14 27 19 20 24 1,2 6,3 40
WIk. Brytania 21 28 30 22 28 27 01 -49 14

W ramach analizy nalezy uwzgledni¢ dane dotyczace liczby zgtoszen w ramach systemu patentu europejskiego udzielanego przez EPO, kitore zawiera

ponizsza tabela.
Tab 2. Liczba zgtoszen wynalazkow w systemie patentu europejskiego w latach 2002-2010.
Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Liczba zgtoszen 164,144 170,530 181,162 197,539 210,782 222,572 225975 211,354 235,700
Istotne sq tez dane statystyczne wybranych urzedéw patentowych panstw cztonkowskich UE, a takze Turcji i Japonii.
Tab. 3. Liczba zgtoszen patentowych w wybranych panstwach cztonkowskich UE oraz Japonii i Turcji w latach 2002-2010.
Paristuio Lata 2002-2010
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Dania 1,990 1,926 2,006 1,826 1,690 1,859 1,831 1,662 1,774
Irlandia 982 939 845 864 935 925 1,007 961 792
Malta 202 bd. bd. b.d. bd. 39 48 29 19
Niemcy 59,082 59,182 59,234 60,222 60,585 60,992 62,417 59,583 59,245
Rumunia 1477 881 937 1,00 1,027 926 1,031 1,091 1,418
Stowacja (ogotem) 1,858 1,647 453 250 283 346 242 239 282
Stowacja'® 260 212 215 155 193 240 167 176 235
Stowacja20 1,598 1435 238 9 90 106 75 63 47
1,484 1393 199 56 58 69 36 45 35
Szwecja 3,882 3,604 3,216 2,943 2,845 2,381 2017 2,604 2,549
Turcja (og6tem) 1,837 837 917 1,146 1,232 2,018 2,403 2,721 3,357
Turcja?! 1,362 340 216 176 182 199 176 179 160
475 497 701 970 1,050 1,819 2,227 2,542 3197
Turcja?? 37 315 1,345 2,315 3,933 417 4,734 4,520 4,986
Japonia (ogbtem) 421,044 413,092 423,081 427078 408,674 396,291 391,002 438,596 344,598
Japonia2? 13,879 17,097 19,850 24,290 26,422 26,935 28,027 29,291 31,524
WIk. Brytania 20,196 20,064 18,816 17488 bd. 17,375 16,523 15,985 15,490

Whnioski: kryzysy gospodarcze
- liczba zgtoszen

Tabela nr 1 ilustruje zmiany w gospodarce
w ostatnich latach. Widoczna jest schytkowa
faza kryzysu dot.com, kidra miafa migjsce
w roku 2003, po czym, w latach 2004-2007,

W analizowanym okresie w Wielkiej Brytanii
liczba zgtoszonych do ochrony wynalazkéw
znaczqco spadta dopiero w latach 2008-2010,
co potwierdza wskazang hipoteze?*. Odmien-

Informacie dotyczace wskaznika PKB potwier-
dzajg hipoteze przedstawiong we wezesniej-
szych numerach Kwartalnika UP RP", 1. kore-
lacji migdzy stanem gospodarki mierzong po-
ziomem PKB a liczbg dokonywanych zgtoszen
- w wigkszosci przypadkdw w okresie kryzysu
liczba zgtoszen spada, i odwrotnie, w trakcie
rozwoju gospodarki, dokonywanych jest wiecej
zgtoszen przedmiotow ochrony wiasnosci
przemystowej. Ta zaleznoS¢E nie jest jednak tak
wyrazna, jak w przypadku znakéw towarowych
i wzorow przemysfowych.

nastapit okres rozwoju wzmacniany miedzy inny-
mi handlem derywatami. Nadmierna spekulacja
doprowadzita do wystapienia kolejnej fazy niskiej
aktywnosci gospodarczej w latach 2008-2009,
awzrost PKB zostat odnotowany w roku 2010.

T aki przebieg cykli koniunkturainych

nie jest jednolity, przyktadowo gospodar-
ki Wielkiej Brytanii i Idandii stosunkowo neutral-
nie reagowaty na kryzys w pierwszej potowie
ubiegtej dekady, a dopiero kryzys finansowy

z 2008 roku spowodowat istotny spadek PKB.

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

nie wyglada ta zalezno$¢ w Irlandii, gdzie w la-
tach 2004-2005 (okres dobrze funkcjonujacej
gospodarki iflandzkiej) doszto do spadku liczby
zgtoszen o 10 procent w pordwnaniu z rokiem
2003. Ponadto do znaczgcego obnizenia liczby
dokonywanych zgtoszen patentowych doszto
dopiero w roku 2010, przy czym dwa lata
wezesniej (. poczatek kryzysu finansowego)
do irlandzkiego urzedu patentowego wptyneto
najwiecej zgtoszen patentowych w ostatniej
dekadzie (1 007).
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Analiza dotyczaca Irlandii podwaza wskazang
hipoteze. Z kolei gospodarka w Danii odczuta
dwa okresy spowolnienia ({j. kryzys dot.com
ikryzys finansowy). O ile w okresie 2002-2003
liczba zgtoszen patentowych wynosita ponad
1900 zgtoszen rocznie (apogeum w roku
2004-2006 zgtoszen), to od 2005 - mimo
nieztego wskaznika PKB wynoszacego 3,4%
w roku 2006 - rozpoczat sie regres w dokony-
waniu zgoszen wynalazkow. Zaskakuje w te]
analizie rok 2006, kiedy dokonano ich zaledwie
1690 - poziom niemal identyczny z danymi

z 2009 roku (najgorszy rok dla gospodarki

przy spadku PKB 0 -5,2%). W tym przypadku
hipoteza wskazana powyzej nie znajduje w petni
potwierdzenia.

Problemem zaleznosci liczby zgtoszen patento-
wych od stanu gospodarki zajmowaty sie firmy
konsultingowe, m.in. McKinsey&Company, kiora
w swoim, dostepnym w internecie raporcie pt. ,In-
novation lessons from the 1930s” dotyczacym
okresu lat 20. i 30. ubiegtego wieku, wskazata
na korelacje miedzy wzrostem PKB a licz-
ba zgtaszanych do ochrony wynalazkow.

W powyzszym raporcie podkresla sie znaczace
obnizenie wydatkow na badania laboratoryine
na poczatku lat 30. ubiegtego stulecia i spadek
liczby zgtoszen patentowych. Takze w obecnych
warunkach gospodarczych mozna zaobserwo-
wac takg zaleznoSC w wiekszosci prezentowa-
nych w artykule przypadkéw. W Japonii (wraz

z trwajgcg od kilku lat stagnacig gospodarczg
przerywang okresami poprawy) nastepuie per-
manentny regres liczby dokonywanych zgloszen
patentowych oraz obnizenie wydatkow na dzia-
fania R&B. Z kolei bardzo stabilnie liczba dokony-
wanych zgfoszen patentowych ksztattowata sie
w Niemczech - lokomotywig” gospodarki uninej.

W ramach prowadzonej analizy trzeba
zauwazy( istotne zmiany (podobnie

jak w przypadku znakéw towarowych i wzorow
przemystowych), kidre zaszty w systemie
ochrony patentowej. Utworzenie migdzynaro-
dowego i europejskiego systemow ochrony
patentowej miato istotny wptyw na sposob
dokonywania zgtoszen patentowych. Po-
jawienie sie alternatywy w stosunku do syste-
mow krajowych spowodowato, Ze zgtaszajgcy
coraz czesciej decydujg sie na wykorzystanie
innych sposobdw ochrony wynalazkow.

W Europie powszechnym stato sie dokonywanie
zgtoszen w trybie Konwencji monachiskiej,
Co obrazuje wzrost liczby zgtoszen o nieco
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ponad 45% w okresie od 2002 do 2010 roku.
Przystgpienie Turcji do systemu monachijskiego
spowodowato, ze obecnie podmioty zagraniczne
w znacznej liczbie korzystajg z dobrodziejstw
systemu patentu europejskiego. O ile w roku
2002 dokonanych zostato 37 zgtoszen w ramach
systemu konwencyjnego, o tyle w 2010 roku
liczba ta wyniosta 4 986 (sic!) zgtoszen. Odno-
$nie Turcji nalezy podkreslic wzrost liczby zgto-
szen w ramach PCT w latach 2002-2010 z 475
do 3197 zgfoszen. Rownolegle w Turcji zmalata,
w analogicznym okresie, liczba zgtoszen doko-
nywanych przez podmioty zagraniczne w trybie
krajowym (spadek z 1 362 do 160 zgloszen).
Dane te pokazuijg, ze liczba patentow chronio-
nych na terytorium parstwa tureckiego gwattow-
nie wzrosta w ostatniej dekadzie. Trzeba mie¢
na uwadze, ze w tym okresie doszio do moder-
nizacji gospodarki tureckiej, w kitrej obecnie
sektor przemystowy i ustugowy - a nig rolnictwo
- odgrywajg pierwszoplanowg role.

P odobnie jak w przypadku wzorow
przemystowych wynalazcy (takze przed-
siebiorcy iinstytuty badawcze) muszg z uwaga
$ledzi¢ rozwdj gospodarczo-technologiczny

na $wiecie i od tego uzaleznia¢ podejmo-
wanie projektow badawczych, dokonywanie
zgtoszen wynalazkow oraz ich wdrazanie.
Wydaje sie, ze w najblizszych latach z uwagi
na wspomniane problemy (m.in. wyczerpujace
Sie zasoby energetyczne Ziemi) moze dojs¢
do powstania licznych, nowych wynalazkow

i w konsekwencji, zwigkszenia si liczby zgto-
szen patentowych. Jakg rolg bedg odgrywac
kryzysy gospodarcze? - miejmy nadzieje,

ze bedg stymulowa¢ wynalazcow. Réwnocze-
$nie nalezy spodziewat sie, ze dawne potegi
technologiczne, takie jak Japonia, przestang
odgrywac dotychczasowa role, a ich miejsce
zZajmg nowi potentaci, w tym miedzy innymi
Chiny, Indie lub Brazylia.

Michat Kruk
Ekspert Departamentu
Orzecznictwa UP RP

1 W artykule prezentowane s3 dane udostgpnione przez
Eurostat, Giowny Urzad Statystyczny, Swiatowa Or-
ganizacje Wiasnosci Intelektualnej, Urzad Patentowy
RP oraz urzedy patentowe panstw cztonkowskich UE.
Charakterystyka wspotczesnego kryzysu gospodar-
€zego zostata opracowana w oparciu o intemnetowa
encyklopedig PWN i Wikipedie. Wykorzystane zostaty
takze informacje publikowane przez tygodnik ,Time”
oraz McKinsey&Company.

2 Chodzi 0 zgoszenia wynalazkow w systemach kra-
jowych panstw cztonkowskich UE, a takze panstw
nienalezacych do UE oraz w systemie patentu euro-
pejskiego.

W poprzednich dwoch artykutach charakterystyce

poddane zostaty zasady wystepowania cykli koniunk-

turalnych, w tym fazy klasycznego cyklu koniunktu-
rainego.

W odr6znieniu od czterofazowego Klasycznego cyklu

koniunkturalnego.

Klasyczny model moze trwac od 8 do 10 lat.

Oskar za najlepszy petnometrazowy film dokumental-

ny w 2011 roku.

Inna nazwa to instrumenty pochodne, m.in. opcje

i kontrakty terminowe. Sg to swoiste instrumenty

finansowe dostepne gtownie na rynku bankowym,

kiorych warto$¢ jest uzalezniona od wartosci instru-
mentdw bazowych (np. akcje lub obligacje) zwigza-
nych z danym instrumentem pochodnym (derywat).

Bankructwo wielu firm produkeyjnych, m.in. Grundiga.

Ograniczenie produkcji samochodéw | zamkniecie

fabryk nalezacych do General Motors, Forda i Chry-

Slera.

10" Jeden z najgorszych wynalazkow w 2009 roku
(odpowiedz na zagrozenie terrorystyczne).

11 Jeden z najlepszych wynalazkéw w 2010 roku (mo-
skity sg przyczyng okoto 250 milionow przypadkéw
zakazenia malarig rocznie - na skutek choroby umiera
ponad milion 0sob).

12 Jeden z najlepszych wynalazkow w 2008 roku (cho-
roby genetyczne) - tworcg jest Amerykanka polskiego
pochodzenia Anne Wojcicki, absolwentka biologii
na Uniwersytecie Yale.

13 Jeden z najlepszych wynalazkow w 2009 roku (po-
zwala na znaczgce obnizenie zuzycia energii elek-
trycznej przy rownoczesnej wydtuzonej zywotno$ci).

14 Jeden z najlepszych wynalazkow w 2009 roku (po-
zwala na znaczace obnizenie kosztow ogrzewania).

15 83 10 nowos¢, poziom wynalazczy i przemystowa
stosowalnos¢. Ponadto uwaza sie, ze rozwigzanie
powinno posiadac techniczny charakter.

16 Jest to jedna z alotropowych form wegla, wyizolowana
i przebadana po raz pierwszy w 2004 roku przez
brytyjsko-rosyjska grupe fizykow.

' Przewidziane sg od tej zasady nieliczne wyjtki.

18 Dane z Turcj i Japonil sg istotne. Pierwsze z wymie-
nionych panstw stanowi przykfad dynamicznie rozwi-
jajacej sie gospodarki, natomiast Japonia jest jednym
Z potentatow wynalazczo$ci na Swiecie.

19 Zgfoszenia dokonane przez podmioty krajowe.

2 7gfoszenia dokonane przez podmioty zagraniczne
(w tym zgtoszenia PCT - druga linijka).

21 7gfoszenia zaliczone jako zgtoszenia ogétem - doko-
nane w ramach PCT.

22 7qfoszenia w ramach systemu patentu europejskiego.

2 7gtoszenia w ramach PCT.

% Moze jedynie zastanawia¢ brak poprawy odnosnie
do liczby zgtoszen patentowych w roku 2010, kiedy
to gospodarka brytyjska odnotowata wzrost gospo-
darczy na poziomie 1,4 PKB.
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Colllegium Novum UJ — miejsce obrad
sympozjum

Aula Collegium Novum

10 -

VIII MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM UP RP

OCHRONA IP - WAZNA STRATEGIA

W KRYZYSIE

Finansowanie innowacji i monetyzacja patentéow.
Jak efektywnie funkcjonowac¢ w czasie
Swiatowego kryzysu ekonomicznego?

od takim hastem odbyto sie w dniach

6-7 wrzesnia br. migdzynarodowe
sympozjum z cyklu ,Wiasnos¢ przemystowa
W innowacyjnej gospodarce’, organizowane
juz po raz osmy przez Urzad Patentowy
we wspotpracy ze Swiatowg Organizacjg Wia-
snosci Intelektualnej i Europejskim Urzedem
Patentowym.

Wspotorganizatorami przedsiewziecia, nad
ktorym honorowy patronat objat Minister Go-
spodarki, byty rowniez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Uniwersytet
Jagiellohski, Politechnika Krakowska, Poli-
technika Swietokrzyska, Akademia Gomiczo-
Hutnicza oraz Politechnika Wroctawska (po raz
pierwszy w gronie wspotorganizatorow). Wsrod
partnerow znalazty sig Osrodek Przetwarzania
Informacji, RAFAKO S.A. i Bumar Sp. z 0.0,
za$ partnerem merytorycznym sympozjum
byta firma InnoCo.

Patronat medialny nad wydarzeniem objety
TVP Info oraz czasopisma: ,Polish Market”
i ,Prestiz - relacje gospodarcze’.

Tegoroczne sympozjum w Krakowie odbywato
sie w szczegolnym okresie — Swiatowego
kryzysu gospodarczego. Nie dziwi wiec

idea, ktora przySwiecata organizatorom przy
wyborze przewodniego tematu - powigzania
problematyki ochrony wiasnosci przemystowej
i szeroko rozumianej innowacyjnosci z mecha-
nizmami cyklu koniunkturalnego oraz wyzwa-

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

niami stojgcymi przed wspdtczesnymi gospo-
darkami. W tym kontekScie niezwykle wazna
jest wspdtpraca wielu $rodowisk i podmiotow,
zZaangazowanych w ochrong wiasno$ci intelek-
tualnej i komercjalizacje dobr niematerialnych.
Te my$l wyrazita Prezes Urzedu Patentowego
- dr Alicja Adamczak, otwierajac krakow-
skie sympozjum. Prezes przypomniata takze
postaé $p. prof. Michata du Valla - prorek-
tora Uniwersytetu Jagiellonskiego, kiory od po-
czatku wspieraf organizacje sympozjum, jak
tez wiele innych inicjatyw Urzedu Patentowego,
stuzacych upowszechnianiu wiedzy o wiasno-
Sci intelektualnej.

ysoki poziom merytoryczny tegorocz-

nych obrad zagwarantowat udziat
znakomitych ekspertow, reprezentujgcych
migdzynarodowe organizacje ds. wiasnosci
intelektualnej, instytucie rzadowe, $rodowisko
naukowe oraz przedsigbiorcow. W gronie tym
znalezli sie, poza oczywiscie polskimi paneli-
stami, praktykami i naukowcami, wyktadowcy
z Wielkiej Brytanii, Wioch, Nowej Zelandi
czy Standw Zjednoczonych.

Tradycyjnie juz moderatorem sympozjum byt
Ron Marchant - byty prezes brytyjskiego
urzedu patentowego.

Pierwszego dnia sesja plenama poswigcona
zostata przedstawieniu sposobow zwiekszania
udziafu sektora prywatnego w finansowaniu
innowacyjnoSci. Temu celowi sfuza miedzy
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innymi nowoczesne narzedzia, przyktadowo
zaprezentowana przez Gerarda J. Panneko-
ek’a, przedstawiciela amerykanskiej firmy
IPXI - metoda licencjonowania ULR (od ang.
Unit License Right). Model ten przypomina
dziatanie organizacji Zbiorowego zarzadzania
w obszarze praw autorskich - firma staje

sie reprezentantem wiasciciela IP, uzyskujac
mozliwo$¢ udzielania zainteresowanym pod-
miotom licencii nie wytgcznych. W ten sposéb
pomaga zarzgdzac¢ dobrami niematerialnymi,
monitorujac jednoczesnie dany segment rynku
i sporzgdzajgc okresowe raporty dotyczace
wykorzystania licencjl.

pierwszej czeSci sympozjum méwiono

takze 0 szacowaniu wartosci nowych
technologi, krajowych funduszach kapitato-
wych podwyzszonego ryzyka w odniesieniu
do komercjalizacji strategicznych technologi
oraz rozwoju strategii wiasno$ci intelektualnej
w uczelniach i o$rodkach badawczych.

Oprocz przedstawiciela IPXI, dobre praktyki

w tym zakresie zaprezentowali Ryszard Fre-
lek, reprezentant WIPO, Stephen Robertson
(Metis Partners) oraz Roman Trzaskalik
(Euro-Centrum S.A).

rezentacje w drugiej sesji sympozjum

byty zwigzane z finansowaniem no-
woczesnych technologii, ktore znajdujg sie
na wczesnym etapie rozwoju. Prelegenci wska-
zywali, e w Polsce glowne zrédto finansowa-
nia sektora B+R stanowig $rodki publiczne.
Konieczne sg zatem dziafania wzmacniajgce
wspotprace Srodowiska akademickiego
Z przedsigbiorcami. Niezwykle istotne jest
takze przyjecie okreslonej strategii zarzadzania
IP np. sposobu monetyzacji patentow w za-
leznosci od pozycji rynkowej organizacji oraz
otoczenia, w ktorym ta organizacja funkcjonuije.
Nie istnigje bowiem uniwersalny model zarzg-
dzania gwarantujgcy uzyskanie wymiernych
korzysci - niekiedy najefektywniejsza okaze sig
sprzedaz patentu, innym razem zastosowanie
metody hybrydowej (udzielanie réznego typu
licencji roznym kategoriom nabywcow).

Wiekszo$¢ panelistow podkreSlata potrzebe
tworzenia szerszych zachet do podejmowania
dziatalnosci innowacyjnej niz tylko oferowa-
nie $rodkow finansowych. Fundamentem
efektywnego korzystania z systemu IP jest

ARODCO P

Swiadomo$¢ znaczenia ochrony wiasnosci
przemystowej | wiedza na temat skutecznego
zarzadzania dobrami niemateriainymi. Wielu
przedsigbiorcow osiggneto sukces, wykorzy-
stujgc kluczowe technologie wspomagajace
(tzw. key enabling technologies), bezposrednio
wspierajgce rozwoj gospodarczy.

W tej sesji uczestnicy sympozjum mieli okazje
zapoznac sie z prezentacjami Giancarlo Mi-
gliori (MrGoogldea, ekspert KEPE), Ragnara
Olsona (Global IP Law Group), Mi-Young
Han (Stowarzyszenie Kobiet Wynalazcow

w Korei) oraz prof. Bogustawa Smolskiego
(Wojskowa Akademia Techniczna).

D rugi dzien sympozjum poswigcony byt
w gfownej mierze transferowi techno-
logii, komercjalizacji wtasnosci przemystowej
oraz narzedziom redukowania ryzyka w kon-
tekécie stymulowania wzrostu gospodarczego.
Sesje rozpoczeto specjalne wystapienie
Benjamina Mitra-Kahna z Urzedu Wtasnosci
Intelektualnej Wielkiej Brytanii na temat wpty-
wu wiasnosci intelektualnej, w tym ,gaszczy”
patentowych, na sektor biznesowy.

Mowiono przede wszystkim o tzw. inzynierii
innowacyjno$ci - identyfikacji wiedzy, ktora
moze by¢ chroniona, nastepnie dokonaniu

jej wyceny i komercjalizacji. Prelegenci zwracali
uwage, ze w zarzgdzaniu dobrami niematerial-
nymi nalezy rowniez uwzglednia¢ cykl zycia
produktu, w ktrym innowacyjne rozwigzanie
zostanie zastosowane. To z kolei pozwala
dokonaé kategoryzacji innowacji, przyktadowo
na inkrementalne (stosunkowo tatwo modyfiko-
walnych np. telefony komérkowe) oraz przefo-
mowe (najczesciej towarzyszace pojawieniu sig
na rynku zupetnie nowego produktu).

Réwnie istotne, juz po dokonaniu komerciali-
zacji, jest state monitorowanie rynku: Sledzenie
dziatar konkurencji, identyfikowanie nowych
zagrozen oraz zarzadzanie ryzykiem. Warto
Zwrdci¢ uwage, ze wyktadowcy tej sesji wywo-
dzili sie zaréwno ze Srodowiska naukowego,
jak i przedsigbiorcow, co pozwolito zapre-
zentowa¢ powyzszg problematyke w sposéb
komplementarny i niewatpliwie bardzo intere-
sujgcy. Znakomite grono prelegentow stanowil
Kirsten Leute (Uniwersytet Stanforda), An-
drzej Rabczenko (Politechnika Warszawska),
Tomasz Arciszewski (Uniwesytet im.Geor-
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ge'a Masona), Mariusz Andrzejczak (Bumar
Sp. z 0.0.), Michat Pilecki (Dolina Lotnicza,
prezentacja przygotowana z Andrzejem Ryb-
ka), Colin Hunsley (ClearViewlP), Edward
Scott (ES Technology Sp. z 0.0.) oraz lan
Lewis (Samian Underwriting Agency).

Dwudniowe obrady posumowat b. prezes
finskiego urzedu patentowego, a obecnie
doradca Prezesa Urzedu Harmonizacji Rynku
Wewnegtrznego (OHIM) - Martti Engjarvi.
Zaznaczyt, ze fundamentem wszelkich inicja-
tyw i przedsiewzie¢ zwigzanych z finanso-
waniem innowacji oraz komercjalizacjg praw
wytgcznych, winna by¢ edukacja. Dopiero
majgc odpowiednig wiedze, mozna efektyw-
nie korzystac z systemu ochrony wiasnoSci
intelektualnej. Jesli uwazasz, ze edukacja jest
droga, sprawdz, ile kosztuje niewiedza - kon-
kludowat.

N ie ulega watpliwosci, ze okres kryzysu
gospodarczego wymaga podejmo-
wania przez rzady poszczegolnych panstw
nadzwyczajnych dziatan, za$ od réznych orga-
nizacji, w tym przedsiebiorcow - zastosowania
nowej strategii pozwalajacej efektywnie funk-
cjonowac na rynku. Konkluzjg tegorocznego
sympozjum w Krakowie moze by¢ stwierdze-
nie, ze jedng z tych strategii stanowi ochrona
wiasnosci intelektualnej oraz skuteczna komer-
cjalizacja innowacyjnych rozwigzan.

Sympozjum po raz pierwszy odbywalo sie

w nowej formule. Pierwszego dnia po sesj
plenamej, uczestnicy mogli wzigC udziat

w trzech, odbywajacych sie rownolegle, se-
sjach tematycznych, ktorych problematyka byta
poswiecona ochronie wiasnej pozyci rynkowe;
(moderator: Richard Vary z firmy Nokia),
Zielonym technologiom iich potencjale innowa-
cyjnym (prowadzona przez tukasza Ciocha

z Wyzszej Szkoty Europejskiej) oraz innowa-
cjom w biotechnologii medycznej (dyskusje
moderowat Stawomir Aleksander Wisniewski
z Centrum Badari DNA). W sesjach wykfa-
dowcami byli m.in. Mariusz Kondrat (KON-
DRAT Kancelaria Prawno-Patentowa), Beata
Piwowarska (Sad WspdInotowych Znakéw

Towarowych i Wzoréw Przemystowych),
Bogustawa Cimoszko-Skowronska (CMS
Corporate Management Services Sp. z 0.0.),
Sebastian Paszek (Watt Sp. z 0.0, Matgo-
rzata Zielinska (Gtowny Instytut Gornictwa),
Stawomir Dgbrowski (A&A Biotechnology),
Kazimierz Murzyn (Klaster LifeScience,
Krakéw Global Innovation Network) oraz
Tomasz Puton (VitalinSilica - Bioinformatics
for Science).

Dobrg okazjg do wymiany doswiadczen i kon-
kluzji wypracowanych podczas wszystkich
czesci sympozjum byt panel dyskusyjny nt.
polityki proinnowacyjnej, kiory zakonczyt pierw-
szy dzien obrad. Prowadzit go Luk Palmen
(InnoCo Sp. z 0.0.), za$ wérdd uczestnikow
znalezli sie Jesper Kongstad (Dyrektor Gene-
ralny Duniskiego Urzedu Patentow i Znakéw
Towarowych), Krzysztof Krystowski (Prezes
Zarzadu BUMAR Sp. z 0.0.) Krzysztof Jan
Kurzydfowski (Dyrektor Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju), Jerzy Majchrzak
(Dyrektor Departamentu Innowacii i Prze-
mystu Ministerstwa Gospodarki), Krzysztof
Pietraszkiewicz (Prezes Zwigzku Bankow
Polskich), jak rowniez wspomniany wczesniej
Roman Trzaskalik.

D rugiego dnia, po sesji plenarnej odbyty
sie dwa réwnolegte warsztaty prowa-
dzone zar6wno przez miedzynarodowych, jak
i krajowych ekspertow w zakresie ochrony
wlasnosci intelektualnej, transferu technologii
oraz innowacyjnosci. Pierwsze poSwiecone
byty komercjalizacji technologii, drugie — wy-
cenie wiasnosci intelektualnej w kontekscie
uruchamiania spdtek technologicznych. Wyso-
ka frekwencja, jak rdwniez ozywiona dyskusja
w trakcie kolejnych sesji i warsztatow pozwala-
ja stwierdzic, ze wprowadzenie nowej formuty
sympozjum byto dobrym pomystem.

Wielu uczestnikéw podkreslato, iz obradowanie
w mnigjszych grupach sprzyja efektywnej
wymianie do$wiadczen, za$ rdznorodnosé
tematyczna - umozliwia nabycie specjalistycz-
nej wiedzy.

Piotr Zakrzewski

VIIl MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM UP RP

IP PROTECTION
— AN IMPORTANT
STRATEGY IN CRISIS

IP Financing and monetization.
Opportunities during the global
economic crisis.

The above title was the topic of the international
Symposium in the series “Industrial Property in
Innovative Economy” organized for the eighth time
by the Patent Office of the Republic of Poland in
cooperation with the World Intellectual Property
Organization and the European Patent Office. The
Symposium was held on 6-7 September 2012 in
Krakow.

Among co-organizers of the event, the honorary
patron of which was Minister of Economy, were
the Marshal’s Office of Malopolskie Voivodeship,
Jagiellonian University, Cracow University of
Technology, Kielce University of Technology,
AGH University of Science and Technology, and
Wroclaw University of Technology (for the first
time among co-organizers). Among partners
were Information Processing Institute, RAFAKO
S.A., Bumar Sp. z 0.0. The contents partner of the
Symposium was InnoCo.

Among media partners were: TVP Info as well as
magazines “Polish Market” and “Prestiz - relacje
gospodarcze”.

This year's Symposium was held at a special

time of the world economic crisis. No wonder

that organizers intended to link the issues of IP
protection and innovation with mechanisms of
business cycles and challenges facing modem
economies. What is important in this context is
cooperation of numerous entities and institutions
engaged in the protection of intellectual property
and commercialization of intangible assets.

The above idea was explicitly expressed by

the president of the Patent Office - Dr Alicja
Adamczak at the opening of the Symposium.

Dr Adamczak recalled also the figure of the

late Professor Michat du Vall, vice-rector of the
Jagiellonian University who was a great supporter
of the organization of the Symposium as well as of
many valuable initiatives aiming at dissemination of
IP knowledge undertaken by the Patent Office.

Ahigh level of presentations and discussions was
ensured through the participation of outstanding

experts representing international organizations
dealing with intellectual property, government
institutions, academia and entrepreneurs. In that
group, apart from Polish panelists, practitioners
and scientists, there were lecturers from Great
Britain, Italy, New Zealand and the United States.

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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URZAD PATENTOWY
RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE!

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Konferencja wspétfinansowana przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, w ramach projektu pn. ,Wsparcie efektywnego wykorzystania
wtasnosci przemystowej w innowacyjnej gospodarce". POIG.05.02.00-00-004/10




The Chairman of the Symposium was - traditionally - Ron Marchant, former
president of the British Patent Office.

The plenary session during the first day of the event was devoted to a
presentation of ways of increasing the contribution of the private sector in
financing of innovation. The above purpose is served by some modern tools,
such as a method of licensing ULR (Unit License Right) presented by Gerard
J. Pannekoek, representative of an American company IPXI. The model
resembles the functioning of collective management organizations in the
area of copyright and related rights. The company becomes representative
of an IP owner obtaining the possibility of granting non-exclusive licenses to
interested entities. In such a way, the company helps manage intangible assets
monitoring a particular market segment and drawing up reports conceming
the use of licenses.

The first part of the Symposium was also devoted to valuation of new
technologies, high risks capital funds referring to commercialization of strategic
technologies as well as development of IP strategies in universities and
research centers. Apart from the IPXI representative, good practices in that
area were also presented by Ryszard Frelek, WIPO representative, Stephen
Robertson (Metis Partners) and Roman Trzaskalik (Euro-Centrum S.A.).

Presentations in the second session of the Symposium were devoted to
financing new technologies that entered the early stage of development.
Speakers agreed that in Poland the main financing source of the R&D
sector is the public capital. In that situation activities aiming to strengthening
cooperation between academia and entrepreneurs are necessary. What

is also of high importance is the adoption of a particular strategy of IP
management, for instance, a method of patent monetization depending on the
market power of the organization and the environment it operates in. There
is no universal model of management that can guarantee measurable profits.
There are situations in which a sale of a patent is more effective whereas
sometimes a hybrid method (granting various types of licenses to various
customers) is more suitable.

The majority of panelists stressed the necessity of creating other incentives

to innovative activity than just offering finances. The basis of an effective

use of IP system is the awareness of the importance of industrial property
protection and knowledge on effective management of intangible assets. Many
entrepreneurs achieved a success using key enabling technologies which
directly support economic development.

In that part of the session participants listened to presentations delivered by
Giancarlo Migliori (MrGoodldea), Ragnar Olson (Global IP Law Group), Mi-
Young Han (Korea Women Inventors Association) and Boguslaw Smolski
(Military University of Technology).

The second day of the Symposium was devoted mainly to technology transfer,
commercialization of industrial property as well as risk reducing tools in the
context of economic growth stimulation. The session was opened with a
special presentation by Benjamin Mitra-Kahn from the UK Intellectual
Property Office on the influence of intellectual property, including patent
thickets, on the business sector.

A'lot of attention was dedicated to the so-called innovation engineering

- identification of the knowledge that could be protected, then its valuation
and commercialization. Speakers emphasized that what should be considered
in the management of intangible assets is a life cycle of a product in which
innovative solution was used. Such an approach allows categorization of
innovations into, for example, incremental (relatively easy to modify, eg.
mobile phones) and breakthrough innovations (they usually accompany

the emergence of a totally new product on the market). What is equally
essential, already after commercialization, is a regular monitoring of the
market: watching the activities of competitors, identification of new threats,
and risk management. It is worth to observe that the speakers at that session
represented both academia as well as business, which surely contributed
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to a broader perspective in tackling the subject. Among the speakers were:
Kirsten Leute (Stanford University, USA), Andrzej Rabczenko (Warsaw
University of Technology), Tomasz Arciszewski (George Mason University,
USA), Mariusz Andrzejczak (Bumar Sp. z 0.0.), Michat Pilecki (Aviation
Valley, in cooperation with Andrzej Rybka), Colin Hunsley (ClearViewlP),
Edward Scott (EverEdge IP, New Zealand) and lan Lewis (Samian
Underwriting Agency).

Two day sessions were summarized by the former president of the

Finnish Patent and Registration Office and now adviser to the Office for
Harmonization in the Internal Market (OHIM) Martti Enajérvi. He highlighted
that education should lie at the basis of all initiatives and efforts connected with
financing of innovation and commercialization of exclusive rights. Only with
suitable knowledge one can effectively use the IP protection system. “If you
think that education is expensive you should first check how much ignorance
costs” - he concluded.

It is beyond any doubt that the economic crisis calls for extraordinary
measures on the part of particular governments, and on the part of
organizations, including entrepreneurs, the application of a new strategy in
order to effectively operate on the market. A conclusion of this year's edition
of the Krakow Symposium can be a statement that one of these strategies is
protection of intellectual property as well as an effective commercialization of
innovative solutions.

The Symposium was for the first time held in a new formula. One the first
day, following the plenary session, participants could take part in one of

the three parallel sessions which focused on the protection of own market
position (moderator: Richard Vary from Nokia), green technologies and
their innovative potential (moderator: Lukasz Cioch, Tischner European
University), and innovations in medical biotechnology (moderator; Slawomir
Aleksander Wisniewski, DNA Reserach Centre). Among the speakers
were, among others, Mariusz Kondrat (KONDRAT Law and Patent

Office), Beata Piwowarska (Court for Community Trademarks and
Industrial Designs), Boguslawa Cimoszko-Skowronska (CMS Corporate
Management Services Sp. z 0.0.), Sebastian Paszek (Watt Sp. z 0.0.),
Matgorzata Zielinska (Central Mining Institute), Stawomir Dabrowski (A&A
Biotechnology), Kazimierz Murzyn (Klaster LifeScience, Krakéw Global
Innovation Network) and Tomasz Puton (VitalnSilica - Bioinformatics for
Science).

A good occasion to exchange experiences and conclusions reached during
all sessions was a discussion panel devoted to innovation-friendly policy
held at the end of the first day. The panel was chaired by Luk Palmen
(InnoCo Sp. z 0.0.), and among participants were: Jesper Kongstad
(Director General of the Danish Patent and Trademark Office), Krzysztof
Krystowski (Management Board President, BUMAR Sp. z 0.0.) Krzysztof
Jan Kurzydtowski (Director of the National Centre for Research and
Development), Jerzy Majchrzak (Director of the Innovation and Industry
Department in the Ministry of Economy), Krzysztof Pietraszkiewicz
(President, Polish Banks Association), as well as Roman Trzaskalik.

On the second day, following the plenary session, there were two parallel
workshops conducted by both international and Polish experts on intellectual
property protection, technology transfer and innovation. The first workshop
concentrated on commercialization of technologies, the second one on

the valuation of intellectual property in the context of launching technology
companies. High attendance at all sessions as well as heated debates proved
that introduction of the new organizational formula was a success.

Many participants emphasized that smaller groups invite easier and more
effective exchange of experiences and variety of subjects help acquiring expert
knowledge.

Translated by Ewa Lisowska



NAJWAZNIEJSZE JEST
OTOCZENIE BIZNESU

Prof. Bogustaw Smolski, WAT

(...) Dlaczego problem finansowania no-
woczesnych technologii na ich wezesnym
etapie rozwoju w Polsce jest tak wazny?

Mdwigc o technologiach wspotczesnych,
musimy mie¢ na wzgledzie, ze czas ich zy-
cia jest niestychanie krétki. Osiemdziesiat
procent technologii ginie, umiera $miercig
naturalng w ciggu dziesieciu lat. Zmiany

s immanentng cechg naszych czasow

i te spoteczenstwa, te nacje, ktdre po-
trafig na nie reagowac, wiecej - potrafig

je kreowac, bedg w zdecydowanie lepsze;
sytuacji spoteczno - gospodarczej. Istnieje
oczywiscie ryzyko przejscia fascynacii
nauki, naukowcow odkryciami do komercji,
do rynku. Mowimy nawet o dolinie Smierci
technologicznej, czyli 0 obszarze trudnym
w wymiarze finansowym, zwigzanym

z realizacjg tych pomystow wynalazczych,
innowacyjnych ksztattujgcych, wptywajg-
cych na zmiany.

(...) Kto moze by¢ pomocny w przekrocze-
niu tej doliny $mierci?

Ot6z dzis ,na wstepie” pomyst jest wspie-
rany przez rodzing, przez przyjaciot, dalej
- pojawiajg sie dobroczyncy w postaci
aniotow biznesu, potem wkraczajg wyzsze
formy finansowania, czy to wspdlny kapitat,
czy ,seed capital” - kapitat zasiewczy,
wreszcie inne organizacie, ktdre juz de-
cyduig sie wspdtfinansowa¢ dany projekt
w momencie, kiedy ryzyko jest mniejsze.

Dlaczego to ryzyko jest tak duze? Ot6z

Z reguty postrzegamy sprawe nowej tech-
nologii poprzez entuzjazm ich tworcow.
Tymczasem z analizy wynika, ze jezeli
wyrdznimy pewne cechy sktadowe wartosci
nowej technologii - trzy podstawowe cechy
beda najbardziej istotne: technologiczne
walory nowej technologii, biznesowe

— dyktowane przez rynek i wreszcie finan-
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sowe. Fascynacja tworcow, w tej pierwszej
czesci technicznej, zawiera sig zaledwie

w przedziale od dwudziestu do czterdziestu
procent. Przy czym te najwyzsze wskazniki,
czterdziesto procentowe wartosci technolo-
gii, 53 zwigzane z tym, co Anglicy nazywajg
disruptive technologies czyli technologiami
przetomowymi. Natomiast w klasycznych,
tych powszechnie wykorzystywanych
technologiach, ta wartos¢ osigga zaledwie
dwadziescia procent.

Tak naprawde o wartosci technologii de-
cyduje rynek, jej walory biznesowe. Znamy
historie bardzo wielu odkry¢, wynalazkow,
waznych, znaczacych, ktore nie weszty

na rynek tylko dlatego, ze rynek ich nie za-
akceptowat, ,nie cheiat”. Klasycznym
przykfadem jest przemyst farmaceutyczny,
w ktérym czesto, producenci celowo
wstrzymujg produkcie nowych farmaceuty-
kow, nowych lekarstw dlatego, ze jeszcze
nie wyczerpali zapasow poprzednich gene-
racji lekow. Takze walory finansowe, w tych
w/w parametrach, odgrywajg wartosciowo
role najmniejsza.

Dzieje sie tak dlatego, ze podjecie de-

cyzji o finansowaniu danej technologii

na jej wstepnym etapie wigze sie z ogrom-
nymi konsekwencjami. Jezeli przyjac,

ze jedng jednostke monetarng, jeden

euro kosztujg badania i opracowanie idei,
to juz dojscie do prototypu o0znacza potrze-
be zwigkszenia naktadow dziesieciokrotnie.

Bogustaw Smolski

Profesor Bogustaw Smalski jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. W latach 1996-1998 cztonek Rady Agencii Techniki i Technologii. Od 1993 do 2003 r.
dyrektor Departamentu Rozwoju i Wdrozen w Ministerstwie Obrony Narodowej, a nastepnie
Radca Ministra Obrony Narodowej. W latach 1994-2000 czionek Komisji Badan Stosowanych
Komitetu Badan Naukowych. Od 2003 do 2007 r. Rektor Wojskowej Akademii Techniczne.
Od 2004 do 2007 r. cztonek Prezydium - przewodniczacy Komisji Nauki KRASP. Byty czionek

Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej.

W latach 2007-2010 organizator i pierwszy dyrektor Narodowego Gentrum Badan i Rozwoju.
Od 1983 . jest cztonkiem Komitetu Elektroniki i Telekomunikacji PAN. Cztonek Senatu WAT oraz
wielu Rad Naukowych i Komitetow Naukowych konferencji miedzynarodowych. Czionek Rady
Wykonawczej Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego. Autor oraz wspdtautor pieciu podrecznikow,
ponad 100 artykutow i referatow naukowych oraz 8 patentow.
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A doprowadzenie danej technologii, danego
produktu do wartosci rynkowej oznacza,
ze musimy stukrotnie zwigkszyc finanso-
wanie. Stad kazda decyzja, podejmowana
na wstepie, oznacza wielkie konsekwen-
cje finansowe. Nastgpna wazna kwestia

- technologie podlegajg weryfikacii. Jezeli
,na wstepie” mamy tysigc pomystow, moze
nieokietznanych, moze nieociosanych,

ale wydajg sie tworcom do$¢ dojrzate,

by je proponowaé, to w procesie selekcii

z tych tysiecy pozostaje nam sto, ktore
zaczynamy weryfikowac, wreszcie konczy
sie to jednym sukcesem rynkowym.

Tak wyglada, niestety w sposob nieubta-

gany, statystyka, ktéra pokazuje, jak ryzy-
kowne sg decyzje dotyczace finansowego
wsparcia, pomystow i nowych technologi.

(...) O powodzeniu i kreowaniu nowych
technologii we wczesnym etapie ich po-
wstawania decyduje w sumie bardzo wiele
parametrow; naklady finansowe, ktore
pokrétce zostaty scharakteryzowane,

ale takze - patrzac szerzej - system edu-
kacyjny i silny sektor badan, dobry system
prawny, sprzyjajgcy nie tylko ochronie wia-
snosci intelektualnej, ale i innym regulacjom
towarzyszacym temu etapowi, co tworzy
okreslony system zachet, nastepnie dostep
do kapitatu podwyzszonego ryzyka, wresz-
cie dobrze funkcjonujace relacje partner-
stwa publicznego.

(...) Jak ten system dziafa w Polsce? Otoz
w Polsce dominujgcym skfadnikiem
finansowania badar i technologii

w ich wczesnym etapie rozwoju sg Srod-
ki publiczne - budzet panstwa to az
ponad piecdziesigt procent, dalej czescio-
wo podmioty gospodarcze i inne zrédta,

ale proporcje sg dzisiaj zdecydowanie
nigkorzystne biorac pod uwage udziat sek-
tora poza publicznego, prywatnego. Drugg
polskg cechg jest rowniez 1o, ze finansowa-
nie ze $rodkdw publicznych jest, niestety,
rownomiernie roztozone zarbwno pomiedzy
badania podstawowe, jak i badania stoso-
wane oraz badania wdrozone, co wptywa
na niskg innowacyjno$¢ gospodarki. Ge-
neralnie dominujg jednak u nas badania
podstawowe, ,niezorientowane’”,

ARODCO P

Wydatki na nakfady we wczesnej fazie
powstawania technologii na jednego miesz-
kanca sg u nas na dodatek ciggle niskie

w poréwnaniu do Unii, gdzie wynoszg oko-
fo 470 Euro na osobe, w Polsce - 55 Euro.
Charakteryzuje nas tez wspomniany niski
poziom finansowania przez podmioty go-
spodarcze — zaledwie 30 proc. przy $red-
niej europejskiej na poziomie 50 proc.

(...) W ostatnich dwdch, trzech latach mamy
do czynienia z duzymi zmianami w polskim
prawie. Mam na mysli prawo dotyczace
systemu finansowania badan - nastgpita
decentralizacja tego systemu, powstaty
dwie nowe agencie zajmujgce sie finan-
sowaniem badar - Narodowe Centrum
Badan Rozwoju w 2007 roku i w 2010 roku
agencja, zajmujgca sie finansowaniem ba-
dan podstawowych, pod nazwg Narodowe
Centrum Nauki.

Nastgpity tez istotne zmiany w tym wzgle-
dzie w ustawie 0 szkolnictwie wyzszym

- uczelnie zostaty zobowigzane do tworze-
nia systemu komercjalizacji wynikow badan.
Tak wiec jesli chodzi o finansowanie badan,
mamy obecnie dwie agencje - NCBR

i NCN, Polskg Agencije Rozwoju Przedsie-
biorczosci, elitarng Fundacje Nauki Polskiej,
ktora zajmuje sie finansowaniem najbardziej
wartosciowych projektow i OPI. W tej nowej
strukturze brakuje jednak elementu koor-
dynacji na szczeblu rzgdowym inicjatyw
podejmowanych przez rozne instytucje

i ministerstwa.

Jesli temu procesowi finansowania techno-
logii we wstepnym etapie rozwoju towarzy-
szg bariery, ktore sg powszechne — pomig-
dzy Swiatem nauki a $wiatem przedsiebior-
cow, co nalezatoby zmieni¢? Wyniki ankiety
przeprowadzonej niedawno przez OP
wskazujg, dlaczego ta sytuacja wymaga
dalszych zmian i koordynacii réznych dzia-
tan. Respondenci podkre$lajg m.in., ze nie-
stety 0 sukcesie projekiu przesgdza jego
formalna poprawnosé, a nie osiagniecie
rzetelnych wynikdw, ktore bytyby mierzone
wptywem na gospodarke, ze odczuwamy
brak priorytetow badawczych, duzych pro-
jektow badawczych, ze wreszcie projekty
finansowane przez panstwo gtownie stuzg




zaspokojeniu indywidualnych ambicji na-
ukowcow, ich aspiracii, a czeS¢ konkursow
dotyczy niekoniecznie tych najwazniej-
szych celow nauki i najbardziej ambitnych
wyzwan i — dochodzi do faworyzowania
projektw obarczonych najmniejszym
ryzykiem. Te oceny potwierdzajg, ze mini-
malizacja ryzyka jest jednak dominujgca

w przyznawaniu $rodkéw na granty na fi-
nansowanie badan.

Jednym z mankamentow, o ktorych mo-
witem, jest brak istotnego finansowania
ze strony sektora niepublicznego. Ten
okres przejScia ze struktury finansowania
naktadow na sfere B+R, ktora dzisiaj wy-
stepuje w Polsce, a mianowicie nie wiece
jak 1/3 - sektor prywatny i 2/3 ze srodkow
publicznych do okoto 70 proc. z sektora
prywatnego a 1/3 z sektora publicznego,
zajat np. Korei okoto 10 lat, aby dojsé

do pozgdanego modelu. Podobnie dziato
sie w USA. | z tego decydenci powinni
sobie zdawac sprawe.

Brak udziatu w finansowaniu naktadéw
na B+R finansowania przez sektor
prywatny powoduije, ze tak naprawde

w naszym systemie brakuje realnego
weryfikatora zatozen projektow. Jego
obecno$c¢ jest niestychanie wazna. (...)

A nawet przy dobrym prawie, przy wielu za-
chetach, ten proces musi jednak potrwag,
nie stanie sie z dnia na dzien.

(...) Jesli chodzi o aniotow biznesu w Polsce
ta sfera bardzo silnie sig rozwija, ale ciggle
jest w poczatkowym stadium, tych bardzo
intensywnie finansujgcych badania jest
okoto stu. Rocznie wydatkujg kwote, nie-
stety zaledwie okoto 50 miliondw. Rynek
Private Equity czy Venture Capital to znowu
tez ograniczone kwoty, cho¢ zdecydowanie
WyZsze, ktbre rocznie ocenia sie, jezell
chodzi o obszar high techu, nowoczesnych
technologii, na kwoty siegajgce 600 mi-
liondw euro. Co jest istotne, fundusze te
uciekajg w obszar mniejszego ryzyka, bojg
sie wchodzi¢ w projekty na nieco weze-
$niejszych etapach.

Korzystnym zjawiskiem jest - mozna po-
wiedzie¢, ze to specyfika polska — kredyt

technologiczny, wspierajgcy ten obszar,

a zwlaszcza ta jego forma, dos¢ oryginaina
nie tylko w polskich warunkach, a miano-
wicie NewConnect na Gietdzie Papierow
Wartosciowych. To jakby — ,przedszkole
gietdy” dla firm high techu, ktdre poszukujg
Srodkow na rozwdj, forma Swietnie sie
sprawdzajgca. Pojawienie sie takich firm

na gietdzie oznacza nie tylko mozliwos¢
pozyskania nowych rodkéw, ale jednocze-
$nie tez decyduje 0 pewnej transparentno-
$ci zachowan tych firm, ktore na rynek high
tech wchodza.

(...) Oceniajac nasz polski system finanso-
wania i wspierania nowoczesnych technolo-
gii, nalezatoby stwierdzi¢, ze mamy pewien
kiopot z rozpoznawalnymi priorytetami,
cho¢ znamy foresighty robione przez PAN,
raporty Boniego Polska 2030, ale one
ciggle sg jakby ,nieskonsumowane”. Z tych
analiz wynika, ze nasz system ma ktopoty

z koncentrowaniem $rodkow na powaznych
przedsigwzigciach i z pewnoscig koordy-
nacja dziafalnosci pomiedzy agencjami
wymaga poprawy. Problemem jest réwniez
to, ze 70 proc. potencjatu intelektualnego,
twdrczego, to osoby zatrudnione w uczel-
niach wyzszych, co powoduije, Ze moga
one poéwiecac okreslong ilos¢ czasu

na rozwijanie nauki i badan. |...)

(...) W kontekscie naszych problemaw,

¢o nalezatoby mie¢ w polu widzenia?
Jezeli przyjmiemy, ze patenty sg zrodtem
wiedzy o nowych technologiach, w 90 proc.
ta informacija jest zawarta w opisach
patentowych, to podziat ilosci patentow

w zaawansowanych technologiach - bio,
info, nano, foto, wyglada mniej wiece;
rownomiernie. Stany Zjednoczone, Euro-
pa, Azja dominujg, dostarczajgc 38 proc.
wszystkich patentow, ale zobaczmy, co sie
z nimi dzieje. Ot6z jesli wezmiemy dla przy-
kfadu biotechnologie i wielko$¢ produkcii
bioetanolu w 2009 r,, zobaczymy, ze przy
podobnej ilosci patentow z tych rejonow
Swiata, w rznych krajach, bioetanol jest
produkowany gfownie w USA. Natomiast
w fotowoltaice przy podobnym udziale
patentow, ich wykorzystanie i gtbwna pro-
dukcja lokuje sie w Azji.

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP
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A zatem rownomiermne iloci wkiadu in-
telektualnego, ktdrego jakimé wymiarem
jestilos¢ patentow w danym kraju, nie ko-
niecznie wigzg sig z mozliwoscig wyko-
rzystania tego potencjatu intelektuainego
do rozwoju technologii. Te mechanizmy

nie we wszystkich krajach, nie we wszyst-
kich czeSciach Swiata dziatajg identycznie,
co powoduije, ze w globalnym eksporcie
zaawansowanych technologii dzisiaj

juz mamy do czynienia z dominacjg 6semki
azjatyckiej, s3 to Indie, Indonezja, Malezja,
Filipiny Singapur, Potudniowa Korea, Taj-
wan, Tajlandia. Wzrasta tez bardzo silnie
pozycja i znaczenie Chin, a takze ogolnie
Unii Europejskiej poprzez to, co generuje
na zewnatrz. Stany Zjednoczone - globalny
lider w tym porownaniu zaczyna traci¢ swa
pozycie.

(...) Mozna powiedzie¢ analizujac przy-
czyny sukcesu tych, ktérzy dominujg

w rankingach innowacyjnosci w $wiecie
i polskie problemy, ze dla rozwoju sfery
B+R przede wszystkim najwazniejsze,
jest otoczenie biznesu. Nie bez powodu
Dolina Krzemowa odnosi tak wielki sukces—
jego zrodtem jest panujgca tam niestychana
synergia pomiedzy nauka, Uniwersytetem
Stanforda, biznesem, osrodkami informacii,
wszystkie te instytucje $wietnie ze sobg
wspotpracuja.

(...) W warunkach kryzysu poszukujac
pomystow na rozwigzywanie réznych pro-
blemaéw, odwotujac sie do doswiadczen
innych, by zwigkszy¢ innowacyjnosé, za-
pewni¢ wzrost PKB, musimy jednak patrze¢
w naszych warunkach w strone rzadu,

na jego polityke w tych kwestiach, gdyz
jego rola jest niestychanie wazna, zwazyw-
Szy na to, ze jest dominujgcym podmiotem
finansujgcym rozwoj i okreslajgcym w decy-
dujgcym stopniu naktady na B+R. (...)

Prof. Bogustaw Smolski

(Nieautoryzowane fragmenty
wystgpienia na Sympozjum)
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PROCES MONETYZACJI IP
— NOWA PROPOZYCJA

Gerard J. Pannekoek, IPXI USA

(...) Na Swiecie istnigje wielu roznych wiasciciel
wlasnosci intelektualngj, co moim zdaniem,

jest szczegoing wartoscia, stwarzajacg mozli-
wosci zarowno dla uniwersytetow, jak i matych
czy $rednich przedsigbiorstw. Problem w tym,
jak skutecznie monetyzowac wtasnos¢ inte-
lektualna. NajczeSciej napotykane problemy
zwigzane sg z wysokimi kosztami przepro-
wadzanych transakciji oraz dostepnoscia
technologii, ktore umozliwiajg ich wykorzy-
stywanie w procesie produkcji. Od wielu lat
méwimy, w kontekscie istnigjgcych olorzymich
zasobow ludzkich chronionych jako wiasnose
intelektualna, o potrzebie powstania rynku dla
wiasnosci intelektualnej - istniejg juz rézne plat-
formy dla przeprowadzania aukcji, z udziatem
brokerow, r6znego rodzaju maklerow.

IPXI (Intelectual Property Exchange International)
stanowi w tym wzgledzie altematywe, kidra
umozliwia dwustronne, niewytaczne przeka-
zywanie licencjii samych praw. Wykonujemy

te dziatalnoS¢ na podstawie cen rynkowych

i na zestandaryzowanych warunkach. Nasze roz-
wigzanie pozwala znalez¢ rozwigzanie dia 0sob
zainteresowanych przekazywaniem, sprzedawa-
niem wiasnosci intelektualnej na zasadzie jeden
do jednego. Z drugiej strony mamy tez bardzo
czesto do czynienia z przekazywaniem wiasnosci
intelektualngj od jednego gracza do wielu.

IPXI przez wiele lat byto, mozna powiedzied,
ideg akademicka, Przy pomocy czotowych
wilascicieli wiasnosci intelektualngj udato sie
nam opracowac szczegdiny model naszej firmy,
ktrej cztonkami sg nie tylko duze korporacie,
takie jak Philips czy Sony, ale rowniez mniejsze
przedsiebiorstwa np. Compag, wspieraja nas
tez uniwersytety amerykanskie szczegolnie

z Utah i Kaliforii czy laboratoria energetyczne.

Nr 3/2012

Dlaczego ma to znaczenie? Przede wszystkim
dlatego, Ze te jednostki, umozliwity przekazy-
wanie ogromnej wartosci licencji na rzecz IPXI,
dzigki czemu jesteSmy ,inwestorami’, majgc
takich inwestorow, jak firma Philips czy inne.
Uwazamy, Ze tego typu przedsiewziecie jest
najlepszym rozwigzaniem dla skutecznej mone-
tyzacji wiasnosci intelektualnej.

(...) Typowy model licencyjny dwustronny
Zwigzany jest z pewnymi problemami. Jego
niedoskonato$ci udato nam sie w istotny sposdb
ograniczyC.

QOdniosg sig do przyktadu patentu jednej z firm

Zwigzanej z branzg spozywcza, Patent jest zwig-

zany z pewnymi przewodami, ktore umozliwiajg
spalanie etanolu w silnikach. Firma postanowita
dac licencje na te technologie na zasadzie
niewytacznej i kazdy z zainteresowanych musiat
podja¢ negocjacie indywidualne. Firmy grupy
Nissan byty tym zainteresowane. Tak naprawde
kazdy z licencjobiorcow musiat wysytaC grupe
prawnikéw do rozmow. Uczestnicy nie wiedziel
tez, na jakich zasadach licencje biorg pozostall
uczestnicy rynku.

My proponujemy inne podejscie. Polega ono

na tym, ze przygotowuije sig prospekt, w kiorym
szczeg6lowo opisuje sie patent, technologie

i historie licencjonowania i przedstawia bar-

dzo dokfadne badania rynkowe, co pozwala
doprowadzi¢ do takiego wniosku, ze na pod-
Stawie tego portfela bedzie mozna zbudowac
np. 50 min samochoddw, ktdre skorzystajg z tej
technologii. W ten sposob licencjodawca moze
wejSC¢ na rynek wiedzac, e moze udzieli¢ licen-
¢ji. To rozwigzanie pozwala na udzielenie licencji
na produkcig jednego produktu. W momencie,
kiedy wykorzystamy takg licencje, ona sie kon-
czy. Natym to polega.

Goscie z zagranicy

Przedstawiciel EPO — Georg Artelsmair
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Z drugiej strony, gdyby licencjobiorca np. Toyota
stwierdzifa, e podoba sie jej ta technologia,
chce z niej skorzystac, wystarczy, ze przeczytajg
taki prospekt, udadzg sig do nas po informacje

i dane, a maklera poproszg o... pie¢ milionéw
jednostek licencji. W takim momencie aktywa
Zwigzane z wiasnoscig intelektualng mozna

juz wigczy€ do swoich rachunkéw

Zyskow i strat.

Rozwigzanie IPXI pozwala tez na wykorzystanie
takiej mozliwosci, ze jezeli wykupimy za duzg
ilo8¢ jednostek licencji, mozemy je odsprzedac
innym graczom na rynku. A jesli, te samochody,
ktore wyprodukujemy na podstawie tej licencjj,
cieszyty sig ogromnym powodzeniem, mozemy
je sobie dokupic.

Tego rodzaju licencja staje sie bardzo sku-
tecznym narzedziem programowania wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej i jednoczesnie sku-
teczng metoda na zmonetyzowanie wiasnosci
intelektualnej. Taka metoda bez watpienia jest
,Wwydajna’, utatwia dostep do tych technologi,
kiore nam sg potrzebne, zawiera wazne infor-
macje dla uniwersytetow oraz matych i rednich
przedsiebiorstw, wszystkich firm, kiére moga
na tym skorzystac.

Jest to tak naprawdg outsourcing marketingu

i outsourcing realizowania naszej wiasnosci
intelektualnej. Z punktu widzenia licencjobiorcy
zapewniamy dostep do technologii wysokiej
jakoSci, poniewaz jedng z misji IPXI jest to, aby

rynek wiedziat o istnieniu patentw o bardzo wy-
sokiej jakosci. IPXI ma takze wdrozony specjalny
proces weryfikacii jakosci, kiory opracowalismy
z pomocg naszych czionkow. W jego ramach
przewidujemy piecdziesieciodniowy okres

na przygotowanie takiej propozycji licencii, ktorg
mozemy sprzedac na rynku.

W typowym modelu licencyjnym, w ktérym
dominuje mato wydajne, ucigzliwe podejscie
»jeden do jednego, jeden do wielu, wielu

do jednego”, z uwagi na to, ze uniwersytety,
mate i $rednie przedsigbiorstwa nie majg
zasobow ludzkich ani finansowych, aby
wdrozy¢ projekt finansowania, najczesciej
albo sprzedajg one swoje patenty albo
udzielaja licencji wytacznych.

W oparciu o nasze do$wiadczenie i szereg
badan mozna stwierdzi¢, ze — mozliwosci
monetyzacji nie wytacznych licencji

stajg sie passe’. Program licencjonowania
proponowany przez IPXI daje mozliwo$¢
uzyskania duzo wigkszych przychodow niz
udzielanie praw wytacznych. Bo nawet bar-
dzo skuteczny program licencionowania,

jesli chodzi o bardzo duzych wiascicieli wia-
snosci intelektualngj, nie generuje wiecej niz
piecdziesigt do sze$¢dziesieciu procent ich do-
chodow. ...)

Przewidujemy, ze kiedy juz do korica roku ,zain-
stalujemy” platforme IPXI na naszym rynku, (pod
koniec roku planujemy start pierwszych ofert),
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bedziemy w stanie przedstawi¢ portfele patento-
we uniwersytetow.

Nasz plan przewiduje tworzenie takiego rynku
dla wtasnosci intelektualnej, ktory przyczyni sie
do zwiekszenia innowacyjnosci. Przede wszyst-
kim firmy bedg mogty podejmowa¢ duzo lepsze
decyzje, co do tego, gdzie cheg lokowac swe
zasoby. Duze korporacie, ktore wydajg miliony
dolardw na oceny, analizy, badania co roku,
bedg mogty wowczas korzystaé z narzedz,
ktore umozliwiajg przeanalizowanie rynku

juz bardzo transparentnego i czytelnego.

Mozna by tez powiedziec, ze umoziiwiamy po-
przez IPXI powstanie takiej platformy kontakiow

i wspotdziatania réznych graczy rynkowych, dzieki
ktrej nie tylko nie trzeba wymysla¢ kota na nowo,
ale wreszcie takze mniejsze i Srednie przedsie-
biorstwa oraz uniwersytety bedg mogty w inny
niz dotad sposdb rozmawiac z duzymi korpora-
cjami. A majac szanse na spieniezenie swoich
wynalazkow, mozliwos¢ fonetyzacii IP, wszyscy
zainteresowani moga kontynuowac dziatalnosc
innowacyjna. Taki rynek; jaki tworzy IPXI, bgdzie
napedzat i sprzyjat innowacyjnosc, co jak wiemy,
sprzyja rozwojowi ekonomicznemu, ktdry z kolei
przekiada sie na iloS¢ migjsc pracy, a tego wia-
$nie nam teraz szczegoinie potrzeba. (...

Gerard J. Pannekoek

(Nieautoryzowane fragmenty
wystgpienia podczas sympozjum)

Gerard J. Pannekoek

W 2009 1. rozpoczat prace w IPXI® Holdings, LLC na stanowisku prezesa i dyrektora generalng-
go. Odpowiada za nadzorowanie wszystkich aspektow biezacej dziatainosci firmy. Legitymuie sig
30-letnim doswiadczeniem w pracy w korporacjach, gdzie zajmowat sie kwestiami zwigzanymi

z zarzadzaniem, zardwno w skali krajowej, jak i migdzynarodowej, finansami, marketingiem

i transakcjami biznesowymi. W ciggu zycia zawodowego miat okazje pracowa¢ nad wieloma
projektami i inicjatywami dotyczacymi skomplikowanych zagadnien biznesowych i prawnych,
fuzji i przeje¢ oraz procesow restrukturyzacyjnych.

W latach 2002-2005 Gerard J. Pannekoek piastowat funkcje prezesa i dyrektora ds. operacyj-
nych start-up'a Chicago Climate Exchange, ktory stat sie pierwszym na Swiecie wielonarodowym
i wielosektorowym rynkiem redukcji emisji gazéw cieplarnianych i obrotu prawami do ich emis;i.
Gerard J. Pannekoek pochodzi z Holandii, gdzie uzyskat tytut licenciata w H.E.A.O. College

w Zwolle. Posiada stopien magistra zarzadzania z Kellogg Graduate School of Business Uniwer-
sytetu Northwestern. Od 1995 r. jest cztonkiem Kapituty Doradztwa Finansowego Uniwersytetu
lowa. Wspotzatozyciel fundaciji Future of Chesterton Foundation oraz cztonek zarzadu fundacii

Porter County Community Foundation.
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JAK KSZTALTOWAC PROCES
TRANSFERU TECHNOLOGII
Z UCZELNI WYZSZYCH
DO PRZEDSIEBIORSTW

Kirsten Leute, Biuro Licencjonowania Technologii (OTL)

na Uniwersytecie Stanforda USA

(...) Problemy transferu technologii z uniwersy-
tetow do przedsigbiorstw przedstawie na pod-

stawie doswiadczen mojego Uniwersytetu Stan-

forda. JesteSmy uczelnig prywatng dzialajaca
symbiotycznie z przedsiebiorstwami, biznesem,
podobnie jak cata Dolina Krzemowa.

Jak o sig zaczeto? W przesztosci tu, gdzie
obecnie jest US, byty uprawy rolne. Na tych
polach powstata uczelnia jako tak zwana
farma, nazywana przez nas farmg Stanforda,
nastepnie przeksztatcona w uczelnie wyzsza.
Szczegoine, wielkie zmiany nastapity dzieki

Zjednoczonych.

Kirsten Leute

Jest starszym pracownikiem Biura Licencjo-
nowania Technologii na Uniwersytecie Stan-
ford (OTL), gdzie obstuguje ponad 275 spraw
zwigzanych z wynalazkami z zakresu bio-
technologii | zaawansowanych technologil
Ma tez doSwiadczenie w sprawach dotycza-
cych oprogramowania, znakow towarowych

i prawa autorskiego licencjonowania.

W latach 2007-2008 petnita funkcje wicepre-
zesa ds. komunikacji w stowarzyszeniu AUTM
(Association of University Technology Mana-
gers) i redaktora magazynu ,AUTM Joumal”.
Byta cztonkiem rady WILBA (Women in Li-
censing Bay Area), a obecnie jest przewodni-
€z4cq dziatu ds. cztonkowstwa w organizacii
Women in Bio w San Francisco Bay.

Byta prelegentem na licznych spotkaniach organizowanych na catym $wiecie m.in. przez BIO,
LES, WIPO, ProTon, AUTM. Jest autorkg wielu artykutow na temat transferu technologii.
Ukonczyta biologie w Wetlestey College oraz zarzadzanie biznesem na Uniwersytecie w Santa
Claraw USA, gdzie zrobita specjalizacie z biznesu miedzynarodoweqo i zarzgdzania tech-
nologig i innowacjami. Od 2003 . jest licencjonowanym rzecznikiem patentowym w Stanach
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Kirsten Leute, Stanford University

=

Prof. Tomasz Arciszewski, George Mason
University, autor ksigzki ,Efektywna
edukacja. Jak wyksztatcié kreatywnych
inzynieréw” (niebawem ukaze sie po polsku)

Dyskusje w przerwach sympozjum
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Wystapienie przedstawiciela WIPO
— Ryszarda Frelka
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Dyskusje w przerwach sympozjum
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Stephen Robertson, Metis Partners,
W. Brytania

Fryderykowi Termanowi, kt6ry byt dziekanem
anastepnie rektorem uczelni. To on rozpoczat
program pod hastem ,iglica doskonatosci’,
ktory polegat na tym, ze szukat tych, kto-

rzy rzeczywiscie sg wybitnymi studentami

w swoich dziedzinach. Chciat w ten sposob
przyciagnag kolejnych studentéw do uczelni,
poniewaz Stanford nie od razu stat sie wio-
daca, prestizowg uczelnia, to byt caty proces.
Mozna powiedzie¢, ze to Terman zobaczyw-
szy, ze w Kalifornii nie byto migjsc pracy dla
absolwentow nauk inzynieryjnych czy nauk
humanistycznych wyprofilowat specyfike
uczelni, rozpoczat i uruchomit taki mechanizm,
ktory w innych dziedzinach pozwolit studentom
zaktadac firmy, przedsiebiorstwa i np. nie tylko
zachecit Hewlett-Packard do rozpoczecia
swojej dziatalnosci, ale tez zaoferowat finanso-
wanie, ktore pozwolito rozkreci¢ te firme.

Teraz na uczelni dziata tzw. Park do$wiadczen
i badan Stanforda, zapoczatkowany przez
niego. Oto kilka danych statystycznych. Mamy
siedem szkot. JesteSmy top uczelnig Sredniej
wielkosci, studiuje na niej w sumie okofo

15 tys. studentow. Szczegding naszg cecha
jest jednak to, ze prowadzimy badania,
gtownie sponsorowane (stanowig one

87 proc. wszystkich naszych badan), majac
na to do$¢ powazny budzet - okoto miliard
dwiescie milionow dolarow. Powstafo biuro

do spraw licencjonowania technologii.

Celem tej dziatalnosci jest zapewnienie transferu
technologii Stanforda z korzyscig dla spoteczen-
stwa. Te pienigdze poprzez biuro napedzajg
kolejne prace badawczo - rozwojowe, €o na-
stepnie pozwala nam doprowadzi¢ do uru-
chomienia i wdrozenia w formule biznesowej
roznych wynalazkow. Stanowi to pewien cykl.

Jesli powstajg jakie$ nowe wynalazki, Biuro
OTL podejmuje decyzje o opatentowaniu tych
wynalazkow. 50 proc. wsrod ich stanowig
wynalazki opatentowane, ale licencjonujemy
jakies 25 proc. Sposréd nich 75 proc. generuje
produkty, kidre sg sprzedawane, powstaje
przeptyw Srodkw pienieznych, a opfaty
licencyjne wedrujg z powrotem na uczelnie

i ten budzet obecnie wynosi wspomniane

ok. 1,200 milionow dolaréw. Nasze biuro
bezposrednio ,przetwarza” okoto 60 miliondw
dolardw, cho¢ w zesztym roku fiskalnym zaro-
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bilismy siedemdziesiat szes¢ miliondw dolaréw
i byt to dos¢ wysoki wskaznik.

Przez pierwszych dziesig¢ lat naszej dziafal-
nosci braliSmy udziat w wielu spotkaniach,
penetrowalismy rozne publikacje, opracowania,
publikacie, chcielismy wiedzie€, co sie gdzie
dzieje i stworzylismy wyjatkowa atmosferg

na Uniwersytecie Stanforda, kiora panuje

na uczelni do dzi§ i pozwala wyszukiwaé
najlepsze wynalazki. Obecnie nasza uczelnia
rejestruje okoto 500 wynalazkow rocznie.

(...) Najcze$ciej licencionujemy nasze wynalaz-
ki z dziedziny biotechnologii. Ale najwiekszym
zwycigzcg w tym roku zostat, oczywiscie,
Google. To byt pierwotnie algorytm opracowa-
ny przez dwoch studentéw na Uniwersytecie
Stanforda. Nastepnie w oparciu o ten algorytm
powstat Google i nasze biuro przez dziesiec lat
pracowato, zanim moglismy odnotowaé pokaz-
ne zyski. Generalnie przynosimy uczelni zyski,
poniewaz mamy kilku dobrych ,zwyciezcow”:
Google, dobre biotechnologiczne wynalazki

w tzw. antyciatach i w dziedzinie rekombinowa-
nego klonowania. Udato sig nam.

(...) Jak sie samofinansujemy i wspieramy
wiasng dziatalnos¢? Pobieramy 15 proc.

od wymienionych udanych przedsiewzie¢ i te
pienigdze kierowane sg na wydatki operacyjne
Biura. Wydatki na rzecz patentéw stanowig
ok. 7 i pét miliona rocznie, co nie jest mato,

ale one zwracajg sie, gdy udzielimy licencji. ...

(...) W ubiegtym roku mielismy ponad 610 firm
zatozonych przy uczelniach wyzszych w USA

i o jest bardzo pozytywne zjawisko. Popatrz-
my na dziafaino$¢ firm nowych. Najczesciej
powstajg tam, gdzie nie mozna sie ich spodzie-
wac. Bardzo czgsto uczelnie, kidre nie majg
wilasnych przedsiebiorstw zaczynajg inwesto-
wac i uruchamiajg wiasne firmy czy programy
celowe, ktore pomagaja je tworzyc.

W naszym przypadku, gdy staramy sie do-
prowadzi¢ do transferu technologii, wspot-
pracujemy z firmami, ktére kupuja nasze
licencje, bo najwazniejsze jest to,by utatwic
im dziatalno$¢. Pomagamy wiec uruchomi¢
nowa technologie i wprowadzi¢ jg na ry-
nek. Opracowalismy okreslone, elastyczne
oczywiscie, schematy dziatania, bo bez tego
nie bylibySmy pomocni.
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Stanford stworzyt tzw. sie¢ przedsigbiorcow
Stanforda, organizacjg, ktora skupia na kam-
pusie wszystkich mtodych przedsiebiorcow.
Poprzez nig utatwiamy przeptyw informacji
pomiedzy tymi firmami. Rowniez staramy sie
dziata¢ w sposob owocny w tym sensie, iz
stale poszukujemy ciekawych wynalazkéw. (...)
Oczywiscie szukamy coraz to nowszych wy-
nalazkéw, ale to, co bardzo dobrze sprawdzito
sie w naszym przypadku wynika stad, Ze udato
sie nam odnies¢ spektakularny sukces w kilku
sprawach i spowodowato, 7e program ,iglicy
doskonatosci” weigz dziata. Dzieki niemu po-
wstat system, ktory zacheca spotecznos¢ US,
studentéw do pracy, do doskonalenia, tworcze-
go mySlenia i dziafania.

(...) Nie staramy sie wydusi¢ kazdego centa

i dolara z kazdej transakcji. Raczej staramy sie
pozyskac, jak najwigcej korzysci z kazdego
projektu. Jak juz wezesniej wspomniatam
licencjonujemy 25 proc. naszych wynalazkow.
Chcielibysmy, by to byto wiecej, ale musza

to by¢ dobre licencje na dobre projekty, pro-
dukty. Nie akceptujemy sytuacji, e kto$ chce
opatentowac co$, co nie bedzie dziataé, albo
potozy sobie patent na potce. Najwazniejsze,
by powstawaty takie technologie, ktore przy-
niosg korzysci spoteczne.

(...) Tak sporzgdzamy licencje, przygotowujemy
umowy, starajgc sie otworzy¢ jak ,najwiecej
drzwi’, by umocowac firme kupujaca licencie
na rynku. Wspdtpracujemy blisko z nowymi

przedsighiorcami. Ksztatcimy ich, by nie dozna-

li kleski, gdy wejda na otwarty rynek. Staramy
sie tez by¢ mozliwie, jak najbardziej elastyczni
dla nich. W przypadku miodych firm wazny jest
czynnik czasu, dlatego podejmujemy bardzo
szybkie dziafania, by im poméc.

Ale jak juz pomozemy partnerowi na poczatku
jego dziatalnoSci, jak juz pootwieramy te drzwi,
wprowadzimy na rynek, taki partner dziata
samodzielnie a nie jest prowadzony ,za reke’.
Bardzo czgsto przy innych uczelniach dziata
to tak, ze po okresie inkubacji nastepuje state
doradztwo. W naszym przypadku jest inaczej.
My pozwalamy firmom dziata¢ samodzielnie.
Oczywiscie chcemy wiedziec, co sig dalej

z firmg dzieje. Absolwentom Stanfordu czesto
pomagamy zatozy¢ druga firme. (...)

Nr 3/2012

Staramy sig caty czas inspirowa¢ myslenie

i dziatalno$¢ innowacyjng. Dobrym przykia-
dem jest BioX. BioX jest potgczeniem szkoty
inzynierii ze szkotg medycyny, tak by studenci
obu tych kierunkow mogli wspolnie bra¢ udziat
w projektach. Mowitam o naszej sieci mtodych
przedsigbiorcow. Ona tez jest kapitalnym
zasobem. Warto chocby przespacerowac sig
po Stanfordzie | porozmawia¢ z ludzmi, poszu-
kujgc pomystow i z takich relacji, jak okazuje
sie, tez powstajg ciekawe firmy. Dysponujemy
np. ciekawym programem gospodarowania
zasobami - SPARK; stworzonym przez naszg
absolwentke, kidra pozyskata finansowania

na badania przejSciowe i z tego powstat kolej-
ny powazny program. {...)

Kiedy pojawia sie stowo wynalazek i kto$
stwierdza, ze chce zalozy¢ firme w oparciu

0 nowg technologie, my jg wprowadzamy

na rynek. Ale bardzo czesto jedyng osoba,
ktora jest tym zainteresowana, jest wiasnie

ta 0soba, ktora wierzy w tg wtasng technolo-
gie. Prosimy wtedy takg osobe o przediozenie
biznes planu. Jesli jest on akceptowalny, prze-
chodzimy do spraw finansowych i sporzadza-
nia umowy, a nastepnie do realizacji fransakcji,
pozwalajac zaplanowac firmie, firmom czas
dziatania. Od razu jednak informujemy wprost,
CO mozemy, a ¢zego nie — dla realizacji pomy-
stu - zrobic. (...

(...) Biuro OTL jest matg czescig catego proce-

su transferu technologii. Kazda uczelnia prowa-

dzi oczywiscie rézne sposoby postepowania.
Z naszych dodwiadczen wynika, ze jezeli
uksztattujemy dos¢ dobry proces, kiory dziafa,
przynosi efekty, bedzie to korzystne z pewno-
$cig dla samej uczelni. Warunkiem skutecz-
nosci tego systemu jest jednak symbioza
ze spofecznoscig lokalng, jej instytucjami,
gdyz wowczas stajac sie sponsorami
naszych badan, przyczyniajg sie do umoc-
nienia pozycji uczelni jako generatora
innowacyjnosci w szerokim tego stowa
znaczeniu. (...)

Kirsten Leute ‘1

(Nieautoryzowane fragmenty
wystgpienia podczas sympozjum)
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Pytania z sali

Podczas sympozjum mozna byto zapoznac¢
sie z wieloma materiatami

¥
-
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S —
Prof. Andrzej Rabczenko, Politechnika

Warszawska
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DLACZEGO POZYCJA FIRMY

ZALEZY OD JEJ

PODEJSCIA DO IP

Stephen Robertson, Przewodniczacy szkockiej komisii

Licensing Executives Society

Chciatbym podzieli¢ sie swoimi spostrzeze-
niami i dylematami z ostatnich kilku lat - jak
inwestorzy i banki postrzegajg firmy, ktore
Swojg pozycje finansowg zawdzieczajg Sta-
wianiu na ochroneg IP.

Ogolnie mowigc ,zagladajac” w arkusz kalku-

lacyjny firmy, na te cze$¢ obejmujgcg aktywa
firmy, nie zauwazamy elementu zwigzanego
z wtasnoscig intelektualng. Nie zapisuje sie

ich w arkuszu. Pasuje do tej sytuacji anegdo-

ta zwigzana z Kermitem - popularng posta-
cig z Muppet Show, ktory bedac u lekarza

dowiedziat sie, ze najczesciej o, co oczy-
wiste, jest dla nas duzym zaskoczeniem,
Ze trudno to zauwazyc.

(...) Kazda dziatainos¢ biznesowa zawiera
aktywa zwigzane z wiasnoscig przemystowa.
Jesli chcemy poréwnaé sytuacje naszej firmy
7 konkurencjg, dowiedzie¢ sie, dlaczego
pozycja naszej firmy jest taka, a nie inna,
musimy wiec rozumiec, co 1o jest IP, w jakich
obszarach dziafalno$ci firmy sie przejawia,
dlaczego jest istotna dla budowania pozycji
firmy.

i wykorzystywaniu wiasno$ci intelektualng;.

technologii.

Stephen Robertson

Uznawany przez |A Magazine jako jeden z grona
250-ciu czotowych strategow IP na $wiecie.
Ukonczyt najpierw studia prawnicze, a nastep-
nie zdobyt tytut dyplomowanego ksiegowego

w 1992 r. w firmie Deloitte & Touche w Glasgow.
Pracowat na wielu stanowiskach zwigzanych

z finansami korporacyjnymi w bankowosci,
inwestowaniem aniotow biznesu i w sektorze
spotek handlowych. Przez 4 lata pracowat jako
Regional Manager w szkockim biurze londynskiej
giefdy (London Stock Exchange plc), a nastepnie
wspolnie z maklerami gietdowymi DSL utworzyt
ScotX. W 2003 r. zatozyt Metis Partners i skupit
sie na pomocy firmom w identyfikowaniu, ocenie

Obecnie jest przewodniczacym szkockiej komisji Licensing Executives Society, kiora zrzesza
profesjonalistow zainteresowanych licencjonowaniem wiasnosci intelektualnej i transferem
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Moja firma do wiasno$ci przemystowej od-
nosi sie w kontekscie biznesowym, nie aka-
demickim. Skupiamy sie na pomocy firmom
w identyfikowaniu, ocenie i wykorzystywaniu
wiasnosci intelektualnej. Podkreslamy zna-
czenie reputacii, marki. W nich miesci sie
realna wartoS¢ firmy, jej tajemnicy handlowej,
know-how. Ale takze w relacjach z klientami.
Przy czym nie mam na mysli tych codzien-
nych kontaktdw, ale te, ktore towarzyszg
pertraktowaniu kontraktow.

(...) Najwazniejsza, z punktu widzenia

i nas — ekspertow od IP oraz firm, jest
»mapa”, schemat - uktad, pokazujgcy
aktywa wtasnosci przemystowej w firmie
i ich przetozenie na jej sytuacje finan-
sowa. W ten sposéb mozemy okreslic,
wskazaé to, co ma wartos¢ i jak wigze
sie z dochodami firmy lub pokaza¢ nowe
zrodta ich pozyskiwania. Stad tez kon-
centrowaC musimy sie na tych aspektach
dziatalnosci firmy, ktére w danym momencie
sg Zrodtem zyskow. Ta wiedza winna takze
zawieraC przewidywania, kierunki rozwoju
firmy. (...

Mapy, to najprostszy sposob komunikacji sy-
tuacji firmy i wskazanie jej, gdzie, w ktorych
zachodzacych w nigj procesach znajduije sie
wartosc. To takze istotny komunikat np. dla
bankow. Jezeli dziatalno$¢ firmy opiera
si¢ na wykorzystywaniu wtasnosci inte-
lektualnej i bank widzi, Ze jest chroniona,
bezpieczna, wtedy tatwiej jest funkcjono-
wac firmie w obszarze finansowym.

Dlatego tak wazne sg strategie firm, in-
stytucji oparte na ochronie IP. Tak sig

dzieje np. na uczelniach, ktorych strategie
Zwigzane sg z komercjalizacjg wynikow
badan naukowych ich pracownikéw. Stanowi
to ich komunikat ,na zewnatrz’, przyktadem
moga byC uniwersytety fotewskie, kiore po-
przez stworzenie specjaingj platformy, moga
komercjalizowaC wiasnos¢ przemystowa.
Na nieco innej zasadzie funkcjonujg duze
firmy. One moga sprzedawa¢ wtasno$c¢
przemystowa. Niekoniecznie trzeba by¢
wiascicielem patentu czy wynalazku, po to,
by z niego korzysta¢. Mozna to robi¢ na za-
sadach licencji, na rynkach, na ktorych sie
nie konkuruje.
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Firmy ewoluujg i zarzadzanie wtasno$cia
przemystowg rowniez sig zmienia. Cos,

€O miafo kiedy$ wartosc¢, dzi$ juz niekoniecz-
nie jg ma. O tym takze nalezy pamietac.

W przypadku sektora matych i $rednich

przedsigbiorstw wyr6zni¢ mozna rozwigzania

alternatywne.

(...) ZwyKle te firmy potrzebujg mie¢ obrét
na poziomie 1 min funtéw i to, co z punktu

widzenia inwestycji jest wazne, to znaki towa-

rowe, oprogramowanie, patenty, istotne przy
tworzeniu nowych produktow. Daje to firmie

przewage i wieksze dochody. A jednoczesnie

posiada warto$¢ samg w sobie, jest jasnym
komunikatem dla bankéw. Nawet jezeli firma

ogfosi upadtosé, to w tych aktywach, zwigza-

nych z wtasnoscig przemystowa, wcigz tkwi
potencijat, wartos¢ jak najbardziej wymierna.

Kolejnym aspektem jest koncentracja

na wycenie, ale tej w rozumieniu bankow
czyli opartej na konkretach, a nie planach,
zatozeniach, hipotezach. Ta wycena musi
by¢ powigzana z obecng sytuacig firmy

i jej dziatalno$cig a takze z tym, jakg wage
firma przyktada do ochrony IP. Bo ci, ktrzy
beda ja finansowali lub w tej dziafalnosci
wspierali, musza wiedzie¢, jak sobie ona
poradzi w sytuacji kryzysowej. Czy bedzie
w stanie wyegzekwowac od innych pienia-
dze za korzystanie np. ze sprzedanej licencji
lub patentu. {...)

Warto$¢ firmy bedzie wiec wieksza, jesli
bedzie ona dobrze chronita swoje wartosci
intelektualne, ale takze bedzie potrafita
oceni¢ ryzyko. Bo oczywiscie mozemy mie¢
patenty, oprogramowanie, ale prawdziwg
wartoscig jest okreslenie tych elementdw,
ktore majg wartoS¢ krytyczna.

(..) Wazne jest, by pokaza¢ bankom, inwe-
storom, w jaki sposob mozna sie zabezpie-
czyé na aktywach zwigzanych z wiasnoscig
przemystowg, ile sg one warte, gdyby firma
miata ktopoty. Biznesowe podejscie, okre-
Slenie zyskow i strat w kontekscie wiasnosci
przemystowej, czynig firme wiarygodng dla
bankow i inwestorow. {...)

(Nieautoryzowane fragmenty
wystgpienia podczas sympozjum)

Na warsztatach

Giancarlo Migliori, rzeczoznawca Komisji
Europejskiej PRO-INNO VALOR, ekspert
Agencji Innowacyjnosci Parlamentu
Europejskiego

Krzysztof Krystowski, Bumar S.A., Polska
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SUKCES WYMAGA OCHRONY IP

Edward Scott, Dyrektor ES Technology Ltd.

Komercjalizacja technologii jest bardzo
trudng dziedzing. Mozna powiedziec,
Ze 0znacza proces wdrazania nowego
produktu badz systemu, wprowadza-
nia go na rynek z wykorzystaniem
nowych technologii lub narzedzi.

To swoistego rodzaju przygoda, petna
putapek i zagrozen, ale jesli wiemy,
gdzie sg i jak je omingg, istnieje w tym
procesie tez element przewidywalno-
$ci. Cho¢ zdarza sie, ze wielu utkneto
w martwym punkcie, ale i jest tez wie-
lu, ktorzy osiggneli w efekcie dziatania
zamierzony cel — zrealizowali swoje
marzenia, plany i zarobili pienigdze.

Przedstawie pare przyktadow firm
i wskazowek, jak unika¢ zagrozen
i 0siggngC¢ zamierzony cel. Sg to firmy,

ktorym w ostatnich kilku latach poma-
gatem i ktére odniosty sukces.
Wyro6znitbym pigé kluczowych
obszardw, ktore nalezy zidentyfiko-
wag, by osiggnaé zamierzony cel:
® zbadac¢ i zdiagnozowac rynek

® znalez¢ klientow, a przede
wszystkim zrozumie¢ ich potrzeby
® tworzy¢ innowacje

@ chroni¢ patenty, znaki towarowe,
,wiedze firmy”, know-how — czyli
zadba¢ o interes naszej firmy

@ stworzy¢ dobry plan biznesowy.
Nie ma prostej recepty na to, jak
unika¢ popetniania btedow. Oczy-
wiste, ze zdarza sie sytuacja, gdy
powtarzamy btedy popetiane przez

innych. Ale to miesci sie w kategoriach
tzw. twardych doswiadczen. Istotnym
jest, by zdajgc sobie sprawe ze skali
przedsiewziecia, zadan, jakie temu
towarzysza, okresli¢ ile czasu i pienie-
dzy potrzebujemy na komercjalizacie
badan, na patentowanie.

Kluczowym jest to, ze nie nalezy
stosowa¢ wowczas metody prob

i blfeddw. Powiem drastycznie, to jest
dobre w kuchni domowej — rodzina
wybaczy, ze nam sie nie udato albo
wyszio nie tak, rynek niekoniecznie.

Z praktyki zawodowej wiem, ze 0s0-
by, ktore nie majg doswiadczenia
we wdrazaniu nowych technologii
na rynkach krajowych czy $wiato-
wych, nie zdajg sobie sprawy z tego,

Edward Scott

Jest posiadaczem kilku opublikowanych i nieopublikowanych patentow. Legitymuije Sie ponad

20-letnim do$wiadczeniem w dziedzinie wzomictwa przemystowego i zarzgdzania. Przez ostatnie
7 lat zajmowat sig komercjalizacjg réznorodnych technologii na catym Swiecie. Jest czionkiem To-
warzystwa Inzynierow Plastycznych w Stanach Zjednoczonych i w Europie. Regularnie zapraszany
7 wyktadami na temat komercjalizacii technologii i rozwoju przedsigbiorstw.

Wezesniej pracowat miedzy innymi jako kierownik sprzedazy dla jednego z najwiekszych w Au-
stralii dostawcw produktow odlewniczych oraz menedzer rozwoju produktu dla najwigkszego
australijskiego producenta plastiku. Ostatnio petnit funkcje wiceprezesa w EveredgelP - czotowej
firmie w dziedzinie komercjalizacii z siedzibg w Auckland, w Nowej Zelandii, gdzie zajmowat sie
licencjonowaniem technologii generujgcych dochody ze sprzedazy przekraczajgce 500 min USD.
Obecnie jest dyrektorem ES Technology Sp. z 0.0.
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jak trudnym, ztozonym i dtugotrwatym
jest to procesem.

Kluczem jest, by zrozumieé, ocenié¢
wszystkie putapki i zagrozenia,
zwigzane z wprowadzaniem na ry-
nek nowego produktu, technologii
itp. Nalezy pamigtaé, ze nie zawsze
jest tak, iz nisza na rynku, ktéra nas
inspiruje, wigze sie z koniecznoscig
wypetniania jej. Moze by¢ mozliwo-
$cig dla naszego przedsiewziecia,

ale nie gwarantem sukcesu.

Jednym z najczestszych bteddw jest
wydawanie pieniedzy na poczatku
dziatalnosci na reklame, ogtoszenia,
wypromowanie swojego wynalazku.

A ja mowig — wydaj tego pierwszego
dolara na doradztwo. Warto wybraé
dobrego konsultanta, rozpoznac rynek
w tym zakresie, sprawdzic referencje.

| przede wszystkim nalezy mie¢ holi-
styczne podejscie przy wprowadzaniu
nowego produktu na rynek. A to wigze
sie m.in. z przewagg konkurencyjng

W znaczeniu nie tyle posiadania naj-
lepszej technologii na rynku, ile jak
najlepszego wykorzystania jej mozli-
wosci i wehodzenia na rynek ze zrozu-
mieniem obowigzujgcych na nim regut
gry. Trzeba umieé¢ odrézni¢ takie
kwestie, jak potrzeba rynkowa i po-
pyt rynkowy i przede wszystkim
rozumiec, jaka jest roznica miedzy
nimi. Czgsto popetnianym btedem
jest traktowanie tych obu pojeé¢
jako tozsamych.

Jaka jest réznica migdzy nimi — postu-
z¢e sie przyktadem: np. musze kupic¢
samochod. Samochdd pozwala nam
przemiesci¢ sie z punktu A do punktu
B. Gdy zadamy sobie pytanie — a jaki
chce samochod - i wybiore ferrari,
mamy jasno zarysowang roznice mie-
dzy potrzebg a popytem. Takie nasta-
wianie powoduije, ze za zachcianke
jestesmy w stanie o wiele wiecej
zaptaci¢, anizeli za potrzebe. Oznacza
to takze, ze cena za cos, co jest pozg-
dane, jest o0 wiele wigksza niz za cos,
co jest tylko potrzebne.
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Podsumowujgc, roznica miedzy po-
trzebg a popytem jest taka, ze potrze-
ba istnieje samoaistnie, a popyt nalezy
stworzy¢, wypracowac. | to musimy
uwzgledniac.

Kolejnym skfadnikiem jest znalezie-
nie i zrozumienie Klienta. Znalezienie
go nie moze sie opiera¢ na deklara-
tywnej checi, jakg wyraza nasz poten-
cjalny klient, bo nie zawsze to wigze
sie z tym, ze on rzeczywiscie kupi
nasz produkt. | to w planach bizneso-
wych trzeba w naszym przedsiewzie-
ciu przewidywac.

Rowniez i my musimy oswoic sie

z myslg, ze mamy prawo do rezygnacji
Z jakiejs grupy klientow, jesli nie spet-
niajg naszych oczekiwan. Klient ocze-
kuje, a nawet i zgda od nas, od naszej
firmy kolejnych nowosci, chce wiecej
za mniej — to rodzi pytanie, jak sobie

z tym poradzi¢, jak utrzymaé firme,
prowadzi¢ dobry biznes. Oczywiscie
poprzez innowacije, nowe technologie.
(...) A co jest potrzebne do komercjali-
zacji nowych technologii? Oczywiscie
musimy chroni¢ pomyst, pamieta¢

0 patentowaniu. Ale czy innowacja
rowna sie od razu patentom? Czy za-
wsze nalezy patentowa¢ innowacje

- odpowiadam nie zawsze. Patrzac
na dane Urzedu Patentowego w Sta-
nach wyraznie wida¢, ze na 50 wyna-
lazcow tylko jeden zarabia na tym pie-
nigdze. Ale nie oznacza to, ze patent
jest zty, oznacza to, ze nie udato sie
dobrze go wdrozy€ i zarobi¢ na nim.

Komercjalizacje postrzegam przede
wszystkim jako sktadowg trzech za-
sadniczych aspektow: nalezy mie¢
marzenie lub marzenia - to one nas
motywuija, znalez¢ odpowiedni zakres
ochrony w obszarze wiasnosci inte-
lektualnej i nauczy¢ sie wyciggania
wnioskow. |...)

(Nieautoryzowane fragmenty
wystgpienia na sympozjum)

Edward Scott, ES Technology Sp. z 0.0.,
Nowa Zelandia

Z prawej: Luk Palmen, InnoCo Sp. z 0.0.
Polska

Od lewej: Ragnar Olson — Global IP Law
Group, Ron Marchant, Mi-Young Han — Korea

KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP -




Beata Piwowarska, Warszawa,
Przewodniczgca Sadu Wspoélnotowych
Znakéw Towarowych i Wzoréw
Przemystowych
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I
M. Pilecki, Stowarzyszenie Dolina Lotnicza,
Rzeszéw
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SYSTEM SADOWNICZY
MA ZNACZENIE, ALE...

Richard Vary, Szef Wydziatu Spornego w firmie Nokia Corporation

Kwestia sgdownictwa przywotuje
od razu zagadnienia zwigzane z jed-
nolitym patentem europejskim.

(...) Postuze sie pewng hipotetyczng
sytuacjg — prosze wyobrazi¢ sobie,
ze jestescie panstwo prezesem kom-
panii, zajmujgcej sie technologiami
zaawansowanymi i chcecie wypusci¢
na rynek nowy model telefonu. Gdzie
w Europie powinnismy lub nie powin-
nismy ulokowac naszg fabryke?

Ja wiem, ze na pewno nie zrobitbym
tego w Niemczech, oceniajac, ile
kosztowataby decyzja, czy patent jest
aktualny, wazny czy tez nie. Pamie-
tajmy, ze sgdownictwo w Niemczech
jest bardzo rozproszone, co rodzi
dodatkowe trudnosci. Dlatego firmy
przenosza z tamtego rynku swoje
centra produkeyjne. Cho¢by Microsoft,
ktory w sytuaciji zagrozenia ze strony
Motoroli, przeniost swoje osrodki

W 2012 r. Richard Vary zostat uznany za jedng z 50 najbardziej wptywowych osob w dziedzinie
wiasnosci intelektualnej przez miesigcznik Managing IP.

Zanim rozpoczat prace dla Nokii byt zatrudniony w departamencie wiasno$ci intelektualnej
firmy Linklaters. Posiada stopien naukowy z chemii Uniwersytetu w Cambridge. Z wyksztatce-
nia prawnik praktykuje jako sedzia w angielskich sgdach cywilnych.

Richard Vary

Szef Wydziatu Spormego w firmie Nokia.
Poczawszy od 2006 r. Nokia uczestniczy

w ponad 200 sporach patentowych na catym
Swiecie, wigczajac w to postepowania doty-
czace naruszen whigsione przez Qualcomm,
Interdigital, Apple, KPN, HTC oraz IPCom.
Ostatnio Nokia obronita takze swoje patenty
wobec roszczen takich firm jak: Apple, HTC,
RIM and Viewsonic. Za powyzsze sukcesy
Wydziat Sporny Nokii zostat uhonorowany
przez miesiecznik Managing IP tytutem
zespotu roku. Zespét byt takze nominowany
do tej kategorii przez niemiecki katalog praw-
ny Juve.

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP
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produkcyjne do Holandii. Podobnie
uczynita NOKIA.

(...) Reasumujac, tego typu sytuacje
majg znaczny wptyw na naszg go-
spodarke — przektada sie to przede
wszystkim na poziom zatrudnienia.

Firma, decydujac sie na otworzenie
swojego centrum produkcyjnego
czy badawczego analizuje rowniez
system sgdowniczy w danym kraju.

Jesli chodzi o unifikacje sgdéw pa-
tentowych optuje za tym, by istniat
jednolity patent europejski. Wolatbym
takg sytuacje, gdy kwestie sporne,
zwigzane z patentami rozwigzuje sie
w jednym miejscu, a nie w wielu.

Natomiast istnieje tu jedno zagrozenie
- chodzi o to, ze wszyscy ugrzezng
w sgdzie apelacyjnym, bo ten i tak
bedzie istniat, niezaleznie od tego,

jak bedzie sie nazywat i w jakim kraju
znajdowat.

Problem polega tez na tym, ze firmy
obawiajg sie niewystarczajgcego do-
Swiadczenia sedziow i w rozcztonko-
wanym systemie sgdownictwa mamy
sytuacje, w ktérej albo sad lokalny zaj-
mie sie naszg sprawag, albo przekieruje
jg do innego. Zagrozenie jest takie,

ze przy delegowaniu sprawy na kilka
sgdow, trudno bedzie wydac decyzje
traktujgcg caty problem sporny.

| wowczas pojawia sie kolejne zagro-
zenie — jezeli jedna z firm przeniesie
sie poza Europe, wycofang spod
jurysdykciji unijnej, to duza szansa,

ze inne zrobig tak samo. Gdy mamy
jeden z zakfadow produkeyjnych, ktory
podlega rozcztonkowanemu sgdow-
nictwu, istnieje wigksze ryzyko, ze nie-
korzystny wyrok obejmie réwniez inne
zaktady naszej firmy.

(...) Zwiekszone ryzyko prowadzenia
naszej dziatalnosci w kontekscie kon-
kurenciji, funkcjonujgcej poza Europa,
oznacza, ze widzimy potrzebe — ko-
niecznosc¢ tgczenia sie krzyzowymi
licencjami z naszymi konkurentami
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spoza Europy. W konsekwencji dopro-
wadza to do stabszej pozycji Europy,
do mniejszej ilosci gotowki w Europie
na prowadzenie badan naukowych

i na rozwo;.

Wedtug mnie to jest najwiekszy pro-
blem, jesli chodzi o jednolity system
patentowy w Europie. Oznacza on bo-
wiem mniejsze mozliwosci firm euro-
pejskich, jesli chodzi o konkurowanie
na rynku Swiatowym. Stang sie one
tak naprawde pfatnikami honorariéw
za patenty, licencje, do tego moze
sprowadzi¢ sig ich rola. Bedg musiaty
mniej nakfadéw przeznacza¢ na roz-
woj albo zakonczy¢ swojg dziatalnose.
Tym samym bedzie mniej migjsc pracy
i mniej inwestycji w Europie. Natomiast
firmy miedzynarodowe bedg prze-
nosity swoje centra dystrybucyjne,
produkcyjne poza Europe, by znalez¢
sie poza rozczionkowanym sgdownic-
twem unijnym. (...)

W moim odczuciu, nie oznacza

to, ze taki system ochrony jest zty,

ale musimy widzie¢, ze przygotowali-
$my system, dzieki ktéremu nasi po-
zaeuropejscy konkurenci mogg nam
szkodziC. | w tym tkwi ryzyko i niebez-
pieczenstwo.

(...) Ze strony biznesu, lobbujgcego
za tym rozwigzaniem, profesjonalistow
od spraw patentowych, styszy sie
oceny, ze $ciggnie to wiecej spraw
patentowych do Europy. | jest w tym
pewna racja. Gdybym jednak sam
miat wybierac, w ktorym kraju wejde
na droge sgdowg zwigzang z paten-
tem, to na pewno nie bytyby to ani
Stany, ani Chiny, wybratbym Europe.
Ale nie jestem przekonany, ze to roz-
wigzanie stuzy europejskiej gospodar-
ce. Uwazam, ze dla Europy problem
lezy gdzie indziej, zdecydowanie lepie;
bytoby posiada¢ wiecej specjalistow,
inzynieréw niz patentow zagranicz-
nych.

(Nieautoryzowane fragmenty
wystgpienia podczas sympozjum)

KWARTALNIK ARZEDU

Kazimierz Murzyn, Klaster LifeScience,
Krakéw Global Innovation Network, Polska

Dyskusje podczas sympozjum z Prezes
UP RP, w srodku dr Mariusz Kondrat,
rzecznik patentowy

U

»

Prof. B. Smolski w rozmowie z dyr. OPI
dr Olafem Gajlem (z lewej), na 1. planie
— dr Andrzej Drzewiecki Uniwersytet Opolski

PATENTOWEGO RP
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rt Color Ballet juz od ponad 14 lat przycigga trumy widzéw swoimi
spektaklami, ktorych niezwyklos¢ opiera sie przede wszystkim
na wyjatkowej, mozna powiedzie¢ wrecz niesamowitej grze kolorami i Swia-
ttem UV, uktadach tanecznych oraz niezwykle bogatej choreografii i muzyce.

Podczas najwiekszego na $wiecie festiwalu Bodypainting w Se-
eboden/Austria w roku 2011 zespot po raz czwarty z rzedu zdobyt | migjsce
w kategorii Fluoro Effect UV.

rt Color Ballet fgczy wiele Srodkow ekspresji. Wspdfpracujgc z mala-

rzami, fotografami, performerami, zawodowymi tancerzami wypraco-
wat swoj wiasny, niepowtarzalny charakter. Niezwykle sugestywne wrazenie
robig kostiumy - ciata tancerzy pokryte sg namalowanymi wzorami, idealnie
wspotgrajgeymi z muzykg i réznorodng choreografig — poczawszy od tanca
klasycznego az po wspotczesny czy afro Dance i taniec rytualny. Muzyka
towarzyszaca przedstawieniom jest eklektycznym potgczeniem roznych
stylow i gatunkow, muzyki filmowej czy klasycznej z towarzyszacymi Spiewa-
mi choralnymi.

Najwieksze przedstawienia Art Color Ballet to: Rock Opera KrzyZacy,
Deep Trip oraz O.K.Q., ktore zespt zaprezentowat wieczorem drugiego
dnia VIl Sympozjum UP RP w Krakowie, na deskach Panstwowej Wyzszej
Szkoty Teatralnej.

Wyjatkowy charakter przedstawien jest wynikiem wspofpracy kierownictwa

zespotu z malarzami i fotografami, kirzy mieli istotny wptyw na kierunek,

w jakim podgza choreografia spektakli, szczegdinie te elementy zwigzane
2 - z kostiumami.

czestnicy sympozjum, na scenie Panstwowej Wyzszej Szkoty Te-
atralnej, obejrze¢ mogli fragmenty spektaklu O.K.0., kidry premiere
miat w 2007 roku, a autorami scenografii oraz body paintingu sg Joanna
taksa oraz Agnieszka Glinska. Spektakl jest autorskg wariacjg na temat
powstawania nowych i dematerializacji istniejacych czasteczek atoméw.
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{

Z ludzkich ciat, Swiatet, odgrywajgcych

w nim olbrzymig role sprawcza, wyfaniajg
sie nowe ukfady, kombinacie, by za mo-
ment sig rozpasc¢ i ulotnic w niebyt.

Ale jakze pigkny!

grom energii ptynacy ze sceny,

sita przekazu wizerunkow kolo-
rystycznych obudowana glebig muzyki,
udzielity sie takze widowni i czesci orga-
nizatorow, no i ... podziwia¢ moglismy tez
plastyczne malunki na twarzach uczestni-
kow sympozjum i pracownikow UP RP.

rt Color Ballet utworzyta Agniesz-

ka Glinska, ktéra jest jednoczesnie
choreogratka, scenografkg oraz autorkg
projektow body painting.

(szm)
Zdj. Robert Graff
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PO KRAKOWSKIM SYMPOZJUM
— refleks;ji kilka

W majgcym kilkuletnig tradycje sympozjum organizowanym przez Urzad Patentowy RP
w Krakowie po raz pierwszy temat przewodni stanowito ,Finansowanie innowacji i monetyzacja
patentéw”. Debata prowadzona byta pod majgcym aktualne i wazne znaczenie podtytutem
»~Jak efektywnie funkcjonowac w czasie swiatowego kryzysu ekonomicznego?”, ktéry — mozna
powiedzie€ — doprecyzowywat intencje przyswiecajgce gtéwnej idei sympozjum.
Ponizej przedstawiam kilka refleksji zwigzanych z tym wydarzeniem.

Monetyzacja i kryzys

Przede wszystkim nalezy zwroci¢ uwage
na wystepujacy w tytule gtownym wyraz
,monetyzacja’, ktory prawdopodobnie
cze$ciej zacznie pojawiaé sie w polskim
piSmiennictwie dotyczacym prawa wia-
snosci przemystowej i innowacyjnosci.
Juz teraz stowo to (,monetization”) jest
obecne w anglojezycznej literaturze z za-
kresu prawa wiasnosci intelektualne;.

Etymologia tego stowa ma rodowod
angielski i pochodzi od czasownika ,to
monetize”, kiory z kolei zostat zaadapto-
wany z faciny - chodzi o wyraz ,moneta”
0znaczajgey pienigdze. W ekonomii poje-
cie ,monetyzacja” okre$la polityke mone-
tarng polegajaca na statym zwiekszaniu
dostepnych srodkéw poprzez emisje
(dodrukowanie) pienigdza.

Jednak w kontekscie tytutu krakowskiego
sympozjum nalezatoby je ttumaczy¢ jako

,Spieniezanie” lub ,zamiana na Srodki pie-
niezne”. Na taki sposob rozumienia wska-

zUjg definicje w jezyku angielskim, miedzy
innymi stownik ,Macmillan British Dictio-
nary” podaje, iz jest to — dosfownie - ,za-
rabianie pieniedzy z czegos” (,to eamn
money from something”). W stownikach
pojawia sie informacja, ze sfowa ,to mo-
netize” zaczeto uzywacé w latach 80-tych
XIX w. (tj. w okresie rozwoju idei ochrony
wiasnoéci intelektualnej), a przyktadowo
w jezyku francuskim wystepuje odpo-
wiednik w postaci majgcego identyczne
znaczenie czasownika ,monétiser”. Takze
w niemieckich podrecznikach z zakresu
prawa patentowego i prawa znakow to-
warowych jest uzywane podobne sfowo
- ,Monetarisierung”.

T rzeba podkreslic, ze w anglojezycz-
nej literaturze przedmiotu pojecie
to, a takze wyrazenie ,patent monetiza-
tion”, zaczeto pojawiac sie w ostatnich
latach coraz czesciej. Nalezatoby zatem
przyjgc, ze ,monetyzacja patentow” ozna-
cza dziatanie majace na celu uzyskanie
Srodkdw pienigznych poprzez migdzy
innymi zbycie prawa albo udzielenie licen-

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

cji'. Takie postawienie problemu przez
organizatora sympozjum, szczegblnie
teraz — w dobie kryzysu gospodarczego,
znajduje w petni swoje uzasadnienie.

Recesja gospodarcza (definiowana jako
spadek PKB przez co najmniej dwa
kolejne kwartaty) stata sie immanentnym
elementem wspotczesnych czasow.

W ostatniej dekadzie miata ona miej-
sce kilkakrotnie w wigkszosci panstw
uprzemystowionych, w tym w wigkszosci
panstw cztonkowskich UE. Jej przejawy
najbardziej widoczne byty po krachu

na giefdzie nowojorskiej pod koniec
2000 r., bankructwie amerykanskich
instytucji finansowych w drugiej potowie
2008 1. i kryzysie ,greckim” z 2009 .

W miedzyczasie dochodzito do rachitycz-
nego wzrostu gospodarczego. Obecnie
ekonomisci prognozujg, ze recesja

nie ominie wigkszo$ci panstw czionkow-
skich UE w najblizszym roku, przy czym
zrédta upatrujg miedzy innymi w po-
gfebiajacych sie problemach fiskalnych
Hiszpanii oraz Wioch.
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drugiej strony wspbfczesna rzeczy-

wistos¢ technologiczno-gospodar-
cza wymusza od przedsigbiorcow, zeby
wprowadzali na rynek nowe rozwigzania,
ktdre moga by¢ chronione na gruncie
prawa wiasnosci przemystowej (w szcze-
gblnosci wynalazki). Chodzi przede
wszystkim o to, zeby w okresie niepew-
nego stanu gospodarki decydujac sie
na takie posuniecie (wprowadzenie no-
wego produktu na rynek) wygenerowac
zysk i ... unikna¢ plajty. Czy jest to moz-
liwe? Na ten temat wtasnie rozmawiali
przez dwa dni uczestnicy krakowskiego
sympozjum.

Korzysci z IP a kryzys

Podczas debaty zostato zgtoszonych
wiele ciekawych oraz praktycznych tez
dotyczacych tego, jak czerpac korzysci

z wiasnosci intelektualnej i funkcjonowac
na rynku w dobie kryzysu. Nie sposob
zaprezentowa¢ bogactwo opinii i pogla-
déw wyrazonych podczas sympozjum.
Stgd w mojej krotkiej relacji zwracam
uwage na niektore, wybrane przeze mnie,
glosy uczestnikdw.

P rzede wszystkim musze odnoto-
wac, ze obradom przewodniczyt
byty prezes brytyjskiego urzedu patento-
wego Ron Marchant, ktéry funkcje
moderatora dyskusji petni od poczatku
istnienia sympozjum. Po kazdym

7 wystapien przedstawiat w syntetyczny
sposob ,autorski komentarz” odnoszac
sig do treSci wyktadu i prezentujgc swoje
poglady.

a wstepie zauwazyt, ze obecny

kryzys ma szczegdliny charaker,
bowiem zachodzi podczas niego proces
przeniesienia globalnego osrodka wtadzy
z dawnych poteg polityczno-gospodar-
czych tzw. Zachodu na nowe mocarstwa,
czyli Chiny, Brazylie, Indie Rosje i Repu-
blike Potudniowej Afryki (tzw. panstwa
BRICS). Dla wszelkich rozwazan ma
to znaczenie szczegolne, bo spowoduje
w przysztosci liczne zmiany spoteczne,
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kulturowe, polityczne i gospodarcze
na $wiecie.
ptynie wigc réwniez na model
ochrony wtasnosci intelektualne
w nieodlegtej przysztosci. Kilkakrotnie
- w kontekscie tych globalnych zmian,
ktdre ,dziejg sig” niejako na naszych
oczach, podkreslat konieczno$¢ budowa-
nia zaufania migdzy stronami biorgcymi
udziat w zyciu gospodarczym, szcze-
gblnie w dobie kryzysu gospodarczego.
Odniost sie do ,korzeni” idei przy$wie-
cajgeych potrzebie stworzenia systemu
ochrony witasnosci intelektualnej, ktérych
przestaniem byto miedzy innymi uwzgled-
nienie dobra publicznego. Jest to obecnie
tym bardziej istotne, ze wedtug niego,
w okresie dekoniunktury gospodarcze;
interes publiczny jest czesto lekcewazo-
ny, a przedsiebiorcy kierujg sie wytgcznie
checig zysku. To za mato w diuzszej
perspektywie, aby taki sukces — zysk
- byt trwaty i spotecznie odpowiedzialny
w szerszym niz tylko finansowym zna-
czeniu.

P 0 jednym z wystapien zaakcento-
wal, ze przedsigbiorstwa o duzym
potencjale innowacyjnym, jesli prowa-
dzg dziatania edukacyjne wsrdd dzieci

i mtodziezy, spetniajg bardzo wazng role
dla przysztosci gospodarki. Edukacja
juz na tym etapie powinna wzbudzi¢
zainteresowanie technikg u najmfod-
szych i w przysziosci przynies¢ efekty

w postaci propozycji nowych rozwigzan
technologicznych. Podnidst tez znaczenie
szkolnictwa zawodowego dla rozwoju
innowacyjnosci.

Otym, 7e otaczajaca rzeczywistosé,
nie tylko gospodarcza, ale tez
prawna, podlega zmianom, mowit przed-
stawiciel Europejskiego Urzedu Paten-
towego wskazujgc na projekt Komisji
Europejskiej dotyczgcy utworzenia sys-
temu patentu europejskiego o jednolitym
skutku. Wedtug niego stworzenie takiego
systemu (mozliwo$¢ uzyskania ochrony
patentowej w wiekszo$ci panstw czton-
kowskich UE w oparciu o jednolite prawo
wytgczne) poprawitoby znaczgco konku-

Ogrody Muzeum Archeologicznego
w Krakowie, miejsce jednego ze spotkan
podczas Sympozjum

Prezes UP RP A. Adamczak z Naczelnikiem
Wydziatu Wspierania Innowacyjnosci UP RP
A. Wisniewskim

Podczas Obrad w Auli Collegium Novum
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Warsztaty utatwiaty bezposrednie kontakty
i wymiane pogladéw i opinii

Tomasz Puton, Vitalinsilica-Bioinformatics
For Science, Polska

Zdjecia z Sympozjum R. Graff
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rencyjnos¢ Unii Europejskiej jako gracza
w globalnej gospodarce. Podkreslit,

ze powstanie takiego systemu spowo-
duje obnizke kosztéw uzyskania ochrony
patentowej w zwigzku z rezygnacjg z ko-
nieczno$ci ttumaczen na jezyki urzedowe
stron Konwencji monachijskiej opisow
patentowych (za wyjgtkiem jezykdw
konwencyjnych), co dla zgtaszajacych

- gtéwnie przedsigbiorcow - jest szcze-
gblnie wazne w okresie dekoniunktury.

N iemniej trzeba tez dodag,

Z6 nie wszyscy podzielajg taki
punkt widzenia, obawiajgc sie, ze kraje
mniej innowacyjne, o niskim poziomie
patentowalno$ci, mogg jeszcze bar-
dziej — ze wzgledu na koszty nowego
rozwigzania (nie tylko ttumaczen) i ,site
przebicia” wielkich koncerndw - pozosta¢
w tyle rankingdw innowacyjnosci. W pol-
skiej debacie na ten temat podkreSla
sie, ze wprowadzenie systemu stworzy
idealne warunki dla dziafania trolli pa-
tentowych (o ktorych ponizej). Dyskusje
i przymiarki do nowych rozwigzan trwaja,
J ednym z najciekawszych — moim

zdaniem - byto — wystgpienie Ra-
gnara Olsona ze Stanéw Zjednoczonych,
ktory wskazaf na podstawowe formy mo-
netyzacji wynalazkow realizowane przede
wszystkim poprzez wszczecie sporu
sgdowego z naruszycielem, sprzedaz
prawa wytacznego albo udzielenie licencii
na patent. Dodatkowo omowit postaé
hybrydalng wykonywang za pomoca tych
form. Wystgpienie byto o tyle ciekawe,
ze obrazuje sposoby ,zarabiania” na wia-
snosci intelektualnej w USA - potedze
gospodarczej i jednym z najbardziej libe-
ralnych panstw $wiata?.

R agnar Olson odniést sie tez do za-
grozen zwigzanych z agresywng
monetyzacja. Na jednym ze slajdéw
przedstawit wykres obrazujacy spory
sagdowe miedzy firmami dziatajgcymi

w branzy smartfonow. Podkreslit, ze opty-
malna wycena przedmiotow wtasnosci
intelektualnej znajdujacych sie w posia-
daniu przedsiebiorstwa mogg stanowic
obecnie 0 jego przewadze konkurencyj-
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nej. Co ciekawe spotka Global IP Law
Group, ktérg reprezentowat Ragnar OI-
son, powstata na poczatku 2009 r,, czyli
w apogeum kryzysu po upadku Lehman
Brothers i od tego czasu przeprowadzita
transakcje na rynku praw wiasnosci in-
telektualnej na kwote ponad 5 miliardow
dolaréw. Dowodzi to tego, ze na wiasno-
§ci przemystowej — takze w dobie kryzy-
Su gospodarczego — mozna nieZle zaro-
bi¢. W Polsce rynek zwigzany z ochrong
wiasnosci intelektualnej nie jest tak
rozwiniety jak w Stanach Zjednoczonych,
jednak w przysztosci moze upodobni¢ sig
do modelu amerykanskiego.

ierwszego dnia polskg perspek-

tywe widzenia kryzysu i rozwoju
innowacyjnosci przedstawili Roman Trza-
skalik i prof. Bogustaw Smolski. Z przed-
stawionych danych uderzajg przede
wszystkim proporcje dotyczace udziatu
budzetu panstwa w finansowaniu sek-
tora B+R, przy czym w Polsce stanowig
one ponad 55%, a w Korei Potudniowej
nie przekraczajg 25%. Z wypowiedzi pol-
skich panelistow warto odnotowa¢ fakt,
ze wedtug badan zaledwie 1 sposréd
mniej wiecej 3000 pomystow udaje sie
zrealizowaé w taki sposdb, ze przynosi
zysk. Wydaje sie zatem, ze inwestowanie
we wiasnos¢ intelektualng w okresie
Kryzysu powinno by¢ szczegolnie dobrze
przemyslane.

Monetyzacja wynalazkow udaje sie wiec
niezwykle rzadko. W drugim dniu sym-
pozjum potwierdzit to nowozelandczyk
Edward Scott, ktory, bazujgc na danych
amerykanskiego urzedu patentowego,
podkreslit, ze tylko okoto 2% uprawnio-
nych z patentéw osigga zysk z wynalaz-
kdw chronionych na ich podstawie.

L iderami innowacyjnosci w Europie
pozostajg Niemcy oraz panstwa
skandynawskie, i to wiasnie ten model
powinniémy, zdaniem Romana Trza-
skalika, przyja¢ w naszym kraju. Pod-
stawowym problemem w Polsce ciggle
jest jednak brak kapitatu na weryfikacje
pomystow oraz na zatozenie spotki.
Szczegdlnie jednak teraz, kiedy progno-
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zy gospodarcze na nastepne lata sg zte,
przedsiebiorcy powinni rozwaznie podej-
mowac decyzje inwestycyjne. W obliczu
kryzysu zaproponowat on stworzenie
silnych krajowych systeméw badan
naukowych i innowagciji, wybranie spe-
cjalizacji (np. wykorzystanie energii)
oraz efektywne wykorzystanie srodkow
unijnych (w kolejnych perspektywach
finansowych Polska otrzyma prawdopo-
dobnie mniej srodkéw z UE).

odczas drugiego dnia jedng z naj-

bardziej interesujgcych byta pre-
zentacja dotyczgca ggszczy patentowych
i trolli patentowych. Benjamin Mitra-Kahn,
doradca ekonomiczny w brytyjskim urze-
dzie patentowym, przedstawit tendencje
wystepujgce na rynku, zwigzane ze spo-
sobami wykorzystania praw wiasnosci
intelektualnej. Tym samym nawigzat
do wypowiedzi Ragnara Olsona. Trollami
patentowymi sg mate firmy (czesto kan-
celarie prawne), ktdre nie zajmuija sie pro-
dukcjg czy opracowywaniem wynalaz-
kow, a swojg dziatalno$¢ opierajg na wy-

korzystaniu praw wytgcznych, gtownie

patentow. Pozywajac inne podmioty o na-

ruszenie praw wtasnosci przemystowej
wykorzystujg niedoskonato$¢ przepisow
prawa patentowego i uzyskujg znaczace
korzysci finansowe (rys. 1). Bardzo cieka-
wie wyglgdat wykres ilustrujgcy naktady
przeznaczone z jednej strony na inno-
wacyjno$¢ i z drugiej strony, tradycyjne
$rodki produkciji w Wielkiej Brytanii. O ile
w pierwszym wypadku wydatki w okresie
1990-2010 ulegty potrojeniu, to naktady
na tradycyjne rozwigzania wzrosty zale-
dwie 0 20%. Istotne jest to, ze w okresie
trzech kolejnych kryzysow ostatniej deka-
dy (wspomnianych na wstepie) wydatki
inwestycyjne na innowacyjne rozwigzania
nie ulegty wyhamowaniu (za wyjatkiem
lat 2008-2009), 0 tyle naktady na tra-
dycyjne $rodki produkciji byty znaczaco
ograniczane w okresach dekoniunktury,
szczegolnie podczas kryzysu zwigzane-
go z upadkiem Lehman Brothers. Dane
te potwierdzajg, ze ochrona wtasnosci
intelektualnej jest dla przedsiebiorcow
bardzo optacalna.
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Warsztaty na temat
komercjalizaciji

Ostatnim elementem cze$ci edukacyjnej
sympozjum byty warsztaty stanowigce
praktyczny sposob zastosowania nabytej
wiedzy. Warsztaty, w ktérych wzigtem
udziat, dotyczyty komercjalizacji nowych
technologii i byty prowadzone przez spe-
cjalistow z Nowej Zelandii, Wioch i Wiel-

kigj Brytanii.3
N a wstepie przedstawiony zostat
schemat (8 pytan), wedtug ktore-
go mozna realizowac projekt monetyzacii
wynalazku. Wsréd podstawowych pro-
blemdw znajdujg sie kwestia ustalenia
miedzy innymi: jaki problem rozwigzuje
dany wynalazek, jakie sg handlowe zalety
tego rozwigzania, jak beda zachowywac
sie konsumenci (popyt) oraz czy na rynku
wystepujg podobne towary. Prowadzacy
warsztaty przedstawili rzeczywisty przy-
padek wprowadzenia na rynek, w oparciu
0 powyzsze kryteria, urzgdzenia o nazwie
BAG TRAKKA stuzacego do lokalizacii

HP/Palm

Rys 1. Schemat
obrazujgcy spory
sgdowe miedzy
producentami
smartfonow

i oprogramowania

do nich przedstawiony
przez Benjamina
Mitra-Kahna.

The Smarphone Patent Thicke!

(Just Lawsuns
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zagubionego bagazu. Kluczowe byto

w tym przypadku ustalenie wielkosci
rynku oraz znalezienie partnera do podje-
cia wspbtpracy.

0 zapoznaniu sig z koniecznymi
dziataniami prowadzgcymi do mo-
netyzacji, uczestnicy warsztatow zostali
nastepnie podzieleni na dwie grupy,
a kazda z nich miata przedstawi¢ projekt
komercjalizacyjny nowego rozwigzania
technicznego.

Pierwsza grupa przedstawita propozycije
monetyzacji metody wykrywania raka
ptuc we wezesnym stadium choroby.
Zostata ona opracowana w poznanskim
Centrum Badan DNA i jest obecnie jedy-
nym na $wiecie skutecznym sposobem
pozwalajgcym w tani i krétki sposob
postawi¢ diagnoze. W toku prezentagii
tej metody podkreslono, ze jest to bardzo
konkurencyjne rozwigzanie (na rynku
oferowane sg chronione patentami
analogiczne metody, jednak kosztowne

i wymagajgce dtugotrwatych badan),

a odbiorcami mogg by¢ publiczne oraz
prywatne o$rodki stuzby zdrowia w Pol-
sce i na $wiecie.

G rupa druga zaprezentowata roz-
wigzanie w postaci bezprzewo-
dowych akumulatorow, ktorych prototyp
zostat opracowany na Akademii Gorni-
czo-Hutniczej w Krakowie. Przedstawiciel
AGH podkreslit, ze propozycja stworzenia
takiego urzgdzenia zostata zgtoszona
przez przemyst gorniczo-wydobywczy.
Wedtug niego bezprzewodowe akumula-
tory bytyby niezwykle uzyteczne w warun-
kach ekstremalnych, nie tylko kopalniach
wegla kamiennego®, ale tez w przypadku
pracy pod wodg (np. nurkowie). Nowos¢
rozwigzania polega na tym, ze urzadzenie
cechuje dwukierunkowo$¢é (moze by¢
zar6wno nadajnikiem, jak tez odbiorcg
energii) i jest zasilane bez uzycia kabli.

posob prezentacji powyzszych

wynalazkéw, idea ich dziatania,
mozliwo$¢ realnego wykorzystania i rynki
zbytu byty oceniane przez uczestnikow
warsztatow i wykfadowcow. Mozna przy-

jac, ze wigkszo$¢ uznata metode wykry-
wania raka ptuc za bardziej atrakcyjny
obiekt komercjalizacii, przede wszystkim
ze wzgledu na liczny krgg potencjalnych
odbiorcow. Tak wiec warsztaty stajg sie
$z¢zegolnym uzupetnieniem sympozjum,
przydatng lekcjg skutecznych, sprawdzo-
nych praktyk biznesowych.

Dobor tematow,
profesjonalizm, przydatnosé

Z uwagi na to, ze jestem pracownikiem
Urzedu Patentowego, moje opinie na te-
mat sympozjum mogtyby zosta¢ uznane
za nieobiektywne. Oceny uczestnikow
sympozjum majg inng wymowe. Wielu

z nich, z ktorymi — wystepujac poczatko-
WO in cognito — rozmawiatem w trakcie
sympozjum, pozytywnie ocenito impreze,
podkreslajgc profesjonalizm panelistow,
dobrg organizacje i ciekawy dobdr tema-
tow. Takie zdanie wyrazili migdzy innymi
tukasz Bogdan (pracownik Akademii
Gorniczo-Hutniczej) i Maciej Kaniew-

ski (przedsigbiorca specjalizujgcy sie

w oprogramowaniu komputerowym dla
przemystu), ktérzy dodatkowo stwierdzili,
ze zdobytg wiedze wykorzystajg w prak-
tyce. Szczegolnie interesujgce byty dla
nich warsztaty na temat komercjalizacji.

kolei dla Diany Pustuty (pracownika

Uniwersytetu Warszawskiego)
jednym z najciekawszych wystapien byta
prezentacja dotyczgca podejmowania
dziatan edukacyjnych przez ,Doling Lot-
niczg” (w Polsce!). Uczestniczacy od po-
czgtku w cyklu krakowskich sympozjow
przedstawiciele firmy LIM podkreslili,
ze 7 kazdego z kolejnych spotkan wynie-
$li potrzebng im wiedze, a za najlepsze
uznali poprzednie sympozjum, na ktorym
omawiano sposoby wyceny przedmiotow
wiasnosci przemystowej. Z tegorocznego
Sympozjum za najciekawsze uznali panel
dotyczgey finansowania nowoczesnych
technologii na wczesnym etapie rozwoju.

Z tego, co wiem od kolegdw - organiza-
torow dorocznych sympozjow w Krako-
wie, ankiety ewaluacyjne przekazywane
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ich uczestnikom (i wypetnione przez
nich), pozwalajg ustali¢ przysztg tema-
tyke i doskonali¢ formute tych spotkan.
Tak wiec ,tegoroczne wskazowki” bedg
uwzglednione w przysztym roku.

na koncu moja ostatnia refleksja.

Fakt, ze w krakowskich sympozjach
biorg udziat specjalisci z catego Swiata,
jest wartoscig szczegoing dla polskich
Srodowisk biznesowych i uczelni. Dzieki
temu mozemy zorientowac sie przede
wszystkim, jakie problemy i trendy wy-
stepujg w prawie wtasno$ci intelektualnej
oraz jak dziatajg przedsiebiorcy w innych
panstwach. Zjawiska te prawdopodobnie
wystgpig w Polsce. Tym samym mozemy
zawczasu rozpozna¢ problemy i przygo-
towac sie na nadchodzace zmiany.

Michat Kruk

1 Nieco inne, cho¢ zblizone znaczenie, ma czg-
Sciej uzywane pojecie, stowo ,komercjalizacja”.
Nalezy je jednak rozumie¢ jako proces majacy
na celu oparcie dziatalno$ci jakiego$ przedsie-
biorstwa na zasadach komercyjnych (tj. komer-
cjalizacja przedsiebiorstw) i stad czesto stuzy
ono do okreslenia pierwszego etapu prywatyza-
cji przedsigbiorstw panstwowych dokonywanej
drogg kapitatowa. W literaturze pojawiajg sie tez
pojecia ,komercjalizacji wtasnosci intelektualnej”
i ,komercjalizacja wynikow badan naukowych’,
ktdre nalezy interpretowac w analogiczny spo-
s0b — celem pozostaje ustalenie wystgpienia
potencjalnego popytu oraz przeniesienie wyni-
kéw badan lub okreslonej technologii na rynek.
Do niedawna w Stanach Zjednoczonych Amery-
ki ochronie patentowej podlegaty miedzy innymi
Sposoby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(na skutek wyroku z 1998 roku w sprawie State
Street Bank & Trust przeciwko Signature Finan-
cial Group).

Rownolegle odbywaty sie warsztaty dotyczace
wyceny wiasnosci intelektualnej na przyktadzie
akeeleratorow technologicznych i funduszy
zalazkowych.

Obecnie uzywane baterie/akumulatory z uwagi
na wystepujace styki mogg by¢ wykorzystywa-
ne w kopalniach krétko (agresywne $rodowisko
chemiczne, zapylone i zasolone, powoduje,

ze styki koroduja). Po drugie w kopalni, czyli
Srodowisku zagrozonym wybuchem, istnieje
obawa zaptonu metanu.

()

w

~
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SZTUKA ZARZADZANIA

UCZELNIA

Rozmowa z prof. dr hab. inz. Tadeuszem Wigckowskim

,aospodarka” musi definiowad, jakich potrzebuje absolwentow,
a biznesmeni nie oczekiwacd, ze Politechniki to sg tylko ,,szkoty zawodowe”

- Panie Rektorze, ostatnie statystyki

i notowania Politechniki Wroctawskiej
wyraznie pokazuja, ze warto stawia¢
na innowacyjno$¢. Mam na mysli ra-
port Urzedu Patentowego, dotyczacy
zgtaszania i rejestrowania m.in. wy-
nalazkow i wzordéw uzytkowych przez
uczelnie wyzsze oraz tytut Lidera
Innowacyjnosci, przyznany przez Ka-
pitute Rankingu Szkot Wyzszych 2012
Rzeczpospolitej i Perspektyw. Jak
osigga sie taki sukces?

— Zbyt czesto chcielibySmy osiggnaé suk-
ces szybko, a do sukcesu szybko nie da
sie dojs¢. To wynik wieloletniej pracy. | tak

jest w tym przypadku. Postawilismy na pa-

tentowanie przez naszych naukowcow

wiele lat temu. Dzisiaj tak naprawde zbie-
ramy wyniki te] akcji, cho¢ okreSlenie akcja
tu nie pasuje. To jest pewnego rodzaju
proces — diugotrwaty i wielostapowy,

w ktorym ochrona wiasnosci intelektualne;
naszych pracownikéw ma niezwykle istot-
ne znaczenie. Po latach liczba patentow

w Politechnice Wroctawskiej jest znaczg-
ca. Jestesmy w tej dziedzinie niekwestio-
nowanym liderem.

- A czy jest na to jaki$ specjalny spo-
sob, ktory uczelnia wymyslita, zache-
cania do patentowania ?

- Przede wszystkim mamy wiasny Dziaf
Wiasnosci Intelektualnej i Informacii Paten-
towej. W nim pracujg nasi rzecznicy paten-

towi, a nie z firm wynajetych. Niewatpliwie
skraca to dystans, a dodatkowa umiejet-
noS¢ rozumienia specyfiki pracy

w uczelni technicznej, przewyzsza

czesto kompetencije 0sob z zewnatrz.

Na poczatku zachecalismy poprzez orga-
nizacje konkurséw dla autorow patentow.
Dzisiaj to zrobito sie juz pewnego rodzaju
standardem, ze chronimy wtasnos¢ inte-
lektualna.

Politechnika idzie jednak krok dalej - za-
checamy do wdrazania, czyli komercjali-
zacji patentow i temu stuzg odpowiednio
podpisane umowy, w wyniku ktorych
autor wdrozonego patentu otrzymuije po-
nad potowe kwoty z pieniedzy naleznych
Politechnice Wroctawskiej.

PROF. TADEUSZ WIECKOWSKI rektor Politechniki Wroctawskiej jest specjalistg w dziedzinie kompatybilnosci elekiromagnetycznej urzadzen,
systemow i instalacji telekomunikacyjnych i teleinformatycznych. Przewodniczacy Konferencii Rektorow Polskich Uczelni Technicznych. Posiada
bogaty dorobek naukowy oraz 6 zgtoszen patentowych i patentow oraz ponad 600 opracowar na potrzeby gospodarki.

Wraz z zespotem zainicjowat, utworzyt i wypromowat pierwszy w Polsce kierunek ,Teleinformatyka” oraz doprowadzit do powstania unika-
towego w skali Swiatowej Laboratorium Kompatybilnosci Elektromagnetycznej, kidre uzyskato nostryfikacje Unii Europejskiej. Do sukcesow

prof. Wigckowskiego nalezy tez zbudowanie klastra ,Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych’, ktéry dziata na Politechni-
ce Wroctawskiej i do ktorego nalezy obecnie ok. 70 firm.
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Musi by¢ osoba, ktdra tworzy patent, musi
by¢ ochrong zainteresowana, ale trzeba
szukac tych, ktorzy te patenty bedg wyko-
rzystywac, bo dopiero wiedy pojawig sig
pienigdze na uczelni.

- Czy uczelnia w jaki$ szczegélny spo-
sob, przy obecnych uwarunkowaniach
prawnych, ma mozliwo$¢ preferen-
cyjnego traktowania studentow i pra-
cownikow innowatoréw? Jak wspiera
ich przedsigbiorczo$¢?

- Niestety te przepisy sg dos¢ sztywne.
Jedyng mozliwoscia, ktorg dysponuje
uczelnia, jesli chodzi o rzeczywiste wspie-
ranie innowatordw, jest Akademicki Inku-
bator Przedsigbiorczosci. | oczywiscie to,
0 Czym juz wspomniatem — odpowiednio
podpisane umowy, w ktrych autor jest
zainteresowany komercjalizacjg swoich
wynikow badan.

Dzisiaj w Akademickim Inkubatorze
Przedsigbiorczosci mamy ponad 50 firm.
Stwarzamy im dogodne warunki lokalowe,
m.in. preferencyjne ceny wynajmu w okre-
sie inkubaciji czy tez mozliwos¢ korzysta-
nia z zaplecza m.in. prawnego uczelni

na dogodnych warunkach.

To sg te mozliwosci, kiore sprzyjajg ko-
mercjalizacji wynikow badan naukowych.

- Istnieje tez system jakichs$ nagrod?

- Oczywiscie w ramach Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci ogtaszamy
konkursy na najbardziej innowacyjny
wyrob. W ramach corocznego Festiwalu

L

Przedsigbiorczosci przyznawane sg na-
grody, dyplomy, a sam festiwal cieszy sie
coraz wigksza populamoscig, pokazujgc
najlepsze firmy, ktore w nim dziatajg, Cho¢
nie tylko w Politechnice. Takze we Wro-
ctawskim Parku Technologicznym mamy
firmy, ktore tam dziataja. Dostajg wsparcie
merytoryczne, prawne, ksiegowe. tatwiej
jest im wejs¢ na rynek i by¢ konkurencyj-
nymi.

- Styszatam tez o pomysle, ktory ma
by¢ wdrazany juz od przysztego roku
akademickiego - spotkan studentow,
doktorantow czy tez pracownikow na-
ukowych z tuzami polskiej gospodarki
czy tez polskiego biznesu.

- To jest kolejny pomyst, ktory sie zrodzit

i jest wynikiem dyskusji z absolwentami
naszej uczelni, ktorzy zrobili wielkie” ka-
riery w biznesie. Chcemy ich, ale nie tylko,
zapraszac na spotkania z mtodym ludzmi,
zeby pokazujgc te dobre wzorce, zacheci¢
do tego, by jak to sig potocznie mowi
‘wzieli sprawy w swoje rece’. Pokazad,

ze czesto konczy sie to duzym sukcesem.
Chocby przyktad Leszka Czameckiego
czy Zbigniewa Jagietty, prezesa Banku
PKO BP, ktorzy dzisiaj sg czotowymi po-
staciami w biznesie.

- ...albo przyszli na Politechnike, jak
prezes Wirth.

Rzeczywiscie, jest taki przypadek. Prezes
KGHM Polska Miedz przyszedt na Po-
litechnike, zrobit habilitacje | wszystko
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wskazuje, ze dalej bedzie zwigzany z Poli-
technikg Wroctawska,

- Wg raportu PARP postrzeganie
przedsiebiorcy w naszym spoteczen-
stwie wcigz nie ma pozytywnych
konotaciji. Szczegolnie wérod ludzi
starszych pokutujg oceny z zasztosci,
z PRL-u, ze to taki geszefciarz. Czy ob-
serwuje sie takie tendencje wérod
studentéw uczelni?

- Jezeli chodzi o studentéw, zdecydowa-
nie nie, ale jesli chodzi o pracownikdw,

to mozna jeszcze, szczegolnie wérod
starszego pokolenia, spotkac sie z opinia,
ze dziatalno$¢ biznesowa, gospodarcza
jest gorsza niz dziatalno$¢ naukowa i pa-
tentowanie. Wdrazanie wynikow badaw-
czych jest gorzej postrzegane.

Ale jestesmy uniwersytetem technolo-
gicznym, technicznym i naszg misjg jest
nie tylko edukacja i badania naukowe,

ale rowniez komercjalizacja. Czyli przekta-
danie na gospodarke tego, co powstato
w naszych laboratoriach. Musze jednak
dodac, ze bardzo szybko ten poglad sie
zmienia. Dzisiaj mamy zupetnie inng sytu-
acje niz 10 czy nawet 5 lat temu.

- Czyli nie grozi, ze absolwenci, beda
sig obawia¢ bra¢ sprawy we wtasne
rece, zaktadag firmy albo pracowaé

u tych strasznych kapitalistow?

— Nie, nie bojg sie. Wprost przeciwnie.
Kiedys praktyki byty traktowane jak kara
i przymus. Trzeba byto je zaliczyc, ale nikt

Komora bezodbiciowa (SAC — Semi-Anechoic
Chaber) w nowo otwartym zapleczu badawczym
Woydziatu Elektroniki. Ta jedna z najwigkszych

w Polsce komér umozliwia pomiary emisji pél
elektromagnetycznych, pomiary charakterystyk
anten oraz badania odpornosci urzgdzen na pola

elektromagnetyczne wielkiej czgstotliwosci. Komora
stuzy¢ bedzie do badan naukowych (takze na rzecz
gospodarki) prowadzonych w Laboratorium

Kompatybilnosci Elektromagnetycznej, niezbednych

w procesie oceny zgodnosci z Dyrektywg EMC Unii
Europejskiej. Inwestycja ta zostata zrealizowana
dzieki dofinansowaniu infrastruktury badawcze;j

z Funduszu Nauki i Technologii Polskiej.
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nie patrzyt na ich przydatno$¢ i jakoSc.
Dzisiaj mtodziez chce iS¢ do firmy, zapo-
znawac sie z jej specyfika, bo widzi w tym
potencjalng mozliwos¢ zatrudnienia. Chee
wiedzie¢, jak funkcjonuje rynek, przed-
siebiorstwa. Wie, ze ta praktyczna czesé
ich studidw przektada sie na ich kariery

i konkurencyjnos¢ na rynku pracy. Szuka
dobrego miejsca pracy juz w trakcie nauki.

- Zarzadzanie tak duza, nawet $wietng
instytucja, jak Politechnika Wroctaw-
ska, niesie jednak pewne zagrozenia.
Nieumiejetno$¢ dostosowania sie

do zmian i wymogow wspdtczesnego
$wiata eliminuje z rynku w obszarze
edukacii stabsze uczelnie. Ten proces
w naszym kraju zaczyna dopiero po-
stepowac. Czy powinny sig go obawia¢
jedynie te gorzej przygotowane szkoty
wyzsze, czy takze taka uczelnia jak
Politechnika — o ugruntowanej pozyciji

i renomie przygotowuje sig rowniez

do sprostania wymogom rynku i de-
mografii?

- Moim zdaniem nie ma znaczenia,

czy uczelnia jest duza, czy mata. Musimy
sie dopasowywac do zmian. To nie tylko
problem z demografig. Trzeba rowniez
sprawi¢, by mtodziez chciata studiowaé
na uczelniach, po ktorych bedzie miata
prace. Bo dzisiaj mamy tez i takg sytuace,
ze ksztatcimy bardzo duzo mtodziezy

na kierunkach, po ktorych praktycznie

w Polsce nie ma pracy. Na tym musimy
sie skupic. Jeszcze inng kwestig jest
sposob finansowania nauki, zdobywania
Srodkow. To takze sie znaczgco zmienito.
Trzeba wiec inaczej zarzadzac uczelnia,
zeby dopasowywac jg do zmieniajgcego
sie otoczenia. Niewatpliwie dostepnosc

i wykorzystywanie srodkow europejskich
pokazaty, jak uczelnie radzg sobie w no-
wych warunkach, czy potrafig to robic.

To jest inna forma pozyskiwania pieniedzy,
ale takze rozliczania i dbania o trwafos¢
projektu. Uczelnia, ktéra sig do tego

nie dostosuje, moze mie¢ powazne pro-
blemy.

Dlatego zarzgdzanie uczelnig nie moze
odbywac sie w sposob amatorski. To po-
winno by¢ profesjonalne. Stgd na Politech-
nice postanowilismy wdrozy¢ zarzadzanie
procesowe.
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Studenci Politechniki Wroctawskiej

- Na czym ono polega?

- By mdc to zrobi¢, poddalismy uczelnig
audytowi firmy zewnetrznej. Zdefiniowane
zostaty nasze silne i stabe strony, a ana-
lizie poddanych zostafo ponad 4 tysigce
procesow, zachodzgcych w Politechnice.
| na bazie profesjonalnego systemu in-
formatycznego, wygenerowana zostata
optymalna struktura organizacyjna.

Sie 0 swojg przyszto$c i nie ma co sig im
dziwic.

Tak wiec Politechnika Wroctawska bedzie
- jezeli chodzi zarzgdzanie procesowe

— jesli nie liderem, to na pewno jedng

z pierwszych uczelni w Polsce, ktora
wdrozyfa nowoczesne zarzadzanie.

— A ktore z obszarow dziatalno$ci
uczelni trzeba wzmocnié? Jaka stra-

teryjne.

POLITECHNIKA WROCEAWSKA w ostatnich 5 latach zgfosita 582 patenty, sposrod ktérych
434 wynalazki zostaty juz opatentowane. Wérod opatentowanych wynalazkow sg m.in. fotel
odporny na wybuchy (moze by¢ stosowany w pojazdach wojskowych i maszynach uzywanych
w kopalniach ), udoskonalony wentylator, wykorzystywany w kopalniach KGHM Miedz S.A.,
zZmniejszajgcy bardzo znacznie zuzycie pradu, opracowana wspdinie z AM w Gdyni specjaina
platforma do wytawiania z wody ludzi, chtodnica do odprowadzania popiotow wykorzystywana
w Elektrowni Turéw, dziatajgca o wiele diuzej niz stosowane tam rozwigzania amerykariskie.
Nad wynalazkami pracuijg tez mtodzi wynalazcy, studenci. Jednym z nich jest sposb syntety-
zowania nanoczasteczek, ktore nanoszone na wyroby widkiennicze tworzg pokrycie antybak-

Trzeba byto w ciggu dwdch lat zmieni¢

te strukture tak, aby byfa dopasowana

do tych wszystkich procesow, ktdre

sg realizowane w naszej uczelni i dzisiaj
jesteSmy w takim momencie, ze wszystkie
zaplanowane zmiany organizacyjne zosta-
ty zakonczone. Obecnie jestesmy na eta-
pie nakfadania systemu informatycznego,
ktory to zarzadzanie procesowe bedzie
wspomagat.

Uwazam za duzy sukces Politechniki,

ze udalo sie przeprowadzi¢ te zmiany.
Przeciez kazda reorganizacja budzi niepo-
kéj wsrod spotecznosci. Ludzie obawiajg

tegia zostata obrana, zeby wtasnie
element innowacyjnosci miat jeszcze
wiekszy wptyw na ksztattowanie
przedsiebiorczych postaw studentow
i pracownikow?

-/ analizy tych silnych i stabych stron
jasno wynika, ze musimy wiele elemen-
tow w naszej uczelni wzmocnic. Przede
wszystkim chodzi 0 sposéb pozyskiwania
projektdw i ich realizacji. Mamy 12 wydzia-
tow i trudno zbudowa¢ 12 jednostek, ktdre
bedg wspomagaty uczonych w pozyski-
waniu projektow i monitorowaniu ich reali-
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zacji. To musi by¢ jedna, ogdlnouczelniana
jednostka i taka powstata. Tam sg najlepsi
specjalisci i naprawde coraz sprawniej

to dziata. Moge powiedzie¢, ze rzeczywi-
$cie juz widag, iz to byt dobry krok w od-
powiednim kierunku.

- Przygladajac sie mapie inwestycii,
przygotowanej przez Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, nie spo-
sob nie zauwazy¢, ze w wojewodztwie
dolnoslaskim prym wiedzie Politechni-
ka Wroctawska. Panie Rektorze, co si¢
aktualnie buduje w kampusie, ktora

z tych inwestycji w Pana prywatnym
rankingu bedzie miata charakter naj-
bardziej innowacyjny?

— W Politechnice buduie sig sporo,

to sg nie tylko obiekty dydaktyczne od-
powiednio wyposazane W nowoczesny
sprzet, by poziom nauczania studentow
byt coraz wyzszy. Wspomne tylko o kilku.
To jest projekt Geocentrum z Regionalne-
go Programu Operacyjnego, bo wiadomo,
ze Dolny Slask to mineraty i bogactwa
naturaine. Technopolis — dwa obiekty
-na ul. Diugiej i Janiszewskiego. To jest
rowniez Laboratorium Kompatybilnosci
Elektromagnetycznej, ktore w catosci
przeznaczone jest do wspotpracy z go-
spodarka. To rowniez obiekt, z ktdrego
jestem szczegolnie dumny, a ktory ma
bardzo dtugg historie — Srodowiskowa
Biblioteka Nauk Scistych i Technicznych.
Mysle, ze to jest najbardziej innowacyjna
inwestycja, jesli chodzi o Politechnike
Wroctawska. Nie bedzie tam ani jedne;
ksigzki w rozumieniu klasycznym. Wszyst-
kie znajdujgce sie tam zasoby bedg zdigi-
talizowane, dostepne droga elekironiczna.
Tam takze bedzie potezne Centrum
Sieciowo-Superkomputerowe, pracownie
do digitalizacji zbioréw, Centrum Informacii
Normalizacyjnej, Centrum Informaciji Pa-
tentowej, centrum informacji o projektach
oferowanych gospodarce innowacyjne;.
Jednym stowem - takie serce Politechniki,
jezeli chodzi o oferte dla gospodarki.

- Bedzie to wigc swego rodzaju osro-
dek badawczy sam w sobie?

- .10 jest swego rodzaju o$rodek ba-
dawczy, z duzg liczba laboratoriow doty-
czgcych jakosci oprogramowania miedzy
innymi.

— Na koniec chciatabym spy-
taé Pana o refleksje po dysku-
sji rozpetanej przez prezesa
PZU Andrzeja Klesyka i o spo-
tkaniu, ktore byto odpowiedzig
ministerstwa na postawione
przez niego zarzuty, ze uczel-
nie nie przygotowuja wtasci-
wie absolwentow do pracy

na konkurencyjnym, wymaga-
jacym kreatywnych pracowni-
koéw rynku? Co Pana zdaniem
jest najbardziej istotne dla
stymulowania odpowiednich
relacji, wspotpracy pomiedzy
nauka a gospodarka?

- Przede wszystkim bardzo sie
ciesze, ze do takiego spotkania
doszto. Miatem okazje w nim
uczestniczy¢. Moglismy oceni¢ wzajem-
nie, co oferujg uczelnie, czego oczekuje
gospodarka.

Czasami miafo sie watpliwosci, czy ,go-
spodarka” naprawdg potrafi zdefiniowac,
jakich absolwentéw potrzebuje. Z drugiej
strony przedstawiciele biznesu muszg zro-
zumie¢, ze my — mam na mysli politech-
niki, uniwersytety — nie jestesmy szkotami
zawodowymi. Nie przygotowujemy pra-
cownika do pracy na konkretnym stanowi-
sku. My dajemy znakomite podstawy teo-
retyczne, wiedze praktyczng zdobywang
w laboratoriach czy na praktykach i kazdy
pracodawca musi zdawac sobie sprawe

z tego, ze jezeli chee naszego absolwenta
dobrze wykorzysta¢, musi go przez jakis
czas doszkoli¢, adekwatnie do powierzo-
nych zadan na danym stanowisku pracy.
Robig to znakomicie koncemy europej-
skie, ktdre zatrudniajg naszych absolwen-
tow. Po 2- czy 3-miesiecznych szkoleniach
sg tak znakomitymi specjalistami, ze p6z-
niej pracujg dla - mozna powiedzie¢ — ca-
tej Europy i Swiata.

Mysle, czasami odnosito sie takie wra-
zenie, ze przedsiebiorcy nie do konca
rozumiejg, ze rowniez po ich stronie musi
by¢ wiozony wysitek, by absolwenta przy-
stosowac do ich potrzeb. Majg natomiast
poniekad troche racji w tym, Ze powinni-
$my nauczy¢ studentdw pracy w zespole,
bo z tym jest gorzej, wiekszg uwage zwra-
cac na kreatywnosg, a nie odtworczose.

Z tym sie tez z nimi zgadzam. Jest jeszcze
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dzisiaj wiele do zrobienia po obu stronach
— uczelni i og6lnie mowigc gospodarki.
Niemniej nalezy powiedzie¢, ze dzisiaj
ksztatcimy w Polsce catkiem nieZle,

a dowodem niech bedzie to, ze potezne
koncerny lokujg swoje firmy w Polsce,
m.in. we Wroctawiu. Tworzg jednostki
badawczo-rozwojowe, na czym nam bar-
dzo zalezy. Bo fabryke mozna przeniesc,
ale ludzi juz nie tak tatwo.

- Ale Pan, Panie Rektorze chyba

nie ma problemow, jesli chodzi

0 wspotprace z firmami i kontakt z go-
spodarkg?

- Nie, my nie mamy takich probleméw.
Nie narzekamy na brak chetnych.

Ale mamy Swiadomos¢, ze przygotowuje-
my naszych absolwentéw do pracy w kon-
kurencyjnej gospodarce. | jako uczelnia,
poprzez nasz konwent honorowy,

do ktdrego zaprosilismy przedstawicieli
przemystu, a takze na poszczegolnych
wydziatach dyskutujemy, zmieniamy,
dostosowujemy nasze profile i sposob
ksztatcenia do potrzeb szeroko rozumiane
gospodarki. Tak wiec wspotpraca uktada
sie dobrze, bo zaczyna stuzyé naszym
absolwentom.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Sylwia Marzec
Zdj. PWr
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WYZNANIA PRZEDSIEBIORCY

DOJRZEWANIE

DO DESIGNU

Zdzistaw Sobierajski, tworca, wiasciciel firmy PERFEKT

dy wiosng 2009 powotywatem do zycia

program Polyester-design.com, gtownie
wiedziatem, ze dizajn to jest projektowanie
rzeczy fadnych. Cheiatem producentom apa-
ratury medycznej, dia ktérych produkowatem
zaprojektowane przez nich obudowy pokazaé,
ze ich urzadzenia mogg tadniej wygladac. Aby
tak sig stato, ufundowatem staze dla studentéw
i absolwentow wydziatow wzomictwa. Jednak
oferowany przez nas program stazy zderzyt sie
wtedy z kompletnym brakiem zainteresowania
ze strony dziekanatow wszystkich polskich
uczelni. Wyjatkiem byta prof. Czestawa Frej-
lich z Katedry Projektowania Srodkéw Pracy
Wydziatu Projektowania Form Przemystowych
krakowskiej ASP.

ierwszy przetomowy moment w moim

,dizajnowaniu” nastapit wiosng 2009
roku. Zjawit sig wtedy w naszej firmie krakow-
ski student Dawid Zebrowski. Gdyby wtedy
jaka$ dobra wrézka powiedziata Dawidowi,
ze za pbttora roku zrobi projekt nagrodzony

Przenosna diatermia dedykowana dla
weterynarzy i dermatologow — projekt
Dawida Zebrowskiego
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tytutem Red Dot Design Award Winner 2011
w kategorii Life, Science and Medicine, a rok
pbzniej powtorzy ten wyczyn, to na pewno

by sie usmiat i nie uwierzyt. Podczas kilkumie-
siecznego stazu Dawid wspdtpracowat z le-
karzami oraz producentem aparatury do elek-
trochirurgii. W efekcie zaprojektowat pierwszg
na Swiecie przenosng diatermie dedykowang
dla weterynarzy i dermatologdw. Wykonalismy
prototyp. To byt projekt zaliczeniowy na 4 roku

czenstwa uzytkowania, funkcjonalnosé,
czystos¢, to wtasnie sg atrybuty rzetelnie
zaprojektowanego produktu.

P otwierdzeniem takiego sposobu
myslenia o projektowaniu byt kolejny
staz. Tym razem Przemystaw Szuba wybrat
na projekt pracy dyplomowej usmierzanie

bélu ludzi chorych na raka. Po wielu wizytach
w szpitalach i krakowskim hospicjum, razem

Z inzynierami z firmy Medima, ktéra jest liderem

,Dobrze zaprojektowany produkt powinien by¢
jak znak lub symbol. Powinien tatwo dac sie

odczyta¢ kazdemu uzytkownikowi.

jego studiéw. Dawid dostat oceng bardzo do-
bra. Pt roku pdzniej pojawita sie w mojej firmie
dwoika absolwentdw. Piotr Hojda na swoj dy-
plom wybrat kliniczny aparat do elektrochirurgii,
a Franciszka J. Kornecka zaprojektowata
rzecz niezwykig czyli RODZISKO - podparcie
dla aktywnie rodzacych kobiet (nagrodzone

na wielu wystawach wynalazkéw, przedstawia-
nych w Kwartainiku UP RP - od red.).

P 0 kilku miesigcach wspdtpracy oraz
wspdlnych rozmowach i doswiadcze-
niach, moje postrzeganie dizajnu zmienito sie
diametrainie. Nauczytem sig od mtodych ludzi,
ze projektowanie produktu wcale nie po-
lega na modelowaniu tylko czy przede
wszystkim tadnych ksztattow. Zrozu-
miatem, Ze ergonomia, poprawa bezpie-

£

(Paulina Kordos — projektantka)

w produkcji pomp infuzyjnych, Przemek
zaprojektowat pierwszg polskg ambula-
toryjng pompg infuzyjng do podawania
lekéw przeciwbolowych. Zamiast leze¢ pod
kropldwka w szpitalu, chory nosi ten aparat
na pasku i tylko raz na kilka dni musi pojawic
sie w ambulatorium, aby zatadowa¢ nowg
porcie leku.

Pracujgc z Przemkiem nad jego projektem,

nie miatem juz watpliwosci, jak dizajn moze
zmienia¢ $wiat. Jezeli nawet nie zmieni
catego $wiata, to przeciez rzetelnie zapro-
jektowany produkt medyczny moze diame-
tralnie zmienic osobisty $wiat uzytkownika
tego produktu. To jest ogromna sita dizajnu
i wptywu, jaki projektant ma na Zycie in-
nych ludzi.
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Sterownik sztucznych komor serca

W szystkie prace dyplomowe realizowa-
ne w ramach stazy w programie Po-

lyester-design.com okazaty sig na tyle dobre,
Ze zostaty wybrane do przegladu najlepszych
prac dyplomowych, kiory co roku organizuje
Zamek Cieszyn i kwartalnik 2+3D. Dlatego

w lutym 2010 roku pojechatem do Cieszyna
na wermisaz wystawy prac moich stazystow.
To byt drugi, przetomowy moment w ,moim
dizajnowaniu’.

W Cieszynie poznatem niezwyktych ludzi, kto-
rych pasja w promowania dizajnu okazata sig
bardzo zaraZliwa. Ewa Gotebiowska, twor-
czyni i dyrektor Zamku Cieszyn, oprowadzata
ttum gosci po przygotowanych wystawach,
Weronika Rochacka, uznany pracownik
Design Networks Manager z Design Gouncil
w W.Brytanii (obecnie pracuje juz w Polsce

RED DOT za ssak. Z. Sobierajski (w $rodku)
z nagrodzonymi projektantami

ZDZISt AW SOBIERAJSKI jest moderatorem programu
polyester-design.com Od trzech lat program organizuje
wspdtprace polskich uczelni z przemystem. Prowadzi
warsztaty oraz staze dla studentéw i absolwentow.
Wdrozone projekty tego programu to: mobilny zespot
napedowy sztucznych komor serca, ssak chirurgiczny
Combo nagrodzony tytutem Red Dot Design Award Winner
2011, czy takie produkty medyczne, jak ssak ambulatoryjny
EXPERT i wigcznik nozny THIN — nagrodzone Red Dot
Design Award Winner 2012.

Jego firma PERFEKT produkuje w technologii
kompozytowej QUADUR obudowy dla branzy medycznej,
wdraza rocznie do seryjnej produkcji ponad 60 projektow.

- od red.), opowiadata o gtosnym, brytyjskim
projekcie medycznym Design Bugs Out.

Na wystawie najlepszych dyplomow poznatem
Pauling Kordos, autorke projektu mobil-
nego zestawu do pielegnacji osob trwale
lezacych.

W tej niezwykle goracej, tworczej atmosferze,
zaczafem wierzyC, ze w Polsce, tez mozemy
zrobié takie projekty, jakie Brytyjczycy opra-
cowali dla poprawy higieny i bezpieczenstwa
w szpitalach. Mamy projektantow, technologie,
potrzeby. Tylko takich produkiow jeszcze
nie mamy. Zuzanna Skalska, Starszy Kon-
sultant ds. Badan Trendow Wzornictwa Prze-
mystowego, z firmy VanBerlo z Holandii, ktérg
rowniez poznatem w Cieszynie, szczegolnie
uwiadomita mi, ze w dizajnie zawsze jest
tak, ze gdy pojde tg drogg co wszyscy,
to dojde tylko tam, gdzie inni juz wczesniej
byli przede mna.

by kreowa¢ nowg rzeczywistosc, po-

trzebne s3 nigszablonowe dziatania
i nigtuzinkowi projektanci.

Niestety, moje doswiadczenia wspofpracy
z dizajnerami przy wczesniejszych projektach

realizowanych przez moich Klientow byty nega-

tywne. Zdawatem sobie sprawe, ze wynajety
projektant do realizacji konkretnego projektu
nie zaprojektuje nic nowatorskiego. Takie pro-
jektowanie juz wezesnigj znatem. Z niektorymi
produktami wdrazanymi w tym okresie meczy-
my sie jeszcze do dzisiaj.

Utwierdzitem sie w przekonaniu, ze dizajn
jest rzeczywiscie wspaniatym narzedziem
do otwierania drzwi do lepszego Swiata, ale...

nie mozna postugiwag sie znalezionymi po dro-

dze wytrychami. Potrzebny jest diugofalowy
plan dziatania oraz etatowy dizajner zatrudnio-
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ny na state w firmie, rozumiejacy jej specyfike,
oczekiwania. Dlatego zaproponowatem prace
Paulinie Kordos.

rzeci przefom nastapit wiec w kwietniu

2010 roku, bo na pytanie, czy zechce
pracowaé w mojej firmie, Paulina Kordos
powiedziata ,tak’. 1 1o byt ,strzat w dziesigtke”.

ZaczeliSmy prace od projektu systemu modu-
fowych elementdw, z ktorych mozna monto-
wac réznego rodzaju wozki do przewozenia
aparatury. W miedzyczasie Paulina pracowata
nad kilkunastoma konceptami urzadzen, kiére
oferowalismy naszym klientom. Rozpoczeli-
$my tez prace nad ssakiem COMBO. Latem
Paulina weszia w skiad zespotu inzynierow
Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii w Zabrzu,
by zaprojektowac funkcjonalnos¢ i ergonomie
uzytkowania mobilnego sterownika sztucznych
komdr serca.

Nowy sterownik sztucznych komor serca wazy
0 ponad () 100 kilograméw mniej od obecnie

uzywanych jednostek. Jest efektem 20 lat pra-
¢y nad rozwojem technologii medycznej. Dzieki
wspbtpracy inzynieréw Fundacii z projektantka,

=
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przemyslana funkcjonalno$¢ aparatu uwalnia pacjenta z koniecz-
nosci przebywania w Srodowisku szpitalnym. Mozna zadac pyta-
nie, czy ,dizajnerka” wystylizowata tylko obudowe aparatu, czy ra-
czej projektantka’ i inzynierowie zrealizowali projekt uwalniajacy
pacjenta od szpitala, utatwili leczenie i przebywanie w domu?

J esienia dotgczyt do naszego zespotu kolejny etatowy pro-
jektant, nasz pierwszy stazysta, Dawid Zebrowski. Po-
wstat wiedy projekt pofprzewodnikowego lasera chirurgicznego
oraz aparatu do ozonowania krwi. Gdy juz konczylismy projekt
ssaka COMBO, rozpoczelismy prace nad ssakiem EXPERT

i wigcznikiem noznym THIN. Pierwszy tytut Red Dot Design
Award Winner otrzymali$my w marcu 2011. W ocenie ju-
rorow z Essen, COMBO okazat si¢ ssakiem godnym tego
tytutu. Byt to pierwszy w historii Red Dot za polski produkt
medyczny.

Rozpoczelismy nastepne projekty aparatury. Drugi tytut Red
Dot Design Award Winner otrzymaty w 2012 roku kolejne
dwa nasze produkty — ssak EXPERT oraz wtacznik nozny
THIN. Najlepszg recenzjg, kiorg ustyszatem od lekarki o ssaku
EXPERT, byto stwierdzenie ze, na tle inngj aparatury medycznej,
ktorej uzywata, ten ssak jest ,przyjazny” ludziom. Po prostu,
przyjazny. Od organizatorow konkursu Red Dot dostatem infor-
macje, ze 30 osobowe jury jednoglosnie przyznato tytut ,Winner”
dla naszych produktow. Ta druga ,kropka” byta istotna dla naszej
firmy, otworzyta nam drzwi do pierwszego Klienta z bardzo
wymagajacego rynku niemieckiego. Wkrotce potem od niemiec-
kiego Design Council dostaliSmy nominacje i zaproszono nas
do konkursu German Design Award 2013.

Projektowanie dla $rodowiska medycznego, to moim zdaniem-
,creme de la creme” projektowania produktowego. Jezeli w ta-
kim projekcie uwzglednimy specyfike pracy lekarza i pielegniarki,
ograniczenia, ktorym podlega pacjent, ergonomie obstugi apa-
ratury, septyke, warunki sterylizacji i dezynfekcji, kompatybilnoé
elektromagnetyczng, a potem jeszcze spetnimy wymogi kilku-
nastu norm i dyrektyw, mozemy mie¢ pewnosSc, Ze nowy aparat
przejdzie rygorystyczny proces medycznych certyfikac

perspektywy 3 lat pracy z projektantami widze, ze do-
bre produkty powstajg tylko ,w dobrym towarzystwie”.
Coto znaczy w praktyce? Tyle i az tyle, ze sukcesy s zawsze
efektem wspotpracy grupy ludzi, a dobry dizajn produktowy jest
efektem pracy zespotowej czyli tworczego wspdtdziatania catego
dobrze rozumiejgceqo sie zespotu. A jezeli dobrze zrozumiemy
i zaprojektujemy funkcjonalno$¢ i ergonomig uzytkowania pro-
duktu, taki projekt obroni sie w kazdej ,stylistyce”.
A co z tzw. pigknym dizajnem? Co z modelowaniem tadnych
ksztattow produktu? Dzisiaj juz wiem, Ze ten problem w sferze,
w kidrej dzialamy, bardziej trzeba zostawiac stylistom.
Projektanci - innowatorzy swojg uwage skupiajg na tym, aby
produkty byty solidne, ergonomiczne, funkcjonalne i bezpieczne.
I nasze takie s3. Wygladajg tez atrakcyjnie. A czy sg tadne?
To rzecz gustu.

Zdj. aut.
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ANONIMOWY
+INDUSTRIALNY DESIGN”

W powszechnym rozumieniu produkt ,dizajnerski’, to taki, ktdrym mozna szpano-
wac w towarzystwie albo oglgdac na wystawach dizajnu - opisy roznych tadnych
przedmiotéw, mozna znalez¢ na lamach tygodnikow i miesiecznikdw zajmujgcych sie
i3 tematyka,

Mato kto uswiadamia sobie, Ze wygodny, ergonomiczny fotel, jest pracg dizajnera

i catego zespotu technologdw oraz inzynierdw, bo projektowanie funkcjonalnych
produktow codziennego uzytku to juz ,wyzsza szkofa dizanerskiej jazay”. A projekto-
wanie dla srodowiska medlycznego jest sztukg wyjatkowa.

Polscy projektanci robig dobre projekty. Dwa tytuty Red Dot Design Award Winner

w kategorii Life, Science and Medicine dia produktéw medycznych zaprojekto-
wanych przez Pauling Kordos i Dawida Zebrowskiego Swiadczg o tym, Ze polscy
projektanci potrafig, dowodZzi tego réwnieZ zaprojektowany z zespolem inzynierow
Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii im. Zbigniewa Religi w Zabrzu, mobilny sterownik
sziucznych komor serca. Wyrdznienia i tytuty Red Dot dostajg co roku polskie pro-
aukty, ktdrych jednak prozno szukac na wystawach i festiwalach polskiego dizajnu.
53 to fotele, krzesta, meble biurowe, armatura fazienkowa, piekamiki, wanny, aparaty
medyczne ifp.

Czy wige jurorzy konkursu Red Dot nie Kierujg sie zmystem estetyki? A moze kierujg
Sle rozsgdkiem i nagradzajg tylko takie produkty, ktdre majg potencjaf rynkowy, wno-
573 do swiatowego wzomictwa nowe technologie i funkcjonalnos¢? Na produkcji
ktdrych mozna dobrze zarobic? Przeciez jestesmy przekonani, Ze dobry dizajn powr-
nien Zawsze przektadac sie na dobre dochody dlla producenta, wowczas przedsie-
biorcy wykazq wigksze Zainteresowanie jego wykorzystywaniem w swej aziatalnosci.
Osobiscie uwazam, Ze najlepsza wystawg polskiego dizajnu produktowego jest pof-
ka sklepowa. Na pewno nie znajdziemy tam wszystkich przedmiotow pokazywanych
na wystawach i festiwalach. W sklepowej galerii polskiego wzomictwa znajdziemy
Jednak wiele produktow, kiore powstaly we wspdfpracy dizajnerow z inzynieram,
Zostaty opracowane, wdrozone i $3 produkowane w tysigcach egzemplarzy.

Jezeli zbierzemy wszystkie sprzedane przez dizajnerow w ciggu roku ,dizajnerskie”
produkty, o kidrych czytamy w prasie zajmujacej Sie wystrojem wnetrz, okaze sie,

Ze Jest to tylko utamek przychoddw uzyskanych ze sprzedazy jednego modelu odku-
1zacza, kuchenki czy samochodu. Bo ten niezbedny nam, polski dizajn jest seryjnie
produkowany w setkach tysiecy sztuk. | eksportowany do wszystkich krajow swiata.
Dlatego odczarujmy pojecie i wyobrazenia o ,polskim dizajnie, powiedziatbym”

Z naleciatosci folkowych oraz dziwacznych przedmiotdw, ktdre nawet jesli sg bardzo
fadne, zostaty stworzone po to, by cieszyc nasze oczy czy zaspokajac snobizmy.
Moze i dobrze, niech istniejg. Ale migjmy Swiadomosc, ze to nie one wolywaja na na-
S76 ZyCie, jego jakosc i poziom naszego bezpieczenstwa, nie zmieniajg naszego
Swiata na wygodnigjszy, bardziej przyjazny. Odkurzacz nowej generacyi, piekamik,
fotel biurowy czy aparatura medlyczna sq takie dobre, bo przeciez projektanci, kry-
fycznie oceniajac, to co jest czy czeqo brak, robill je jakby z mysig o sobie i swoich
bliskich, ich potrzebach czy nawet cierpieniu — w przypadku aparatury medycznej.
Wozyli w te projekty cate swoje serce i olbrzymig wiedze, nie tylko o projektowaniu
Jjako takim.

Ten ,industrialny dizajn” weigz jest jednak anonimowy. Uzywamy tych réznych pro-
duktow i tak rzadko sie dowiadujemy, Ze zaprojektowali je dla nas, Paulina, Anna,
Andrzej, Michat Polscy dizajnerzy, a wiasciwie ,projektanci’!

Zdzistaw Sobierajski, PERFEKT
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»,Wazne, by zawsze byc fair wobec biznesowych partnerow.
Zeby nie trzeba sie byto niczego wstydzic”

PRZEDSIEBIORCZOSC
| przyzwoitosc

Rozmowa z Wojciechem Kuspikiem, Prezesem Zarzadu
Polskiego Towarzystwa Wspierania Przedsigbiorczosci SA.

- Czym zajmuje sie PTWP SA?

- Grupa PTWP to firma medialna, ktdrej misjg
jest promowanie pozytywnych rozwigzan
stuzgcych rozwojowi gospodarki. Kreujemy
takze wydarzenia, ktdre wspierajg ideg wolne-
go rynku i stanowig forum debaty publicznej
0 gospodarce i tym, co warunkuije jej rozwaj.

W praktyce wyglada to tak, ze z jednej strony
wydajemy tytuty prasowe i serwisy interne-
towe, a z drugiej - organizujemy biznesowe
spotkania, konferencje i kongresy.

- Przedsigbiorczo$¢ bywa postrzegana
jako jedna z naszych polskich cech naro-
dowych. Czy wedtug Pana stusznie?

- Rzeczywiscie, Polacy sg narodem przedsie-
biorczym. Najwyrazniej widac to w okresach
przesilen i kryzysow - chocby teraz, gdy Euro-
pie grozi recesja. To, ze wcigz jeste$my ,zielo-
ng wyspg’ w morzu kryzysu, w duzej mierze
jest zastugg naszej elastycznosci | wiasnie
przedsigbiorczosci.

- Przedsigbiorczo$¢ objawia sie zarowno
w skali matej, jednoosobowej firmy, jak

i duzego przedsiebiorstwa, branzy i catej
gospodarki. Ktora z tych perspektyw naj-
bardziej pana interesuje?

- Dla mnie nie ma znaczenia skala firmy i bran-
za, w kidrej ona dziata. Interesuje mnie jedynie

to, czy jest dobrze zarzadzana. Jeli przedsie-

biorca jest kompetentny, 10 jego mata nawet

firma szybko uro$nie do rozmiaréw znaczace-
Qo przedsiebiorstwa.

- Przedsigbiorczo$¢ - nawigzujac do pet-
nej nazwy panstwa firmy - rzeczywiscie
nadal wymaga u nas wspierania?

- Dokfadniej rzecz ujmujac, potrzebujg

qo przedsigwzigcia, kiore sprzyjajg przedsie-
biorczosci. Jesli gospodarka ma sig rozwijaé,
muszg W niej obowigzywac czytelne reguty.
Takie same dla wszystkich, jasne, przyjazne
biznesowi zasady prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sg wiasnie tym, czego przedsie-
biorcy potrzebujg najbardziej. Bardziej nawet
niz pomocy przy realizacji ich konkretnych,
biznesowych zamierzen.

- Czy to wokot tej wtasnie filozofii tworzy
Pan program dziatania PTWP?

- Grupa PTWP we wszystkich obszarach swo-
jej dziatalnosci stara sie pokazywac to, co jest
przyjazne biznesowi, co jest wazne dla rozwoju
gospodarczego. Przyjelismy, takie - rzec

by mozna - wewnetrzne zatozenie, by pigtno-
wac wszystko, co gospodarce przeszkadza

i promowac 1o, o jej sprzyja.

- Jest Pan twdrcg dorocznego, Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego. Parska
firma organizuje tez co roku Kongres
Nowego Przemystu i Forum ,Zmieniamy
Polski Przemyst”. W 2011 . odbyto sie

w Pradze pierwsze, polsko-czeskie forum
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gospodarcze. Niedawno, PTWP bylo go-
spodarzem gliwickiej konferencji poswie-
conej roli innowacyjno$ci w walce z kry-
zysem gospodarczym, ktora towarzyszyta
VIIl Zgromadzeniu Generalnemu World
Technopolis Association (WTA). Co wedtug
Pana odréznia przedsiewziecia organizo-
wane przez PTWP, od innych, bardzo licz-
nych przeciez debat gospodarczych?

- Kazda z naszych konferencji ma jasno i Sci-
$le zdefiniowany profil. Organizujemy je tak,

by zaréwno uczestnicy dyskusji, jak i nasi part-
nerzy biznesowi, wyraznie dostrzegali ich istote
i sens. Zawsze towarzyszy im konkretne prze-
sfanie. | zawsze wiemy, dla kogo organizujemy
konferencje, wiemy jak dobrac jej tematyke,

by byta atrakeyjna dla tych osob, kidre zapra-
szamy, wiemy, co chcemy im przekazac.
Nasze projekty i pomysty poddajemy rynkowe;
weryfikacji. Bo, koniec koncow zawsze jest tak,
Ze 0 sukcesie lub niepowodzeniu danej kon-
ferencji decydujg jej uczestnicy czyli wiasnie
rynek.

Poza kwestiami merytorycznymi, duze zna-
czenie ma tu takze biegtoS¢ organizacyjna.
Dlatego bardzo dbamy o zachowanie wysokich
standardow i w tej dziedzinie.

- Czy uwaza Pan, ze dotychczasowe doko-
nania PTWP, miaty wptyw na ksztattowanie
postaw opiniotwdrczych srodowisk biznesu
i polityki? Czy pomogty im w podejmowa-
niu waznych decyzji gospodarczych?

- Tak, dostrzegamy taki wptyw. Dotyczy
to zarbwno medialnej sfery naszej aktywnosci,
jak i tej, w ktdrej Grupa PTWP znana jest jako
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organizator eventéw. Co wigcej: monitoruje-
my nasza prace. Bardzo czesto okazuie Sie,
ze 10, 0 czym piszemy, wokot czego skupiamy
uwage, okazuije sig wkrotce tematem dyskus;
waznych dla gospodarki gremiow.

Tak bylo na przyktad z popularyzowang przez
nas ideg efektywnoSci energetycznej, a weze-
$niej koncepcja uwolnienia rynku energii elek-
trycznej czy teraz liberalizacji rynku gazu.

Szczegolnie dotyczy to tematéw porusza-
nych na kolejnych Europejskich Kongresach
Gospodarczych. Staramy sie inicjowac i pro-
wadzi¢ otwartg debate 0 sprawach waznych
dla gospodarki. Czyste technologie weglowe
czy innowacyjnos¢ to tematy, ktore jako
pierwsi wprowadzalismy do szerokiej debaty
publicznej.

- Czy PTWP bezposrednio dociera ze swo-
im przestaniem do polskich przedsigbior-
cow?

- Mysle, ze tak, bo za wszystkim, co robimy
stojg konkrety. Jesli na przyktad mowimy

0 efektywnosci energetycznej, 1o takze o ocie-
planiu budynkow, 0 zmianach w systemach
cieplnych i 0 nowych technologiach, a wiec

0 perspektywie pracy dla tysiecy firm.

Gdy mdwimy o uwolnieniu rynku energi,

to poruszamy problem istotny dla kazdego
przedsigbiorcy w Polsce. Podobnie jest wiedy,
gdy wskazujemy czynniki wazne dla rozwoju
innowacyjnoSci.

- W Gliwicach, podczas wspomnianego
Zgromadzenia Generalnego WTA, popro-
wadzit Pan debate na temat znaczenia
ochrony wtasnosci intelektualnej. Dodajmy,
ze do udziatu w niej zaprosit pan migdzy
innymi Prezes Urzedu Patentowego RP.

W Polsce, i nie tylko w Polsce, toczy sie
wtasnie dyskusja na temat jednolitego
patentu europejskiego oraz skutkow jego
ewentualnego wprowadzenia w zycie.

Czy panskim zdaniem, uzasadnione s po-
wszechne obawy, ktére wzbudza propozy-
cja nowego systemu?

- Przed takg konferencjg, jak ta w Gliwicach,
zawsze staramy sig pozna¢ wszelkie opinie do-
tyczace przedmiotu debaty. | ja, i nasi dzienni-
karze, rozmawialiSmy wiec na ten temat z me-
nedzerami z roznych sektorow gospodarki.

Co ciekawe, niezaleznie od tego, czy pytalismy
przedstawicieli przemystu farmaceutycznego,
energetyki czy tez Srodowisk naukowych,
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styszelismy praktycznie te samg, jednomysing
Opinie: ttumaczono nam, ze nie jest to dobre
rozwigzanie dla polskiej gospodarki. Przeko-
nywano, ze niesie ze sobg wiele zagrozen,

ze koszty funkcjonowania jednolitego patentu
europejskiego bedg jednak zbyt duze. Obawy
nie s chyba bezpodstawne. Nalezatoby sie
bardzo powaznie zastanowic, czy nalezy wdra-
za¢ system w tym ksztafcie.

- Jak informowata Prezes Urzedu Patento-
wego, jesli zostanie on przyjety, na teryto-
rium Polski co roku rejestrowanych bedzie
okoto 60 tys. nowych patentdw zagranicz-
nych zgtaszanych przez zagraniczne firmy.
Czy z tego faktu wynikatoby, ze moze

to destrukcyjnie wptynaé na innowacyjnosé
polskich przedsiebiorstw i instytucii ba-
dawczych? Czy Pana zdaniem - jednolity
patent europejski moze ograniczy¢ konku-
rencyjno$¢ naszej gospodarki?

- Powiedziatbym tak: wszystko, co kompli-
kuje system i podnosi koszty, nie jest dobre.

A przedsiebiorcy, z ktorymi rozmawialiSmy oraz
ci, ktorzy zabierali gtos na gliwickiej konferencji,
zgodnie wskazywali | krytykowali wiasnie te
aspekty proponowanego rozwigzania. | w Eu-
ropie, i w Polsce powinnismy dgzy¢ do uprasz-
czania systemu ochrony wtasnosci intelektu-
alnej oraz zmnigjszania generowanych przez
niego kosztéw administracyjnych. Tymczasem
tworcy projektu jednolitego patentu europej-
skiego wydajg sie zmierzaC w przeciwnym
kierunku. Poza tym, istotnie jest w nim wigle
niuansow, ktore mogg zmniejszy¢ konkurencyj-
no$¢ polskich firm. Ale to odrebny temat.

- Cieszy sie Pan opinig jednego z naj-
sprawniejszych polskich wydawcow
branzowej prasy i portali internetowych.
Policzytam: Grupa PTWP wydaje 4 pisma

i 10 portali biznesowych! Dochodza

do tego liczne wydawnictwa akcydentalne.
Portal wnp.pl oraz miesigcznik gospodar-
czy Nowy Przemyst prezentujg i komentujg
trendy wptywajace na polska, europejska

i Swiatowg gospodarke. Jest tam miejsce
na artykuty i analizy poswigcone konkuren-
cyjnoci, innowacyjnosci, restrukturyzacii
gospodarki, obecna jest tematyka doty-
czaca najwazniejszych branzy przemystu,
finansow i zarzadzania. Jak sie Panu
udato, w stosunkowo krétkim czasie,
rozwing¢ tak szerokg dziatalnos¢ edy-
torska?

- W kr6tkim czasie..? PTWP powstato w 1995
roku. Nasz najstarszy tytut — Nowy Przemyst,
ukazuje sie od roku 1998. Mamy juz za sobg
17 lat dziafalno$cil To weale nie tak mato. Z dru-
giej strony rzeczywiscie mozna powiedziec,

7e uptynefo ,tylko” 17 lat. Od poczatku dziatal-
noSci interesuje nas pozycja lidera w obszarze
informacii gospodarczej oraz prasy biznesowej.
Konsekwentnie trzymamy sie tego planu.

- | jeszcze jedno, nieco osobiste pytanie.
Pan sam jest przyktadem wcielania w zy-
cie idei przedsiebiorczosci. W tym akurat
nie ma niczego szczegdlnego - biznes-
mendw takich jak pan jest wielu. Na Panu
ciazy jednak szczegolne zobowigzanie

i odpowiedzialno$¢. Bo to przeciez Pan
wskazuje wzorce, postawy i normy...

- Nasza misja polega takze na tym, zeby do-
radza¢ biznesowi, wskazywa¢ standardy i kie-
runki rozwoju. Nie mozna bytoby tego robic,
samemu nie prowadzac dziatalno$ci gospo-
darczej. Ktos, kto nie mierzytby sie na co dzien
Z problemami przedsiebiorcy, bytoy na naszym
miejscu nigwiarygodny. Ja wigc, oprocz tego,
ze jestem wydawcg, zarzgdzam spdtka.

| staram sig, by PTWP dziatalo w zgodzie

Z normami obowigzujgcymi w biznesie i w jego
otoczeniu.

Mam nadzieje, ze profesor Wiadystaw Bar-
toszewski nie bedzie miat mi za zte, ze przy-
wotam tu tytut jego ksigzki: ,\Warto by¢ przy-
zwoitym’”, Staram sie, by moje postepowanie

i dziatainos¢ Grupy PTWP zawsze byly wobec
naszych partnerow przyzwoite. Zeby nie trzeba
byto niczego sig wstydzic.

- Dzigkujemy za rozmowe.
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I Biznes i etyka

CZY ODPOWIEDZIALNE
PRZEDSIEBIORSTWA

SA OPEACALNE?

Czy odpowiedzialne, etycznie zarzagdzane przedsigbiorstwa
moga przynosic zyski? Czy moga byé konkurencyjne?
W dobie trwajgcego kryzysu ekonomicznego pytanie o role
etyki w biznesie znéw stato sie wazne.

tyczne oceny biznesowych praktyk zy-

skaly na szczegdinym znaczeniu. Coraz
wiecej i czesciej mdwi sie 0 potrzebie takiego
rozwoju gospodarczego, kitory nie prowadzi
do wykluczenia spotecznego i respekiuje
zasady odpowiedzialno$ci spoteczne.

Wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy
i spoteczenstwa informacyjnego przechodzimy
proces globalnej transformagii, ktdrej towarzyszy
jednoczesnie kilka sprzezonych ze sobg kry-
7ysbw: recesja gospodarcza, brak stabilnosci
energetycznej, kryzys zywnoSciowy, wyzwania
demograficzne, a takze zmiany klimatyczne. Aby
skutecznie stawia¢ czoto tym wspéiczesnym
wyzwaniom, konieczna jest systemowa zmia-
na wielu tradycyjnych modeli postepowania.
Zmianie musi ulec takze dotychczasowy model
prowadzenia biznesu zorientowanego wylgcznie
na zysk. Model ten pokazat juz swoje defekty,

a skutki jego stosowania odczuwajg obecnie
niemal wszystkie panstwa.

DLACZEGO POLSKA

Kongres odbywa sie poczawszy od roku
1996 co cztery lata i jest kulminacyjnym
wydarzeniem w dziatalnosci ISBEE.
Swiatowy Kongres Biznesu, Ekonomii

i Etyki odbyt sig wezesniej w Japonii,
Brazylii, Australii i RPA. Wybor Polski

na tegorocznego gospodarza Kongresu
nie byt przypadkowy-organizatorzy
zwrécili uwage na specyficzng sytuacje
kraju, w ktérym dopiero po transformacii
gospodarczej mozna byto zaczaé tworzy¢
odpowiedzialny biznes.

Alternatywa wydaje sie by¢ biznes odpowie-
dzialny, wyrazajgcy sie poprzez tzw. spoteczng
odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw (ang. social
corporate responsibilities - SCR). Wedtug
najnowszej definicji zaproponowanej przez
Komisje Europejska jest to ,odpowiedzialnos¢
przedsigbiorstw za ich wptyw na spoteczen-
stwo™. Dodaje sie jednak, ze aby dobrze te
zobowigzania wypetniac, przedsiebiorstwa
powinny dobrowolnie uwzglednia¢ proble-
matyke spofeczng i Srodowiskowg w swojej
dziatalno$ci gospodarczej i w stosunkach z za-
interesowanymi stronami. W tych dziafaniach
rola biznesu jest rwnie istotna jak rola rzadu
czy spofeczenstwa obywatelskiego.

CSR w biznesie w Polsce

W Polsce jeszcze do niedawna, nawet wsrod
kadry menadzerskigj, rozpowszechniony byt
poglad, Ze dziatalno$¢ przedsigbiorstwa inna
niz tylko nastawiona na wyniki finansowe to za-
jecie wylgcznie filantropijne.

Jak wskazujg wyniki sondazu, dwie najwieksze
przeszkody na drodze do pefnego przyjecia
praktyk CSR przez polskie przedsiebiorstwa,
to brak solidnej ramy prawnej, a takze poten-
cjalne zagrozenie dla zyskéw firmy spowodo-
wane wyzszymi kosztami wprowadzenia prak-
tyk CSR. Jednak pozytywnym sygnatem jest
duze poparcie dla GSR ze strony czotowych
organizacji biznesowych, takich jak PKPP Le-
wiatan, czy Krajowa Izba Gospodarcza, kiére
promujg kodeksy postepowania goszace,
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ze pracodawca nie moze by¢ tylko nastawiony
na zysk, ze jedynie odpowiedzialne spotecznie
przedsigbiorstwo moze by¢ wiarygodne i do-
brze sig rozwijaé. Bardzo wazne, ze praktyki
CSR promowane sg réwniez wérod matych

i rednich przedsiebiorstw, gdyz to one stano-
wig trzon rodzimego biznesu wypracowujac
blisko 50% udziatu w naszym PKB.

Pogranicze etyki i biznesu

,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

to przede wszystkim zestaw wartosci, na kto-
rym buduije sie spojnigjsze spoteczenstwo

i na ktorych opiera sig przejscie do zrowno-
wazonego systemu gospodarczego” - tak

w powotywanym juz wczesniej komunikacie
Komisja Europejska najogdiniej okreslita pro-
blematyke CSR.

| wiadnie powyzszym kwestiom z pogranicza
etykii biznesu poswiecony byt V Swiatowy
Kongres Etyki Biznesu, zorganizowany przez
International Society of Business, Economics,
and Ethics (ISBEE) oraz Akademie Leona
Kozminskiego. Kongres goscit w Warszawie

w dniach 11-14 lipca i odbywat sie pod hastem:
»radycja i nowe horyzonty: ku cnocie
odpowiedzialnosci” (Tradition and new hori-
zons: towards the virtue of resposibility). Wérod
uczestnikow znalazty sie najznamienitsze
0sobistosci ze Swiata etyki w biznesie, zarow-
no ze $rodowisk biznesowych, jak i licznych
kregow akademickich, ktorzy przybyli do nas
ze wszystkich kontynentow.

Dyskusje podczas czterech sesji plenarmych
skoncentrowaly sie na tematach: cnoty odpo-
wiedzialno$ci, etycznego przywddztwa, glo-
balnych perspektyw w odniesieniu do biznesu
i etyki ekonomicznej jako przedmiotu szkolenia,
edukacji i badar, raportowania na temat zrow-
NOWAzonego rozwoju ekonomicznego, ¢zy no-
wych horyzontow w biznesie i etyce.

Co mozna zyskac
stosujac sie do CSR

Jak przyznajg liczni autorzy, w tym takze
Komisja Europejska w swoim komunikacie?

- strategiczne podejscie do CSR ma - w czym
zgodnych jest wiele analiz - coraz wieksze
znaczenie dla konkurencyjnosci przedsie-
biorstw. Wskazuje, ze moze ono przynies¢
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korzySci w zakresie zarzadzania ryzykiem,
oszczedno$ci kosztow, dostepu do kapitatu,
relacji z klientami, zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz - co ma szczegdine znaczenie
dla gospodarki europejskiej — potencjatu inno-
wacyjnego.

Chociaz problematyka ta jest szczegdlnie waz-
na dla duzych miedzynarodowych korporacii,

z racji roli jakg odgrywajg one w gospodarce,
to jednak odpowiedziaine dziatania matych

i rednich przedsiebiorstw majg takze ogromne
zZnaczenie ze wzgledu na wkiad jaki wnoszg

do gospodarki i zatrudnienia.

W ,Raporcie na temat konkurencyjnosci
europejskiej” postawiono teze, ze dziatania
nakierowane na CSR mogg przyczyniac sig
do podnoszenia innowacyjnosci przedsie-
biorstw na trzy sposoby, czyli poprzez:

o dialog i wspdtprace z zainteresowanymi
stronami.

Dziafania zgodne z CSR wymagajg wiekszego
Zaangazowania i wspotpracy zainteresowanych
stron tak wewnatrz przedsiebiorstwa jak i poza
nim, a innowacyjnosS¢ jest obecnie najczescie]
efektem wspoinego dziatania. Przedsigbior-
stwa nie sg juz w stanie by¢ innowacyjne dzia-
fajgc samodzielnie.

® poszukiwanie mozliwosci biznesowych po-
przez stawianie czofa wyznaniom spotecznym.
Dziatania zwigzane z GSR oznaczajg takze po-
trzebe zrewidowania pojecia roli przedsiebior-
stwa w spoteczenstwie. Okazuije sie bowiem,
Ze Znaczng cze$¢ dochodow przedsiebiorstwa
mozna wygenerowac dzieki kreatywnemu
podejsciu do wyzwan spotecznych, takich

jak zmiany Klimatyczne, starzejace sie spote-
czenstwo, czy przeciwdziatanie biedzie i wy-

PROJEKT ,IMPACT”

Unia Europejska w ramach Szostego
Programu Ramowego Badan uruchomita
projekt pod nazwa ,Impact’®, ktérego
celem jest dogtebna analiza wptywu, jaki
dziatania zgodne z zasadami CSR wywie-
rajg na konkurencyjno$c¢, rozwoj przed-
siebiorstw i gospodarki europejskiej oraz
na kondycje spoteczenstwa i Srodowiska
naturalnego. Projekt przewidziany na lata
2010-2013 i finansowany przez Komisje
Europejskg skupia 16 europejskich insty-
tucji badawczych. Badania obejmujg mate
i Srednie przedsiebiorstwa oraz duze firmy.
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WsPOLNE STANDARDY

Zrwnowazony rozwoj.

Pomoca w ujednoliceniu oceny dziatan CSR jest powstata w 2010 r. norma ISO 26000
wyznaczajaca standardy spotecznej odpowiedzialnosci. 1ISO 26000 obejmuije

7 zasad: odpowiedzialnosci finansowej (accountability), przejrzystosci (transparency),
etycznego postepowania (ethical conduct), poszanowania interesow partneréw (respect
for the interests of stakeholders), poszanowania prawa (respect for the rule of law),
poszanowania miedzynarodowych standardéw postepowania (respect for international
standards of conduct) i poszanowania praw cztowieka (respect for human rights).

Na gruncie amerykanskim takim wyznacznikiem dla CSR jest utworzony w 1999 .

tzw. Dow Jones Sustainability World Index (DJSI). Indeks ocenia poziom stosowania
sie do zasad zréwnowazonego rozwoju przez 2500 najwigkszych firm gietdowych
notowanych przez agencje Dow Jones. Indeks bierze pod uwage wyniki firm

w dziatalnosci gospodarczej, spotecznej i w dziedzinie Srodowiska stuzac jako
nieoceniona pomoc w podejmowaniu decyzji biznesowych przez inwestoréw cenigcych

kluczeniu spotecznemu?. Jako przykfad moga
tu postuzy¢ chocby technologie niskoweglowe,
ktdre wychodzac naprzeciw potrzelbom spo-
fecznym staty sig katalizatorem innowacyjnosci.

@ tworzenie migjsc pracy sprzyjajacych inno-
Wacyjnosci.

Warunki pracy i traktowania pracownikow

sg niezwykle waznym aspektem CSR. Inno-
wacyjnos¢ bowiem to nie tylko nastawienie

na zmiany, ale takze stwarzanie nowych mode-

li zarzadzania zasobami ludzkimi, ktore pod-
niosg efektywnoS¢ pracy. W tworzeniu klimatu
sprzyjajgcego innowacyjnosci w Srodowisku
pracy bardzo wazne jest budowanie zaufania
migdzy pracownikiem i firma, promowanie roz-
norodnosci kulturowej i pici oraz przejrzystos¢
requt postepowania.

Czy rzeczywiscie wspieraja
konkurencyjno$¢?

Nie brak jednak i negatywnych ocen

€0 do oddziatywania CSR na konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw. Niektorzy autorzy twierdzg
wrecz, ze poniewaz wdrazanie CSR wigze sie
z dodatkowymi kosztami dla przedsigbiorstw,
mozna z tatwo$cig wykazac, ze CSR wptywa
niekorzystnie na wyniki finansowe firm w per-
spektywie krotkoterminowej. Uwazajg ponadto,
ze chociaz CSR oddziatuje na sposob zarza-
dzania przedsiebiorstwem, to z powodu wie-
loptaszczyznowosci trudno jest Zbadac realny
wptyw dziatat CSR w obszarze spotecznym,
czy ochrony $rodowiska na wyniki finansowe

i kondycje firmy w dalszej perspektywie.

Poglad gtoszacy, ze rola biznesu w spote-
czenstwie to co$ wiecej niz tylko pomnazanie
z7yskow i ze w zakresie odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw znajdowac powinny sie tak-
Ze problemy spoteczne, etyczne i ochrony
Srodowiska zdecydowanie jednak przewaza,
zarbwno wsrod przedstawicieli Srodowiska
naukowego, jak i biznesowego.

Takie stanowisko wyrazali rowniez po wie-
lokroC uczestnicy obradujacego w lipcu br.

V Swiatowego Kongresu Etyki Biznesu, a sta-
nowcza polityka Unii Europejskiej na rzecz
CSR jest wyrazem jej gtebokiego poparcia
dia CSR.

OdpowiedZ zatem na pytanie przywotane

we wstepie — przy zatozeniu, ze gtownym
celem przedsiebiorstwa nie powinien by¢
dorazny, krotkoterminowy zysk, a jego sta-
bilny i zréwnowazony rozwdj prowadzacy

do osiggniecia mocnej pozycji w nowoczesnej
gospodarce, uwzgledniajgcy szeroko rozumia-
ne spoteczne potrzeby - wydaje sie jedno-
znaczna. Takze w szerszej perspektywie — jest
to najbardziej skuteczna droga do odzyskania
zachwianej rownowagi ekonomicznej. Pozosta-
je tylko mie¢ nadziejg, ze polscy przedsiebiorcy
przekonajg sie do dziatan CSR i zastosujg je

w swoich firmach.

Ewa Lisowska

1 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecz-
nego | Komitetu Regionow, KOM(2011) 681

2 Zob. KOM(2011) 681

3 European Competitiveness Report 2008, COM(2008)
774 final, SEC(2008)2853

4 Por. tamze

5 Zob. http://csr-impact.eu/nome.htm
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I Innowacyjnos¢ w regionie

WSCHOD

NIE TAK DALEKI

Innowacja jest pojeciem bardziej spotecznym
i ekonomicznym niz technicznym (P. F. Drucker).

ielu z nas zapytanych, z czym

kojarzy sie wojewddztwo podla-
skie, zapewne jednym tchem wymienitoby
puszcze Biatowieskg czy Knyszynska.
Niektorzy by¢ moze pamietaliby z letnich
wojazy Niebiebrzanski Park Krajobrazo-
wy, pojezierze Augustowskie i Suwalskie
czy spotkanie oko w oko z zubrem.
Naprawde nieliczni wspomnieliby o prze-
budowanym stosunkowo niedawno
biatostockim rynku czy catkiem nowym
suwalskim parku wodnym. | to by byto

Stynny tazik Magma 2

na tyle. Generalnie swojsko, mito i zielo-
no. Co ,zyczliwsi” nadmieniliby o niskiej
konkurencyjno$ci regionu wschodniego

i nazwali go , Polskg kategorii B”. C6z, nic
bardziej mylnego.

Podlasie stawia na innowacje

Jak wiadomo innowacyjnosc, to milowy
krok w osigganiu przewagi konkuren-
cyjnej przedsigbiorstwa, regionu czy tez
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Paulina Tumiel, Uniwersytet Biatostocki

panstwa. Aby jg wspiera¢ wojewodztwo
podlaskie, uruchamia parki technologiczne
oraz przemystowe. Przyktadem jest Park
Przemysfowy w Sokotowie Podlaskim

czy budowany w ramach Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013 w Gminie Czarna Biafostocka
- Podlaski Park Przemystowy (PPP). Ma
to by¢ teren inwestycyjny dla duzych oraz
Srednich inwestordw. Na terenie Parku
przewidziana takze zostafa dziatalno$¢
matych i Srednich zaktadow produkcyj-
nych, powstanie obiektow magazynowych
oraz ustugowych zwigzanych z funkcja
przemystowa. (http://www.paiz.gov.pl/stre-
fa_inwestora/parki_przemyslowe_i_tech-
nologiczne/czarna_bialostocka).

N a terenie Biategostoku rwniez
planowana jest budowa Biafostoc-
kiego Parku Naukowo-Technologicznego
(BPN-T)[http:/bpnt biatystok.pl/cele-i-
zadania/]

Zadaniem BPN-T ma by¢ przede wszyst-
kim stworzenie nowoczesnej infrastruktury
dla przedsiebiorstw opierajacych swojg
dziatalno$¢ na nowoczesnych i innowa-
cyjnych technologiach. Takie wsparcie
przedsiebiorcow zaowocowac ma ozywie-
niem gospodarczym, a takze wzrostem
konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz
cafego regionu.

Co by nie powiedzie¢, wojewodztwo
podlaskie w 2009 roku zajmowato
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9 miejsce pod wzgledem innowacyjno-
$ci wérad polskich wojewodztw.

W ramach Programu Podlaska Strategia
Innowaciji — budowa systemu wdrazania
przeprowadzone zostaty badania doty-
czace dziatan innowacyjnych podlaskich
gmin. Jaki obraz wytania sie z tych
badan?

B adania obejmowaty 100 gmin
stanowigcych 84,75% ogotu gmin
wojewddztwa podlaskiego. Ponad 60%
gmin zadeklarowato prowadzenie dziatan
wspierajgcych innowacyjnosc. Przewaz-
nie s3 to dziatania dotyczgce organizacji
szkoleri, seminariow czy konferencji (33%
badanych gmin zadeklarowato takg dzia-
falnosc). Na drugim migjscu plasujg sie
dziatania wspierajgce nawigzanie wspor-
pracy pomigdzy podmiotami gospodarczy-
mi a strefg biznesu oraz B+R (24%). Zde-

cyjng. Okoto 30% gmin stworzyfo tez tego
fypu punkty dia przedsiebiorcow, ktorzy
juz prowadizg dziafalnos¢ gospodarczg

i innowacyjna. Blisko 10% badanych gmin
wsplera podmioty innowacyjne przez po-
prawe wyposazenia terenu oraz rozbudo-
we infrastruktury: budowa ardg, systemow
woano-kanalizacyjnych, udostepnianie
terenow inwestycyjnych ito.

W wigkszosci gminy czerpig finanse

na wspieranie innowacji ze sroakow UE
(383% gmin), czes¢ z nich korzysta takze

ze Srodkow publicznych krajowych (4%) oraz
regionalnych (1%). [Miary w procesie monito-
rowania Podlaskiej Strategii Innowacji w po-
wigzaniu ze strategig rozwoju wojewdaziwa,
D. Wyszkowska (red.), Biatystok 2012].

W sumie wigc mozna uznac, ze brzmi to...
nienajgorzej, cho¢ z pewnoscig daleko
jeszcze od oczekiwan i potrzeb.

Centrum Nowoczesnego Ksztalcenia Politechniki Biatostockiej

cydowanie najmniej gmin Zadeklarowato
dofinansowanie projektow przedsiebiorstw
innowacyjnych (11%), oraz organizacje
targow i wystaw (6%).

Nalezy takze wspomniec, ze ponad po-
fowa gmin wspiera lokalng przedsiebior-
C208C przez tworzenie wyspecjalizowanych
punktow informacyjno-doradczych dla
mieszkaricow zamierzajgcych podja¢ dzia-
falnos¢ gospoadarczg, w tym takze innowa-
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Czy podlaskie wykorzystuje
wzornictwo

t6dz czy Gdynia to ostawione juz,
mozna by rzec, o$rodki wzornictwa.
Rzadko styszy sie natomiast o0 wzornic-
twie w kontek$cie wojewddztwa podia-
skiego. Nie oznacza to jednak, ze design
na Podlasiu nie istnieje. Faktem jest,

iZ region ten nie moze sie poszczyci¢

spektakularnymi targami czy wystawami
z zakresu wzornictwa, jednak ma swoje
w tej dziedzinie osiggniecia, na ktdre
nalezatoby zwr6ci¢ uwage. Trzeba
podkreslic, ze wzornictwo to nie tylko
sztuka i piekno, ale takze funkcjonalno$¢
a za wigkszoscig projektow technologicz-
nych stojg sztaby projektantdw dbajgcych
o forme wizualng, ale i funkcjonalno$¢
tworzonych obiektow.

P odlaskie szlaki wzornictwu prze-
ciera Politechnika Biatostocka.
Uczelnia podjeta decyzje o utworzeniu
Instytutu Innowacji i Technologii Poli-
techniki Biatostockiej. Jest to pierwsza
w kraju spotka zatozona przez uczelnie.
Zadaniem instytutu bedzie wdrazanie
innowacji w gospodarce oraz komercjali-
zacja wynalazkow.

Jak do tej pory Politechnika Biatostocka
Moze poszCzyCic Sie stworzeniem stynne-
go juz tazika marsjanskiego Magma 2.
tazik skonstruowany przez biatostockich
studentéw zdobywa coraz to nowe wyrdz-
nienia m.in.. w konkursie University Rover
Challenge czy plebiscycie magazynu ,Fo-
cus’, 2011.

Ciekawym i innowacyjnym osiggnieciem
jest takze proteza nogi skonstruowana
przez naukowcow oraz studentdw inzy-
nierii biomedycznej dla 3 letniego chiopca.
Dostosowanie protezy konczyny dla tak
matego dziecka stanowi problem w skali
Swiatowej.

tosny jest takze wynalazek ztgcz-

ki konstrukcyjnej, ktory znalazt
szerokie uznanie wsrod inwestorow. Wy-
nalazek ten ma zrewolucjonizowac roz-
wigzania konstrukcyjne koput w polskim
budownictwie. Ztgczki wykorzystywane
bedg przy budowie magazynow, boisk
czy zbiomikow. Dzigki temu innowacyjne-
mu rozwigzaniu mozliwa bedzie budowa
bardzo duzych powierzchniowo oraz
skomplikowanych konstrukcyjnie syste-
mow koput.

Wzornictwo rozwija sie nie tylko w Biatym-
stoku. Do preznie dziatajacych nalezy
zaliczy¢ Osrodek Wzornictwa ,Haj-
nowka”, ktory jest jedyng tego typu
placowka w kraju. Osrodek zajmuije sie
wzornictwem dedykowanym przede
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siedzisha Wzornictwo dla

niepetnosprawnych

wszystkim osobom niepetnospraw-
nym. Projektuje wyposazenie do osrod-
kéw rehabilitacyjnych, placdwek szkolenio-
wych, osrodkow dziennego pobytu, szkot,
przedszkoli itp.

Gdzie szuka¢ szans dla rozwoju
MSP i innowacyjnosci

Wedtug danych GUS z 2010 roku w re-
gionie podlaskim dziata ok. 120 pod-
miotow projektowych. Wéréd nich
znajduja sie projektanci tkanin, dywanow,
odziezy (zwtaszcza branza bielizniarska),
a takze grafiki komputerowej, stron in-
ternetowych czy wnetrz. Wojewddztwo
podlaskie odznacza sie wiec sporym
potencjatem projektowym, jak dotgd

nie w petni wykorzystywanym. Potencjat
ten stwarza jednak szanse na podniesie-
nie innowacyjnosci regionu za pomoca
designu. Coraz czestsze dziatania promu-
jace i wspierajgce sektor projektowy dajg
nadzieje na wzrastajacg liczbe innowacyj-
nych rozwigzan, a tym samym na rozwoj
podlaskiej przedsigbiorczosci.

O cenia sie, ze duzy potencjat przed-
sigbiorczosci, znacznie wigkszy niz
$rednio w UE, ma podlaski sektor MSP,
mimo iz nie jest on ani zbyt innowacyjny,
ani kreatywny.

Niedtugo, jak stwierdzono w Syntezie
Raportu - Foresight Regionalny Woje-

wodztwo Podlaskie 2020 Plus (w ramach
projektu Podlaska Strategia Innowacjj,
Biatystok 2012) o tworzeniu nowych firm
w sektorze MSP coraz bardziej beda
gtéwnie decydowali absolwenci wyzszych
uczelni. Dlatego tez wiadze wojewddztwa
podlaskiego coraz bardziej dostrzegajg
konieczno$¢ wsparcia przedsiebiorczosci
akademickiej. Takze wiadze uczelniane
sprzyjajg powstawaniu inkubatorow

marketingowej tych przedsiewziec.

Wsrod ocen w Raporcie, jak wzmacnia¢

i wspieraé sektor MSP zwraca sie uwage
nie tylko na ulgi w podatkach, kredyty
czy inkubatory przedsiebiorczo$ci, ale tak-
ze dziatania majgce na celu zmiang sys-
temu wartosci oraz wzmocnienie postaw
przedsiebiorczych czy rozwdj ustug do-
radczych o charakterze proinnowacyjnym.
Ustugi odpowiednio dobrane do potrzeb
regionalnego biznesu mogg wptyng¢

na sposéb myslenia oraz dziatania podla-
skich przedsiebiorcow.

Chciatoby sie, aby rowniez wzomictwo
znalazto sie w obszarze podlaskich prio-
rytetow stajac sie docenianym, jednym

z gtownych czynnikéw wptywajacych

na skale i rozwéj poziomu innowacyjnosci
W regionie, uruchamiajgcych potencjat
drzemigcy na Podlasiu.

R egionalna polityka innowacyjna

na Podlasiu, podobnie jak w innych
obszarach kraju wcigz jeszcze odbiega
od potrzeb nowoczesnej gospodarki.
Przeprowadzone w wojewodztwie pod-
laskim badania umozliwity jednak stwo-
rzenie wytycznych, ktore pomogg temu
regionowi w znacznym stopniu podnie$¢
nie tylko swojg innowacyjnosc, ale takze
konkurencyjnos¢ dziatajgcych na jego

przedsiebiorczo$ci akademickiej. Nie- terenie przedsigbiorstw.
zwykle istotne jest stworzenie warunkow Paulina Tumiel
do obstugi prawno-administracyjnej oraz
Zdj. autorki
tablica uchylna
podgléwek
z ogranicznikami

pojemnik
na przybory

Zestaw do
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I Biografie niezwykte mato znane

OD StAWY

DO ZAPOMNIENIA

Dr Stawomir totysz, Uniwersytet Zielonogorski

W lipcu 1932 roku ,,Dziennik Bydgoski” opublikowat notatke pod intrygujgcym tytutem:
sPolak poprzednikiem Forda.” Rzecz byta o Leonie Melanowskim, 72-letnim inzynierze
mieszkajgcym wowczas w przytutku w amerykanskim Cleveland.

Z artykutu wynikato, iz w pierwszych latach motoryzaciji byt on liczagcym sie konstruktorem samochodéw
i zwolennikiem ich masowej produkcji, w czym wtasnie miat poprzedza¢ Henry’ego Forda. Autor
notatki wyjasniat dalej, iz na poczatku XX wieku ,,..w fabryce parowych autocaréw Cadillaca pracowat
przy warsztacie nieznany sobie majster klepka, chudy jak szczapa, ale jakis cwaniak i morowiec,
‘demonstrator’ selfmade man, Henry Ford. | do stawnego inzyniera na ‘en-ski’ zgtosit sie robociarz Ford
z prosbg o wstawienie sie u Wintona, aby go przyjeli. | Melanowski sie wstawit”...

im byt 6w Leo Melanowski? Polscy

historycy techniki, zwykle bardzo skwa-
pliwie podchwytujgcy wszelkie tego typu watki,
wiele o tej sprawie nie pisali. Kilka lat po $mier-
¢l inzyniera wspominat o nim w swojgj ksigzce
Mieczystaw Haiman, historyk i dziatacz polonij-
ny zaangazowany w badanie i propagowanie
dorobku Polakéw w Ameryce. Melanowskiego
okreslit mianem wynalazcy ,pierwszego motoru
gazolinowego, kidry znalazt szerokie zasto-
sowanie w przemysle automobilowym.” Nieco
wiecej szczegotow zostawit nam Wilfred Henry
Alburn w swojej obszemnej monografii miasta
Cleveland. Wedtug niego inzynier Melanowski:
»2apoczatkowat stosowanie zintegrowanego
bloku cylindrow w silnikach wiglocylindrowych.
Silnik benzynowy, ktory zbudowat dia Wintona
uwaza sig za pierwszy w Ameryce wykonany
w ukladzie pionowym..”

Warto tez przytoczy¢ opinie Johna B. Rae,
czotowego amerykanskiego badacza historii
motoryzacji. Autor monografii ,American au-
fomobile manufacturers: the first forty years’
okresla polskiego inzyniera mianem ,,postaci
intrygujacej, ktora mogta, ale ostatecznie
nie zaistniafa w historii motoryzacji.” Jak
zaznacza Rae, Melanowski byt zwolennikiem
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koncepciji samochodu taniego, dostepnego
dla szerszego grona odbiorcow, niz maszyny
dotad produkowane. Podczas pobytu w Cle-
veland, na przefomie XIX i XX wieku faktycznej
stolicy amerykanskiego automobilizmu, Polak
probowat do tego pomystu przekonaé Alek-
sandra Wintona, u ktérego pracowat, a takze
przynajmniej dwdch innych producentow
samochodow. Byli to Frank B. Stearns i Paul
Gaeth. Wszyscy odmawil

Inzynier konsultant

S wojg kariere zawodowg Melanowski
zaczynat u Adolfa Clémenta, produ-
centa rowerow, a pozniej jednego z pionierow
francuskiego przemystu samochodowego

i lotniczego.

Do Standw Zjednoczonych sprowadzit Polaka
jeden z ojcow amerykanskiego przemystu
motoryzacyjnego, Aleksander Winton, ktory

spotkat Melanowskiego podczas swojej podro-

7y do Paryza. Amerykanin potrzebowat kogos,
kto zaprojektowatby dla niego nowg jednostke
napedowg i, przy okazji, przemodelowat nieco
caty samochod. Wezesny pojazd Wintona

7 1896 roku miaf silnik w ukladzie poziomym.
Byt to szescioosobowy pojazd typu ,dos-a-
dos” (podrézujacy siedzieli zwroceni do sigbie
plecami). Teraz chciat Zbudowaé co$ nowocze-
$niejszego, na modte europejska.




Efekt wspotpracy Wintona z Melanowskim byt gotowy w 1901 roku.
Wprawdzie nowy mode! wcigz miat w sobie co$ z czterokotowej bryczki,
ale juz zdecydowanie bardziej przypominat konwencjonaine auto. Miat
tez znacznie nowocze$niejszg jednostke napedowg w uktadzie piono-
wym. Z Cleveland Melanowski przenidst sie do Detroit, gdzie otrzymat
podobne zlecenie od innego producenta samochodéw — Aleksandra
Malcolmsona.

Historia zycia Melanowskiego wcigz petna jest nigjasno$ci, a proba
doktadnego odtworzenia czym zajmowat sie na przetomie XIX i XX wie-
ku nastrecza wyjgtkowych trudnosci. Wiadomo niemal na pewno,

76 po okresie wspotpracy z Wintonem i Malcolmsonem wrécit na jakis
czas do Europy. Pracowat wowczas jako inzynier-konsultant z réznymi
producentami francuskimi, m.in. z De Dion-Bouton i Panhard et Lavassor
oraz ponownie z kompanig Clément-Bayard. Podczas nastepnej wizyty
w Stanach Zjednoczonych Melanowski pracowat jeszcze dla firmy White.
Niegdy$ bracia White byli znaczacym producentem maszyn do szycia,
poznigj wyspecjalizowali sie w produkcji samochoddéw o napedzie pa-
rowym. Gdy zdecydowali sie przej$¢ na silnik benzynowy, Rollin White
pojechat do Paryza, by sprowadzi¢ Melanowskiego. Znat go jeszcze

z okresu, gdy polski konstruktor wspofpracowat z Wintonem i Malcolm-
sonem.

R enoma, jaka Melanowski zdobyt sobie w Stanach Zjedno-
czonych sprawita, Ze o wspotprace z nim zabiegali rowniez
inni producenci. W 1906 roku inzynier podjat prace jako gtowny projek-
tant w nowo uformowanej firmie Dragon Automobile Company. Jej za-
fozycielem byt Frank S. Corlew, przedsiebiorca, podobnie jak Clément
we Francji, od lat zaangazowany w przemysle rowerowym. Od 1904 roku
Corlew zajmowat sig dystrybucjg samochodow Oldsmobile na wschod-
nim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych. Dwa lata pozniej postanowit
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Premiera Dragonéw miata miejsce na wielkiej wystawie
samochodoéw w Nowym Jorku w grudniu 1906 roku [10].
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Joe Tracy za kierownicg testowego egzemplarza Dragona.
Obok niego siedzi Leo Melanowski [11].

sam sprobowac szczescia w przemysle samochodowym. Miat za sobg
poparcie kapitatu nowojorskiego, ale za tymczasowg siedzibe firmy obrat
Detroit, juz wtedy stolice amerykarskiej motoryzaci.

Zamierzat wejS¢ na rynek z serig oryginalnych, zaprojektowanych spe-
cjalnie dla jego kompanii samochodéw. Miaty to by¢ pojazdy w cenie

do 2000 dolarow, a zatem nieco taniej niz $rednia cena tego typu ma-
szyn dostepnych na rynku. Réwno 90 dni od zatozenia firmy byto goto-
wych 6 maszyn, ktore na poczatku grudnia zaprezentowano na wielkim
pokazie samochodowym w nowojorskim Grand Central Palace. Zapro-
jektowany przez Melanowskiego samochod wazyt niecate 790 kg, osig-
gat 75 km/h i zabierat pigcioro pasazeréw. Wyposazony byt w chiodzony
woda, czterocylindrowy silnik 0 mocy 26 KM. Przy pefnym obcigzeniu
rzedu 1170 kg dawalo to 2,2 KM na kazde 100 kg masy samochodu.

W koncu 1906 roku siedzibe firmy przeniesiono, tym razem na stafe,

do Filadelfii. Konstruktorzy i robotnicy ulokowali sig w warsztatach,

w ktorych wezesniej J. G. Brill produkowat swoje konne tramwaje. Wej-
$cie nowej kompanii na rynek byto Swietnie przygotowane od strony
marketingowej. Zarzad postawit na znane nazwiska. Cze$cig tego planu
byto wiasnie zatrudnienie Leo Melanowskiego oraz $wietnego kierowcy
rajdowego, Joe Tracy'ego.

W swoich reklamach firma Dragon Automobile Company podkre-
Slata, ze to wiasnie Leo Melanowski byt projektantem wozu.

Nr 3/2012




Filozofig firmy najlepiej wyjasnit petnigcy wowczas funkcig jej dyrektora
John Kane Mills; , To, Ze firma weszfa na rynek nie byfo spowodowane
niedoborem samochodow, lub tym, Ze uwielbiajgcg przyjemnosci
amerykanskg publike musi ktos zaopatrzy¢ w jej zabawki, ale dlate-
90, Ze na rynku brakowafo czterocylindrowych samochoddw ponizej
putapu 2750 dolarow. Dzigki zwrdceniu szczegdlnej uwagi na kwestie
fatwos¢ montazu i mechanizacje produkcyi, a jednoczesnie tak projek-
tujgc nasze samochody, aby odrzucic caty nadmiar niepotrzebnego
metalu, firmie Dragon udato si¢ wykonac samochdad, kidry jest zarow-
no tak mocny, lekki i fatwy w utrzymaniu jak o jest moZliwe tylko przy
amerykariskiej pomystowosci i przedsigbiorczosci” Ale, nalezatoby
dodac, przy wsparciu polskiego konstruktora wyszkolonego we Francj.

Przystepna cena samochodu, a takze Swietnie zaplanowane i prze-
prowadzone wejScie na rynek przyniosto efekt. Samochody Dragon
szybko staty sig bardzo popularmne. Do konca roku obiecywano wykonac
800 sztuk samochoddw, ktore zresztg zostaty na pniu zakupione przez
dystrybutorow. Niestety, firma Dragon mimo poczatkowych sukcesow
przetrwata zaledwie do grudnia 1907 roku. Klienci narzekali na niskg
jako$¢ serwisu. Mozna sgdzi¢, ze obnizenie ceny pojazdéw odbyto sie
kosztem jakosci wykonania i obstugi. Cigzyty rowniez zalegte pfatnosci

i nieuregulowane kredyty. Melanowski i Tracy opuscili kompanie zanim
ostatecznie upadta, najprawdopodobniej jeszcze na poczatku 1907 roku.

P olski konstruktor przeszedt do tworzonej wéwczas Aerocar Com-
pany. Juz w maju firma ta wypuscita na rynek zaprojektowany
przez Polaka nowy model samochodu. Byta to maszyna o sylwetce
wozu rajdowego, z czterocylindrows, chtodzong powietrzem jednostkg
napedowg 0 mocy 20 KM.

Niedtugo po wykonaniu zlecenia dia firmy Aerocar Melanowski wyjechat
na dwa lata do Francji. Po powrocie do Stanow Zjednoczonych, w sierp-
niu 1909 roku, namawiat amerykanskich producentow do ekspansji

na rynki europejskie, gdzie lokalne firmy nie byty w stanie sprosta¢ zapo-

trzebowaniu na niedrogie samochody.

Weigz jest brak petnych danych na temat firm, z ktérymi Polak wspdt-
pracowat pézniej i jakie modele samochoddw zbudowat, W lipcu
1915 roku rozstat sig z Union Trust Co. i zatozyt wtasne biuro projektowe

w Hippodrome Building w Cleveland. Otrzymat wowczas zlecenie od An-

derson Electric Motor Company z Detroit na opracowanie samochodu
z siinkiem benzynowym. Ze zlecenia Melanowski wywigzat sie miedzy
marcem a lipcem 1916 roku opracowujac peing dokumentacje nowego
samochodu i budujgc prototyp.

Wynalazca

charakter jego usprawnienia polegat na zastosowaniu zamknietego
korpusu, a tym samym zabezpieczeniu mechanizmu przed przedostawa-
niem sig zanieczyszczen statych.

Przez kolejnych pietnascie lat Melanowski nie otrzymat zadnego patentu,
a pierwszy wniosek zgtoszony po tak dtugiej przerwie dotyczyt rowniez
mechanizmu hamulca bebnowego. Urzadzenie wprawiane w ruch

za pomocg mechanicznej dzwigni mogto by¢ stosowane w przednich
kofach pojazdu i zblizone forma do stosowanych obecnie hamulcow
hydraulicznych.

K olejny, bardzo obszemy patent obejmujacy az 24 zastrzezenia
opisywat funkcjonowanie mostu tylnego przeznaczonego przede
wszystkim do stosowania w samochodach ciezarowych. Rozwigzanie

to byto rozwinigciem schematu przyjetego w samochodzie Dragon skon-
struowanym przez Melanowskiego ponad dziesiec lat wezesniej.

Tylny most wraz z zespotem mechanizmu réznicowego wykorzystujgce-
go przekiadnie ze stozkowymi kotami zebatymi stanowit temat kolejnych
trzech patentow przyznanych wynalazcy sze$¢ lat pozniej.

W listopadzie 1926 roku nasz wynalazca opatentowat po raz kolejny
usprawnienie w konstrukcji mechanizmu réznicowego. Tym razem byt
to powr6t do koncepcji przektadni planetarnej. Melanowski rozwijat ten
model zastrzegajac w nim kilka miesigcy pdzniej kolejne usprawnienia.
W listopadzie 1927 roku Leo Melanowski uzyskat swoj ostatni patent.
Byto to kolejne usprawnienie funkcjonowania systemu przekazywania
napedu z mechanizmu roznicowego na kota umieszczone na stafej,
wspdinej osi. Do tego celu wynalazca wykorzystat potoski i zebatg prze-
ktadnie planetarna.

ho¢ gtowng sferg zainteresowan wynalazczych Melanowskiego
byt uktad przekazywania napedu, uzyskat réwniez patent na kon-
strukcje lanej felgi stalowej. Wymysiny rysunek ptaszczyzny kota wynikat

L 0 Melanowski, Swietny praktyk i doswiadczony konstruktor, byt
réwniez bardzo aktywny jako wynalazca. Otrzymat kilkanascie
patentow we Frangji, Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. Pierwszy
patent zwigzany byt jeszcze z jego zaangazowaniem w przemysle
rowerowym i zostat mu przyznany w 1898 roku. Byt to mechanizm
naciggu tancucha. Melanowski wystepowat wowczas w imieniu firmy
Crosby and Meyer z Buffalo. Nastepne udoskonalenia dotyczyty juz tylko
konstrukcji samochodowych. W 1902 roku reprezentujgc firme Winton
Company z Cleveland, uzyskat patent na hamulec bebnowy. Nowatorski
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Nazwisko Melanowskiego na reklamie samochodéw Dragon [9].
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Uktad przeniesienia napedu z przektadnig
planetarng. Z powodu tego projekt
Melanowski miat kilka rozpraw sgdowych
[patent amerykanski nr 1342687].

Z zastosowania poprzecznych wzmocnien,
niezbednych do zapewniania sztywnosci cafej
felgi.

Warto podkreslic, ze ten wtasnie pomyst
przywotywany byt w pozniejszych paten-
tach najczesciej (m.in. przez kompanig Ge-
neral Motors w zgtoszeniu z 1960 roku oraz
Sun Metal Products z 1982 roku). Réwnie
wartoSciowym pomystem byt system trans-
misji napedu z 1920 roku - przywotany zo-
stat przynajmniej dwukrotnie (przez Kress
Corporation w zgtoszeniu z 1981 roku, oraz
firme Toyota w 1993 roku).

Wiasnie te odwotania najlepiej $wiadcza

o trwato$ci dorobku i znaczeniu Leo
Melanowskiego w dziejach przemystu
motoryzacyjnego i to niezaleznie od tego,
czy i kiedy jego prawo do tytutu konstruk-
tora pierwszego amerykanskiego silnika

w ukfadzie pionowym zostanie bezsprzecz-
nie potwierdzone. Trudno rowniez przece-
ni¢ jego udziat w transferze idei i technolo-
gii migdzy Europg a Amerykg w poczatku
XX wieku. Wielokrotne wyjazdy sprzy-

jaty przenoszeniu wzorcow i pomystow,
szczegolnie z Francji — w tamtym okresie
kraju wiodacego w dziedzinie motoryzacii
- do Stanéw Zjednoczonych.

Tutacz

C ate zycie Leo Melanowskiego to jedna
wielka tutaczka. Urodzit sig 1 kwietnia
1860 roku w Warszawie, ale w mtodym wieku
emigrowat z rodzicami do Francji. Nie wiado-
mo, czy miat kiedykolwiek okazje odwiedzié
jeszcze ojczyzne. Podrozowat za to dos¢
czesto na trasie Europa-Ameryka. Po raz
pierwszy do Stanéw Zjednoczonych przybyt

w 1894 roku na polecenie stuzbowe swojego
owczesnego pracodawcy Clémenta. Nie wia-
domo, jakie zadanie miat do wykonania, wiado-
mo jednak, ze podawat Nowy Jork jako miasto
docelowe, i ze podrézowat z zong Geline.
Matzonke zabrat ze sobg rowniez w 1902 roku.

Wizyte te odnotowata nawet dwczesna prasa
amerykanska. Melanowski cieszyt sie wow-
czas opinig eksperta w dziedzinie motoryzacj,
nic dziwnego wiec, ze wstuchiwano sig nie tyl-
ko w wiesci, jakie przywidzt z francuskiego
rynku samochodowego ale | w uwagi na temat
fatalnego stanu amerykanskich drég. 18 sierp-
nia 1902 roku korespondent gazety ,Buffalo
Express” donosit: ,Wezoraj popofudniu

w hotelu lroquois pojawit sie ruchomy obiekt
przypominajacy niewielkg kupke piasku.
Obiekt przemierzyt caty hol i zatrzymat sig
przed recepcja, a gdy zaczaf sie otrzepywac,
spod opadajgcego pytu oczom wszystkich
ukazat sig niewielki mezczyzna. - Fju! Alez
wy tu macie fatalne drogi! - powiedziat przy-
bysz. Nastgpnie wzigt od recepcjonisty piéro
i wpisat do ksigzki: Mr. and Mrs. Leo Mela-
nowski, Paris.”

M elanowscy jechali samochodem z Cle-
veland do Saratogi. Dzi$ te trase poko-
nuje sie w 8-9 godzin. Sto lat temu podréz taka
trwata kilka dni, ale wedtug Melanowskiego byt
to i tak ,ledwie maty wypad”. Poruszali sig ty-
powym samochodem turystycznym (nie rajdo-
wym, jak podkre$lat inzynier) wazacym okoto
800 kg. Chociaz maksymalna predko$¢ samo-
chodu wynosita 35 mil na godzine, podréznicy
nie byli w stanie tyle osiggna¢ wasnie z uwagi
na kiepski stan drog. , Tak, wznieciliSmy troche
kurzu tego ranka” - powiedziat na zakonczenie
weigz pokryty pytem Melanowski.

P Ozniej Melanowski pojawiat sie w Ame-
ryce jeszcze kilkakrotnie. W roku 1906
- by podja¢ zadanie w firmach Dragon i Ae-
rocar oraz w 1909 i 1913. Czym zajmowat sig
wtedy - nie wiadomo. W 1921 roku ladujac
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w Nowym Jorku Melanowski zadeklarowat, iz
zamierza pozosta¢ w Stanach Zjednoczonych
na state i ze bedzie ubiegat sie 0 amerykarskie
obywatelstwo. Istotnie, 25 kwietnia 1924 roku
sgd hrabstwa Cuyahoga w stanie Ohio wysta-
wit mu akt naturalizacyjny. Niecate trzy mie-
sigce pdzniej Melanowski przybyt do Ameryki,
tym razem juz na state. Liczacy sobie 64 lata
inzynier podawat wowczas, Ze jest stanu wol-
nego.

H istoria jego zycia prywatnego rowniez
wcigZ pefna jest niewiadomych. Jak
wynika z jego nekrologu, Melanowski byt
zonaty dwukrotnie. Celine, z ktorg podrézowat
do Ameryki w 1894 i 1902 roku, byfa naj-
prawdopodobniej jego pierwsza zong. Drugie
matzenstwo, z tancerkg z paryskiego kabaretu
Folies Bergére, zakoriczylo sie rozwodem,
ktory kosztowat Melanowskiego rownowartosc
okoto 30 tysiecy dolaréw.

Niemal réwnie kosztowne byty procesy sgdo-
we, jakie dotyczyty praw patentowych. Ogdtem
Leo Melanowski stracit w ich wyniku kolejne
20 tysiecy dolarow. W kilka proceséw sgdo-
wych uwiktana rowniez byta L.M. Axle Com-
pany, ktdrg Melanowski zatozyt w 1919 roku.
Firma zajmowata sie produkcjg osi i uktadow
napedowych do samochoddw cigzarowych.
Zbankrutowata w 1927 roku.

ok péznigj zrujnowany i schorowany
Leo Melanowski, znalazt schronienie
w Warrensville Farm, przytutku dla ubogich
w Cleveland. Pech nie przestawat go prze-
$ladowac. Pierwszej nocy skradziono mu
tam ubranie. Ostatecznie trafit do schroniska
prowadzonego przez Siostry Mitosierdzia (Little
Sister of the Poor) przy East 23rd Street w Cle-
veland. Przez ostatnie lata zycia zajmowat
sie wyrobem metalowych krzyzy, korzystajac
Z przychyinosci zakfaddw Allyne-Ryan Foun-
dry. Zmart 12 pazdziernika 1932 roku, dzien
pdzniej zostat pochowany na przyszpitalnym
cmentarzu.

Polski inzynier

R odzi sig pytanie, czy w ogole upraw-
nione jest okreslanie Leo Melanow-
skiego mianem polskiego inzyniera? Przeciez
wyksztatcenie i praktyczne szify konstruktora
samochodow zdobywat we Francji i w Ame-
ryce. Watpliwosci tego rodzaju od lat nurtujg
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polskich historykéw techniki. W takich przy-
padkach w duzym stopniu liczy sie nie tyle
pochodzenie etniczne, ale wiasnie kwestia
kraju, w kiorym dany wynalazca czy inzynier
dziatat i zdobywat wyksztaicenie. Ale wazne
jest rowniez to, jak byt postrzegany przez
innych oraz - to chyba warunek najwazniejszy
- zakogo sam sig uwazat.

O polskim pochodzeniu Melanowskiego
wspominaty nekrologi zamieszczone

m.in. w ,New York Times", czy branzowym ,Au-
tomotive Industries”. Co najistotniejsze, potwier-
dzat to sam Melanowski. Przybywajac do Ame-
ryki w 1913 roku, jako migjsce urodzenia podat

Warszawe. Informacie te potwierdza wpis

w dokumencie rejestrujgcym kolgjny przyjazd
inzyniera w czerwcu 1921 roku. Melanowski
przyznawat si¢ wowczas do narodowosci
polskiej, poSwiadczat rowniez znajomosé
jezyka polskiego. Bardziej szczegotowe
dane dotyczace swojego pochodzenia za-
wart we wniosku o amerykanski paszport,
0 jaki wystapit w maju 1924 r. Wprawdzie
0 jego pochodzeniu z rodziny polskich emi-

grantow we Francji wspominaty noty biograficz-

ne, jakie na jego temat zamieszczaty niekiedy

pisma amerykanskie, jednak juz na reklamach
zachecajgcych do zakupu samochodow, kidre
zaprojektowat przedstawiany byt raczej jako
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Melanowski opatentowat rowniez takg
felge samochodowg [patent amerykanski
nr 1454249].
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,czotowy francuski inzynier.” Nic dziwnego,
wszak Melanowski do Stanow Zjednoczonych
przybyt z Francji. Przez ocean przewidzt fran-
cuskie pomysty, a 7e kraj ten widdt wowczas
prym w przemy$le samochodowym, to i wzory
te uwazano za najlepsze.

Cho¢ Mieczystaw Haiman przesadzit nieco
nazywajgc naszego bohatera wynalazcg
,pierwszego motoru gazolinowego” i mimo,
76 ostatecznie - jak zauwazyt John Rae - ,nie
Zaistniat w historii motoryzacji”, to wydaje sie
rola, jaka Melanowski odegrat i tak byta
najwigksza, jaka w przemysle samocho-
dowym kiedykolwiek przypadta w udziale
Polakowi. Dowodzi tego liczba modeli
samochodow, ktore samodzielnie skon-
struowat oraz imponujgaca lista kompanii,
z ktorymi wspotpracowat.

Protektor Forda

W spomniana na wstepie sprawa popar-
cia prosby o zatrudnienie Henry'ego
Forda przez Aleksandra Wintona, cho¢ intry-
gujaca i mifa uchu polskich mitosnikéw historii
techniki, wcigz petna jest niejasnosci.

Jak w 1932 roku przypominata prasa ame-
rykanska, zaréwno fachowa jak i codzienna,
Melanowski wstawit sie za Fordem u Wintona
rowno trzydziesci lat wezesniej, a zatem
w 1902. Melanowski goscit wtedy w Stanach
Zjednoczonych po raz kolejny, a Ford szukat
NOWeQo Zajgcia po zerwaniu wspofpracy
z Williamem Murphym. Wedtug jednych Zrodet,
to sam Ford zgtosit sig do Polaka powotujgc
sie na znajomoS¢ z nim sprzed kilku lat, gdy
spotkali sig u Malcolmsona w Detroit. Jak
podajg inne zrodta, to Melanowski miat na-
mawiaC Forda by ten przyjechat do Cleveland
na rozmowe z Wintonem. Wedfug jeszcze innej
wersji, do wydarzen tych miato doj$¢ nieco
wczesniej, bo jeszczew koncu lat 90. XIX
wieku, gdy Melanowski wcigz jeszcze pra-
cowat nad swoim pierwszym amerykanskim
Zleceniem, a Ford - nad drugim egzemplarzem
stynnego Kwadrycykla. Tak czy owak Ale-
xander Winton nie byt przekonany do talentu
i pomystow poczatkujgcego konstruktora, totez
odmawit przyjecia go do pracy.
N iezaleznie od tego kiedy i w jakich
okoliczno$ciach doszto do tej odmowy,
Ford w koncu rozwingf swoj wiasny biznes.

Melanowski nawet zainwestowat w to przedsie-
wzigcie. Za 25 tysiecy dolaréw kupit podobno
pie¢ udziatow w nowej firmie Ford Motor Com-
pany. Spieniezyt je jednak szybko. Zbyt szyb-
ko. Po latach, w 1919 roku udziaty te warte
byty ponad péttora miliona dolar6w.

Zamiast epilogu

J ak byto naprawde, tego nie wiedziel
nawet dalecy krewni Melanowskiego
mieszkajacy w kraju. Te strzepy informacii, kto-
re zachowaly sie w ludzkiej pamieci w pewnym
stopniu potwierdzajg jednak powyzsze rewela-
cje. Jakis czas po tym, jak na pewnej konferen-
cji zaprezentowatem aktualny stan badan nad
historig Zycia i pracy tego zapomnianego pol-
skiego konstruktora po pewnym czasie skon-
taktowata sie ze mng przedstawicielka rodziny,
ktora - natrafita w Internecie na tytut mego
wystgpienia. Pani Agnieszka nie dysponowata
wprawdzie wigloma danymi, ktore uzupetnityby
to, co na temat Melanowskiego udato mi sie
wczesniej znalezC w amerykanskich archiwach,
ale jedno utkwito mi w pamieci. Jej dziadek,
gdy opowiadat o dziejach rozrzuconej po Swie-
cie rodziny, zwykt pono¢ wspominac, ze ,Ford
Leosia wycyckat..."

Dr Stawomir totysz
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I 20-lecie Rady Gtownej Instytutow Badawczych

Smieszka przypadty na okres akcesji Polski
do UE, z czym zwigzane byty aspiracie na-
ukowcow polskich wspdtpracujgcych w mie-
dzynarodowych programach badawczych.

W tym czasie opracowano réwniez koncepcie

: z restrukturyzacii jednostek badawczo-rozwojo-
NOWE mozuwosci o

- Co byto priorytetem dla Pana Profesora

O E jako Przewodniczacego Rady Gtownej
- WYZWANIA 0d 2007 1.2

- Przede wszystkim wspieranie reformy nauki
w kierunku wykreowania zapisow prawnych
korzystnych dla Srodowiska instytutow ba-
dawczych. Przetomowg byta VIl kadencja
. . -w 2010 r. wszedt w zycie pakiet szesciu ustaw
Rozmowa z pfOf- Leszkiem Rafalskim, reformujgcych nauke. Jednostki badawczo-ro-
Przewodniczacym Rady Gtownej Instytutow Badawczych zwojowe przeksztafcity sig w instytuty badaw-
cze, a Rada Gtowna Jednostek Badawczo-Ro-
zwojowych zmienita nazwe na - Rada Giowna
Instytutow Badawczych. Warto tu podkreslic

- Wmaju br. Rada Giowna Instytutow ~— —Kolejnym, wieloletnim Przewodniczacym Znaczacy udziat Rady w pracach nad ustawa
Baqawczych ,obchoqma |ql?|lgus; 20-.IeC|a. Rady Gtownej byt prof. Zbigniew Smieszek? 0 instytutach badawczych, jak rowniez aktywne
Jakie byty gtowne kierunki jej dziatania —Tak, Pan Profesor przewodniczyt Radzie dziatania w zakresie kryteriow oceny jednostek
na poczatku dziatalnosci? Giownej w latach 1998-2007 i prowadzit zde-  naukowych, zapewnienia udziatu przedstawiciel
- Méwigc o historii Rady Gtownej nale- cydowane dziafania majgce na celu utworzenie  instytutow badawczych w gremiach reprezen-
2y wspomnie¢ 0 moich poprzednikach, funduszu innowacyjnego, znowelizowanie tujacych Srodowisko naukowe, zwigkszenie
bo to dzieki ich ustawy o jednostkach badawczo-rozwojowych,  nakfadow na badania naukowe oraz tworzenia
ktéra odzwierciedlataby potrzeby $rodowiska mechanizmow proinnowacyjnych.

wysitkom i zaangazowaniu Rada osiggneta oAby ) b
obecng pozycie. Powotanie Rady umozliwita W szyoko zmieniejacej sig rzeczywistosci - Panie Profesorze, od wprowadzenia
nowelizacja stawy o jednostkach badawczo-  908Podarcze kraju. Kadencie prof. Zbigniewa  ystawy o instytutach badawczych minety
-rozwojowych, ktéra weszta w zycie w 1991 .

W roku 1992 odbyto sie | Forum Wyborcze
Jednostek Badawczo-Rozwojowych, na kid-
rym wybrano 31-osobowg Rade Giowna,
Pierwszym przewodniczgcym 6wczesnej Rady
Gtownej Jednostek Badawczo-Rozwojowych
zostat prof. Pawet Szewczyk. Za jego kadendji
zapoczatkowano reprezentowanie jednostek
badawczo-rozwojowych na forum Parlamentu

i Rzadu, okreslono takze ich role i miejsce

W gospodarce oraz podejmowano starania

0 zwiekszenie nakladéw na badania nauko-
we. Dziafania kolejnego przewodniczacego
Rady - prof. Jerzego Wasilewskiego w latach
1995-1998 skoncentrowane byly na zagadnie-
niach wewnetrznych przemian jednostek ba-
dawczo-rozwojowych oraz ich wspdtdziataniu
z Komitetem Badan Naukowych, finansujgcym
badania naukowe w Polsce. Waznym zagad-
nieniem byto takze kreowanie polityki nauko-
wo—technicznej i proinnowaoyjnej. Prof. Leszek Rafalski — Przewodniczacy Rady Gtéwnej Instytutéw Badawczych
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Od lewej: prof. Jacek Gulinski — Podsekretarz Stanu w MNISW, prof. Barbara Kudrycka
— Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Leszek Rafalski — Przewodniczacy RGIB

prawie dwa lata. Jak z tej perspektywy
czasowej ocenia Pan jej znaczenie oraz
wptyw na funkcjonowanie instytutow?

- W mojej ocenie jest to dobra ustawa. Przede
wszystkim wprowadzita pewien porzadek

w funkcjonowaniu naszych jednostek, ponie-
waz sprecyzowano zakres ich dziatainosci.
Przyjeto réwniez zasade dziatania ,non profit’,
ktora umozliwia przeznaczenie duzej czesci
zysku na badania wiasne. Pozwala to na pro-
wadzenie badan wyprzedajacych, naukowych,
na ktore nie ma w danym momencie finanso-
wania - jest to bardzo dobre rozwigzanie.

Nowa ustawa umozliwita réwniez tworzenie
centrow naukowo - przemystowych, ktorych
celem jest m.in. wdrazanie wynikow badan
oraz udziat w duzych projektach miedzynaro-
dowych, co wptywa na wzmocnienie konku-
rencyjnosci na rynku miedzynarodowym. Po-
zytywnym skutkiem nowej ustawy jest rowniez
zwiekszenie wymagan dla dyrektora instytutu.

Warto jednakze podkreslic, 7e juz wczesniej

- przed wprowadzeniem reformy w zycie

- wiele dziato sie w Srodowisku naszych
instytutow. W ciggu ostatnich lat jednostki
badawczo-rozwojowe podlegaty procesowi
restrukturyzacji, a zwlaszcza konsolidacji pole-
gajacej na faczeniu jednostek. Obecnie dziata
119 silnych instytutdw o duzym potencjale

i istotnym znaczeniu w kraju oraz na arenie
migdzynarodowej.

Z wielkg satysfakcjg wystuchatem na uro-
czystosci jubileuszowej wypowiedzi Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - prof. Barbary
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Kudryckiej dotyczacej roli obecnych zreformo-
wanych instytutow badawczych; ,Ta rola jest
nie do przecenienia — poniewaz to wiasnie

na instytutach badawczych cigzy odpowie-
dzialno$¢ za wprowadzenie w zycie rozwigzan
technologicznych. Fakt, ze zwieksza sie takze
liczba patentéw przez Panstwa zgfaszanych
do urzedu patentowego i w Polsce, i w Europie
pokazuje, Ze instytuty badawcze te role znako-
micie rozumiejg i Swietnie sie z niej wywigzujg”.
- Nowa ustawa daje instytutom badaw-
czym wiele nowych mozliwosci, jest
réwniez zrodtem wyzwan. Ktore z nich,

w najblizszym czasie, uznatby Pan Profe-
sor za najwazniejsze?

- W najblizszej przysztosci swoistym spraw-
dzianem dla instytutow bedzie nasza skutecz-
no$¢ w programie ,Horyzont 2020", na ktéry
przewidziano 80 mid euro m.in. na poprawe
innowacyjnosci. Dlatego w ramach centrow
naukowo - przemystowych powinny wspotpra-
cowac z przedsigbiorstwami zarowno instytuty
badawcze, instytuty PAN, jak rowniez uczelnie
wyzsze. Taki potgczony potenciat wszystkich
polskich jednostek daje szanse na wejscie

do programu oraz realizacje dobrych i cie-
kawych projektow. Ze swojej strony bede

sie starat inicjowac takg wspotprace migdzy
jednostkami naukowymi, abySmy w programie
,Horyzont 2020” odniesli wiekszy sukces niz
w 7. Programie Ramowym.

Waznym zagadnieniem jest réwniez udziat
instytutow badawczych w realizacji duzych
programéw strategicznych, wptywajgcych

na rozwdj innowacyjnej i efektywnej gospo-
darki, finansowanych przez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju. Programy te powinny
obejmowac najwazniejsze kierunki rozwojowe,
m.in.: bezpieczenstwo energetyczne, bezpie-
czenstwo transportu i infrastruktury, zréwnowa-
zony rozwj rolnictwa, rozwéj medycyny.

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiata Dorota Jarocka
Zdj. RGIB

Od lewej: prof. Leszek Rafalski — Przewodniczacy Rady Gtownej Instytutow
Badawczych, prof. Danuta Koradecka — Przewodniczgca Komitetu Polityki Naukowe;j,
Wiceprzewodniczaca RGIB, dr Alicja Adamczak — Prezes Urzedu Patentowego RP,
prof. Anna Olejniczuk-Merta — Komitet Polityki Naukowej
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I Gra do dobrej bramki

Ochrona praw wtasnosci intelektualnej podczas

UEFA EURO 2012™

Chcesz, aby najlepsi sportowcy rywalizowali na twoich stadionach
— zagwarantuj nalezytg ochrone symboliki turnieju

Kiedy w dniu 18 kwietnia 2007 r. w Cardiff
Michel Platini wyciggat kartke z napisem ,Po-
land Ukraing”, mato kio wiedzial, ze proces
ubiegania Sig, a nastepnie organizowania jednej
Z trzech najwigkszych imprez sportowych

na $wiecie, to rowniez szczegdine kwestie zwig-
zane z ochrong praw wiasnosci intelektualnej.

Kazda z najwiekszych $wiatowych federacji
(MKOL, FIFA, UEFA efc) bedacych wiascicie-
lem praw do poszczegdlnych imprez przed-
ktada mianowicie, podczas przeprowadzania
procesu wytaniania panstw gospodarzy
kolejnych ich edycii, do podpisania przez rzady
kandydujgcych panstw stosownych dokumen-
tow, by zapewnic, ze w odnigsieniu do ochrony
praw wiasnosci intelektualne; i zagadnien z tym
zwigzanych, dotyczacych danych Igrzysk,
Mistrzostw efc., zostang przedsiewziete szcze-
g0lne dziafania faktyczne i prawne. Nie inaczej
bylo podczas procesu kandydowania Polski

i Ukrainy do wspét organizacji UEFA EURO
2012™, W latach 2005-2007 rzad Polski zostat
zobowigzany do ziozenia na rzecz UEFA szere-
gu gwarancji obejmujacych wszystkie obszary
przygotowan do organizacji tego Turnigju.

Az cztery z dwudziestu pieciu gtownych
gwaranciji dotyczyty bezpo$rednio ochrony
praw wiasnosci intelektualnej oraz zagad-
nief powigzanych.

Pie¢ lat przygotowan - zarzadzanie
projektowe i skoordynowana
wspotpraca interesariuszy

Warto zaznaczy¢, ze realizacjg gwarancji z tego
obszaru jako pierwszy rozpoczat Urzad Patento-
wy RP przez powotanie w maju 2007 1. specjal-
nego zespotu ekspertow do spraw rozpatrywa-
nia zgtoszen przedmiotow wiasnosci przemysto-

wej zwigzanych z UEFA EURO 2012™. Grupa
byta odpowiedziaina za udzielanie, do zgtoszen
dokonywanych przez UEFA, praw ochronnych
na znaki towarowe oraz decyzji 0 odmowie
udzielania prawa ochronnego na znaki towa-
rowe odnoszace sig do UEFA EURO 2012™,

a zgtoszone przez inne podmioty niz UEFA.

W efekcie tych dziafan na rzecz organizatora
Turnieju — UEFA zarejestrowanych zostato
przez Urzad Patentowy RP 30 znakow
towarowych, za$ kilkadziesiat podmiotow
otrzymato decyzje odmowng dot. znakow
nawigzujacych do UEFA EURO 2012™,

Fakt profesjonalnej i efektywnej wspotpracy

z Urzedem Patentowym RP przez caty okres
przygotowan zostat szczegolnie podkreslony
przez Grégory'ego Lepesqueux, szefa zespofu
Event Legal Services UEFA, podczas ostatnie-
go posiedzenia Komitetu Ochrony Praw przy
Ministrze Sportu i Turystyki we wrze$niu 2012r.

Poczatki skoordynowanej wspdtpracy pomie-
dzy strong publiczng a UEFA, prowadzonej
zgodnie z najlepszymi praktykami i zasadami
zarzadzania projektowego, siegajg lutego

2008 r. Wowczas dziatainoscé rozpoczeta spotka
celowa Ministra Sportu i Turystyki PL.2012 sp.

Z 0.0, odpowiedzialna za koordynacjg i kontrole
przygotowan Polski do UEFA EURO 2012™,

Zrédto: PL.2012
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We wrzesniu 2008 r, zgodnie z gwarancig

nr 13, powotano takze Komitet Ochrony Praw
- organ opiniodawczo - doradczy Ministra
Sportu i Turystyki, w sktad ktérego weszli
przedstawiciele m.in. takich instytucji jak:
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych i Administracj,
Ministerstwa Sprawiedliwosci, Ministerstwa
Gospodarki, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Urzedu Patentowego RP, Stuzby Celnej Mini-
sterstwa Finanséw, Komendy Gtownej Policji
Urzedu Ochrony Konkurencii i Konsumentow,
Regionalnego Biura Wymiany Informacji Celnej
Swiatowej Organizacii Celnej, polskich Miast
Gospodarzy UEFA EURO 2012™ - Gdanska,
Poznania, Warszawy i Wroctawia, Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej oraz PL.2012 sp. Z 0.0.

Komitet stat sie platforma do biezgcej wspétpra-
¢y kilkudziesieciu instytucii, ministerstw. Pod-
czas siedemnastu cyklicznie sie odbywajgcych
posiedzen Komitetu Ochrony Praw, wspolnie
wypracowano metody realizacji bardzo ogolnie
sformutowanych zapiséw gwarancji, prowadzac
jednoczesne konsultacje z UEFA dotyczace tej
tematyki.

zrédfo: PL.2012

PL.2012, wspdlnie z partnerami, prowadzito
takze spdjng i zakrojong na szerokg skale
polityke informacyjng. Organizowano szereg
konferencji i spotkan, na kirych przedstawiane
byty kwestie zwigzane z ochrong praw wiasno-
Sci intelektualnej i zagadnieniami powigzanym.
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We wspotpracy z Urzedem Patentowym
RP, Ministerstwem Gospodarki oraz Mini-
sterstwem Sportu i Turystyki, w listopadzie
2011 . zorganizowano migdzynarodowg
konferencje ,Ochrona praw wtasno$ci inte-
lektualnej i zagadnienia powigzane w kon-
tekscie organizacji waznych wydarzen
sportowych”. Ponadto, nie tylko informowano
0 obostrzeniach zwigzanych z prawami UEFA,
ale udzielano odpowiedzi na zapytania przed-
sighiorcow zainteresowanych komercyjnym wy-
korzystaniem symboliki Turnieju, wskazywano
alternatywne metody wykorzystania potencjafu
Zwigzanego z przeprowadzeniem UEFA EURO
2012™ w Polsce.

We wspoétpracy z Urzedem Patentowym
RP przygotowano takze komunikat na te-
mat znakow towarowych zastrzezonych
na rzecz UEFA w zwigzku z UEFA EURO
2012™ oraz opracowano liste znakow
towarowych zastrzezonych na rzecz UEFA
w zwigzku z UEFA EURO 2012™, ktéra
zostata nastepnie rozdystrybuowana wsrod
podmiotéw administracji publicznej oraz
umieszczona na stronach internetowych
PL.2012 i Urzedu Patentowego RP.

Dzigki wspdlnym staraniom, [X edycja konkursu
Urzedu Patentowego RP na plakat o tematyce
Zwigzanej z ochrong praw wiasno$ci intelek-
tualngj poSwigcona byta UEFA EURO 2012™,
Sama uroczysto$¢ wreczenia nagrod w ww.
konkursie byta pierwszg imprezg oficjalnie
zorganizowang na Stadionie Narodowym

i towarzyszyta uhonorowaniu Narodowego
Centrum Sportu nagroda Award For Innovative
Enterprises, przyznang przez Swiatowa Organi-
zacje Wiasnosci Intelektualngj WIPO.

Przygotowuijac sie do prowadzenia operacyjnej
dziatainosci podczas Turnigju, przeprowadzono
cykle szkolen dla funkcjonariuszy Stuzby Cel-
nej, Policji i Strazy Migjskiej dot. ochrony praw
wiasnosci intelektuainej UEFA EURO 2012™

i zagadnien powigzanych, a takze programy
testowe podczas meczow reprezentacii Pol-
ski w Miastach Gospodarzach UEFA EURO
2012™,

Ostatnia prosta przygotowan

W zwigzku z faktem, iz ochrona praw wiasnosci
intelektualnej | zagadnien powigzanych musiata
by¢ prowadzona w oparciu o isiniejace regu-
lacje prawne, najwigkszym wyzwaniem byto
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wypracowanie skutecznych metod zwalczania
Zjawiska marketingu pasozytniczego zwigzane-
go z UEFA EURO 2012™,

Przeprowadzenie udanych akcji noszacych
znamiona marketingu pasozytniczego wptyne-
foby negatywnie na wizerunek Polski jako Kraju
Gospodarza Tumieju i panstwa przestrzegaja-
cego praw wiasnosci intelektualnej i zagadnien
powigzanych. Miatoby to rowniez wptyw

na oceng realizacji przez rzad Rzeczypospo-
litej Polski szeregu zobowigzan wobec UEFA
w zakresie ochrony szeroko pojetej wiasnosci
intelektualnej.

Z tego wzgledu na forum Komitetu Ochrony
Praw, zostato przeanalizowanych kilkadziesigt
przyktadow naruszen, do ktdrych mogtoby
dojs¢ w trakcie UEFA EURO 2012™, a nastep-
nie wypracowano szereg Strategii mitygaji
ryzyk oraz reakcji w przypadku ewentualnego
ich wystapienia. Dodatkowo, instytucje, we wia-
Sciwosci ktdrych pozostajg kwestie zwigzane

z ochrong praw wiasnosci intelektualnej i za-
gadnien powigzanych, potwierdzity gotowose
do wspdtpracy i podjecia, w razie konieczno$ci,
ewentualnych dziatan zwigzanych z ochrong
praw wtasnosci intelektualnej UEFA.

Zgodnie z wezesnigjszymi ustaleniami, bezpo-
Srednio w trakcie trwania Tumieju, UEFA jako
wiasciciel praw, odpowiedziaina byta za prowa-
dzenie glownych dziatan w tym obszarze w ra-
mach Programu Ochrony Praw UEFA EURO
2012™. Zadaniem przedstawicieli administracj
publicznej i PL.2012 byto udzielenie wsparcia
przy podejmowanych dziataniach w zakresie:

@ ochrony praw wiasnoci intelektualngj UEFA
EURO 2012™,

@ zapobiegania marketingowi pasozytniczemu,
@ przestrzegania zasady tzw. ,czystej strefy’,

@ zapobiegania wprowadzaniu do obrotu
fatszywych biletow na mecze UEFA EURO
2012™

@ publicznych wyswietlen meczow Turnigju.

Kiedy pitka byta w grze

Podczas kazdego dnia meczowego w kazdym
polskim Miescie Gospodarzu UEFA EURO
2012™ funkcjonowaty grupy Programu Ochro-
ny Praw UEFA EURO 2012™, w skfad ktorych
wehodzili przedstawiciele UEFA, PL.2012, Policji
i Strazy Miejskiej. Giownym celem prowadzo-
nych dziafan byto monitorowanie wybranych

obszarow (w tym
np. okolice strefy
fanow, stadiony,
dworce) pod ka-
tem wystepowa-
nia okreslonych
naruszen czy tez
dziatan.

W przypadku wystepo-

wania dziafan naruszajgcych prawa wiasnosci
intelektualngj i uznania ich przez wiasciciela
praw — UEFA za wazne i istotne, podejmowane
byly interwencie przez przedstawicieli grupy

we wspofpracy z przedstawicielami pozostatych
podmiotow administracji publicznej.

Odpowiednie stuzby, w szczegdnosci Policja,
Stuzba Celna i Straz Migjska w trakcie catego
Turnigju realizowaty réwniez na pozostatym
terenie kraju dziatania zwigzane z ochrong praw
wiasnosci intelektualnej, w tym rowniez doty-
czacymi UEFA EURO 2012™.,

Dzieki skoordynowanym i realizowanym
dziataniom edukacyjnym, prewencyjnym,
jak rowniez operacyjnym, w trakcie samego
Turnieju doszto do rekordowo niewielkich,
biorac pod uwage wezesniejsze szacunki,
oceny ryzyka oraz skale imprezy, naru-
szen praw wtasnosci intelektualnej UEFA
EURO 2012™. W wigkszosci przypadkow
byta to sprzedaz produktéw w nieuprawniony
sposdb wykorzystujgeych symbolike Turnieju.
Wiasciciel praw — UEFA, ze wzgledu na matg
skale tych dziatan, zdecydowat sie do podjecia
dalszych krokéw prawnych jedynie w kilku
przypadkach.

zrodto: PL.2012

Zgodnie z oczekiwaniami, najwiekszym wy-
zwaniem okazato si¢ zwalczanie dziatan
noszacych znamiona marketingu pasozyt-
niczego, szczegodlnie w bezposredniej bli-
skosci stadionow i innych oficjalnych miejsc
turniejowych. Najciekawszym przypadkiem
bylo pojawienie sie w przeddzien pierwszych
meczy fazy grupowej w Poznaniu, Gdansku
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i Wroctawiu, tuz
obok stadiondw,
konstrukcji
Z bannerami
reklamowymi
bezposredniego
konkurenta jed-
nego z oficjalnych
sponsorow UEFA
EURO 2012™. W efekcie
szybkiej i skutecznej wspotpracy pomigdzy
grupami Programu Ochrony Praw UEFA EURO
2012™ oraz odpowiednich instytucii publicz-
nych, na kilka godzin przed rozpoczeciem
pierwszych meczow Turnieju, udato sie po-
wstrzymaé te zorganizowang akcje marketingu
pasozytniczego.

Co dalej?

Przedstawiciele UEFA wiglokrotnie potwierdzal,
76 wszystkie gwarancje ztozone na rzecz UEFA
zostaty zrealizowane, a wspotpraca z PL.2012,
Komitetem Ochrony Praw i innymi instytucjami
byta bardzo dobra. Rowniez oficjalni sponsorzy
Turnigju pozytywnie wyrazali sie 0 skutecznosci
dziatan polskich instytucii | efektywnej realizacji
szerequ projektow. Juz teraz polski model
realizacji gwarancji stawiany jest jako przyktad
do nasladowania przy okazji kolejnych Mi-
strzostw, ktére odoedg sie we Francjiw 2016 .

Wszystkie przeprowadzone w zwigzku z UEFA
EURO 2012™ dziatania przyczynity sig do kon-
sekwentnego budowania pozytywnego wize-
runku Polski jako kraju nowoczesnego, chro-
nigcego prawa wiasnosci intelektualnej, stajac
sie waznym elementem dziedzictwa organizacii
w Polsce tego wydarzenia.

Pozwala to przypuszczaé, ze przygotowane

w ramach Komitetu Ochrony Praw projekty
regulacii prawnych, dotyczacych kwestii zwig-
zanych z waznymi wydarzeniami sportowymi,
beda w przysziosci wykorzystane przy okazji
ubiegania si i organizowania w Polsce podob-
nych zdarzen, a Finatowy Turniej Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™ byt
dopiero pierwszg tego typu imprezg organizo-
wang na terytorium naszego kraju.

Anna Polatowska

Starszy specjalista ds. realizacji
gwarancji prawnych, PL.2012
Sekretarz Komitetu Ochrony Praw
przy Ministrze Sportu i Turystyki

OLIMPIJSKA

WLEASNOSC INTELEKTUALNA

2

- JAK JEST CHRONIONA?

Olimpijska wtasnos¢ intelektualna, w szczegdélnosci symbole
olimpijskie, sg jednymi z najbardziej rozpoznawalnych na swiecie
marek. Tych pie¢ zazebiajgcych sie za siebie kotek reprezentuje

zjednoczenie pieciu kontynentdéw i symbolizuje takie wartosci
olimpijskie jak: dgzenie do doskonatosci, okazywanie szacunku

i Swietowanie przyjazni. Symbole olimpijskie to co$ wiecej niz logo,
nalezg do ikon wspétczesnego ruchu olimpijskiego i reprezentuja
fundamentalne wartosci olimpijskie. Dlatego tez ich ochrona
na poziomie miedzynarodowym jest tak wazna.

Idee i wartosci olimpijskie
sg chronione przez Miedzynarodowy Komitet

QOlimpijski (MKOI) - miedzynarodowg organiza-
cje pozarzadowa, ktora kieruje ruchem olimpij-

skim organizujac co 2 lata igrzyska olimpijskie,
zimowe lub letnie. Karta Olimpijska to zbior
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fundamentalnych zasad olimpizmu oraz
artykutow i przepisbw wykonawczych

do tych artykutow przyjetych przez Mie-
dzynarodowy Komitet Olimpijski (MKOI).
Okre$la ona takze, co skiada sie na olim-
pijskg wiasnos¢ intelektualng, a sg to: fla-
ga, motto, hymn, stowa okreslajgce takie
jak ,lgrzyska Olimpijskie”, ,Igrzyska Olim-
piady”, 0znaczenia, emblematy, ptomien

i pochodnia olimpijska. Wszelkie prawa
do kazdego z tych skiadnikow olimpijskiej
wiasnosci intelektualnej nalezg wytgcznie
do Miedzynarodowego Komitetu Olimpij-
skiego wigczajac w to prawo do ich uzy-
wania zarowno w celach komercyjnych,
jak i reklamowych.

Zaréwno sam MKOI jak i inne organi-
zacje sktadajace sie na ruch olimpijski
sg finansowane wytacznie ze Srodkoéw
prywatnych. Ogromne znaczenie
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W organizowaniu igrzysk olimpijskich
ma oczywiscie wsparcie finansowe

ze strony $rodowisk biznesowych

- igrzyska to przeciez jedna z najpo-
tezniejszych platform marketingowych
na Swiecie. Przycigga miliony ludzi

z ponad 200 krajow Swiata. MKOI
przekazuje blisko 90% swoich docho-
déw organizacjom sportowym w celu
finansowania igrzysk olimpijskich i pro-
pagowania idei sportu na $wiecie.

Transmitowanie igrzysk sporto-
wych

jest jedng z najwazniejszych metod
propagowania w $wiecie idei i warto$ci
olimpijskich. MKOI jako wtasciciel glo-
balnych praw do igrzysk olimpijskich,
tacznie z prawem do nadawania poprzez
telewizje, radio, telefonie komdrkowa

czy platformy internetowe odgrywa tutaj
ogromnie wazng role udzielajac partne-

Montréal 1976

rom wytacznych praw do emisji igrzysk
na danym terytorium. MKOI troszczy sie
takze o to, by dysponowa¢ odpowiednimi
$rodkami dla ochrony partneréw, ktorym
udzielit praw wytacznych przed jakimikol-
wiek bezprawnymi naruszeniami ze strony
0sdb trzecich.

Wiele krajow w swoich ustawodaw-
stwach przyjeto juz przepisy zapew-
niajagce ochrong olimpijskiej wtasno$ci
intelektualnej.

Parlamenty narodowe coraz powszechniej
rozumiejg znaczenie sportu i role ruchu
olimpijskiego oraz potrzebe ochrony sym-
boli z nim zwigzanych. Taka szczego6lna
ochrona prawna jest wyjatkowo istotna
dla krajow gospodarzy igrzysk olimpij-

Nr 3/2012

skich. Oprocz samej ochrony olimpijskie;
wiasnosci intelektualnej, przewiduje ona
ponadto $rodki dla zwalczania wszelkich
przejawow podstepnych dziatan marketin-
gowych (ang. ambush marketing), a takze
uregulowanie dziatainosci reklamowej,

w szczegbinosci na obszarze odbywa-
nia sie igrzysk olimpijskich. Pierwsza

taka ochrona prawna odzwierciedlona

w ustawodawstwie krajowym pojawita sie
w Kanadzie jako przygotowanie do Olim-
piady w Montrealu w 1976 r. Poczawszy
0d 2000 r. i Olimpiady w Sydney taka
ustawowa ochrona prawna stafa sie po-
wszechnym standardem dla krajow go-
spodarzy kolejnych igrzysk olimpijskich.

Takze i w przypadku tegorocznej
Olimpiady

Parlament Zjednoczonego Krélestwa
przyjat stosowng ustawe: ,The London
Olympic and Paraolympic Act”. Ustawa
obejmuije ochrong prawng catg wtasnos¢
intelektualng dotyczgcg zardwno Igrzysk
Olimpijskich London 2012 jak réwniez
lgrzysk Paraolimpijskich London 2012.
Ponadto, zakazuje wszelkim podmiotom
odwotywania sig przez nie same lub tez
ich produkty czy ustugi do igrzysk olimpij-
skich w celu uzyskania korzysci handlowej
chyba, ze uzyskajg stosowne zezwolenie
Komitetu Organizacyjnego Igrzysk Olim-
pijskich London 2012. Ustawa przyznaje
takze lokalnym wiadzom oraz Komitetowi
Organizacyjnemu Olimpiady specjalne
$rodki na walke z tzw. podstepnym mar-
ketingiem oraz na przeciwdziatanie nieau-
toryzowanej sprzedazy biletow na imprezy
olimpijskie i innym tego typu dziataniom
na obszarze rozgrywania igrzysk olimpij-
skich i w przestrzeni powietrznej otaczajg-
cej ten obszar.

Sam symbol olimpijski posiada
szczeg6lng miedzynarodowg
ochroneg prawna

w postaci przyjetego w 1981 r. i administrowa-
nego przez Swiatowg Organizacje Wiasnosci
Intelektualnej Traktatu z Nairobi 0 ochronie
symbolu olimpijskiego. Traktat zobowigzuje
panstwa, ktore ratyfikowaty dokument

do odmowy lub uniewaznienia rejestracii
znaku towarowego oraz zakazania uzy-
wania w celach handlowych kazdego

znaku towarowego zawierajgcego symbol
olimpijski bez stosownego upowaznienia
Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskie-
go. Nasz kraj przystapit do Traktatu z Nairobi
w 1996 roku.

Miedzynarodowy Komitet Olimpijski jest
wiascicielem wielu znakow towarowych
chronigcych olimpijskg wasno$c¢ inte-
lektualng. Jednak MKOI zmuszony byt
czekaé dobre 100 lat zanim moégt zare-
jestrowac znaki towarowe pod swoim
imieniem. Przed 1993 r. krajowe ustawo-
dawstwa dotyczace znakow towarowych
(wigczajgc w to ustawodawstwo Szwajca-
rii, gdzie swojg siedzibe ma MKOI) przewi-
dywaty mozliwos¢ zarejestrowania znakow
towarowych jedynie w celach handlowych.
Natomiast MKOI jako organizacja non-pro-
fit musiata czeka¢ na harmonizacje prawa
europejskiego oraz nowelizacje w prawie
szwajcarskim, aby takze inne podmioty
mogty zarejestrowac znak towarowy pod
swoim imieniem.

MKOI rejestruje znaki towarowe,

w szczegolnosci poprzez System Ma-
drycki, odwotujac sie do ich statych
cech takich jak symbol olimpijski oraz
stowa ,,Olympic” [ang. olimpijski],
,LOlympiad” [ang. olimpiada] i ,,Olympic
Games” [ang. igrzyska olimpijskie].
MKOI chroni takze oznaczenia stowne
odwotujgce sie do konkretnych igrzysk
olimpijskich, np. ,London 2012",

czy ,Sochi 2014".

Zarzadzanie przez Miedzynarodowy
Komitet Olimpijski prawami zwigzany-
mi z olimpijska wtasnoscig intelektual-
ng napotyka jednak szereg wyzwan.
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Ponizej zostang krotko przedstawione
najwieksze z tych wyzwan.

@ Internet i platformy mediéw
spotecznosciowych

Im wieksze mozliwosci dotarcia do sze-
rokiej publiczno$ci oferuje dane medium,
tym bardziej konieczna wydaje sie by¢
kontrola korzystania z wtasnosci intelek-
tualne;.

MKOI poprzez powyzsze media, w szcze-

gbInosci majgc na uwadze liczne przypad-

ki bezprawnego wykorzystywania olimpij-
skiej wtasno$ci intelektualnej przez osoby
trzecie. MKOI podejmuije wiele dziatan
majgcych na celu zapobieganie i walke

Z naruszeniami na tym polu, przede
wszystkim prowadzgc Scistg wspdtprace
z platformami mediéw spotecznoscio-
wych. Dla ochrony olimpijskiej IP w Inter-
necie wspotpracuje takze z Internetowg
Korporacjg ds. Nadawania Nazw i Nume-
row, ktéra odpowiada za przyznawanie
nazw domen internetowych.

® Podstepny marketing

Zjawisko to polega na kreowaniu fafszy-
wych, bezprawnych lub wprowadzajgcych
w bifgd skojarzen z ruchem olimpijskim
lub igrzyskami olimpijskimi. Osoby trzecie
wykorzystujg tworcze pomysty w celu
wywotania u odbiorcy fatszywych skoja-
rzeh z ruchem olimpijskim Iub igrzyskami
olimpijskimi, przez co naruszajg rozmaite
prawa ochronne olimpijskiej IP zakidcajac
tym samym dozwolone dziatania marke-

tingowe legalnych partneréw i sponsorow
igrzysk. Praktyki takie stosowane sg przez
firmy, kt6re nie bedac oficjalnymi partne-
rami igrzysk pragna, by kojarzono je z wy-
jatkowym charakterem tej powszechne;
imprezy sportowej nie ponoszac finanso-
Wego ciezaru sponsoringu. Jest to zatem
dziatanie nieuczciwe nie tylko w stosunku
do tych firm, ktore faktycznie sponsorujg
igrzyska, ale takze do uczestniczacych

W nich sportowcow.

Dla obrony przed podstepnym marketin-
giem wiele krajow wydaje stosowne prze-
pisy. Jednakze z powodu ograniczonego
zasiegu terytorialnego tych krajowych
$rodkow prawnych MKOI dla walki z pod-
stepnym marketingiem jest zmuszony
odwotywac sie do zwyktych Srodkdw

ATHENS 2004

elels

prawnych — zazwyczaj sg to uregulowa-
nia odnoszace sie do rejestraciji znaku
towarowego, czy zwalczania nieuczciwej
konkurenciji. Jednakze i one okazujg sie
niewystarczajgce jesli chodzi o skutecz-
no$¢ zapobiegania czy walke z przejawa-
mi podstepnego marketingu.

® Ochrona znaku stownego ,mia-
sto+rok” w odniesieniu do igrzysk
olimpijskich

W obliczu wezesniejszych nieuczciwych
praktyk zwigzanych z rejestracig nazw
miast kandydatéw kolejnych igrzysk
olimpijskich Miedzynarodowy Komitet

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

Olimpijski (MKOI) zdecydowat sig podja¢
dziatania w celu ochrony znaku stownego
,miasto+rok” odpowiednio wczesniej,
zanim dane miasto zostanie ostatecznie
wybrane na gospodarza kolejnych igrzysk
olimpijskich. Chociaz niektore sady kwe-
stionujg istnienie odrézniajacego charakte-
ru znaku stownego ,miasto+rok” w chwili
jego utworzenia, to jednak muszg osta-
tecznie zgodzi¢ sie z faktem, ze charakter
taki — nawet jezeli nieobecny od samego
poczatku istnienia znaku — zostaje uzyska-
ny z momentem ogtoszenia decyzji o wy-
borze miasta gospodarza, co jest mozliwe
dzieki specyficznej naturze igrzysk olimpij-
skich, ich ogdlno$wiatowemu zaintereso-
waniu i popularnosci.

Wszyscy mozemy z tatwoscig zaobser-
wowac, ze wraz z nastaniem ery Internetu
i digitalizacji niepomiernie zwiekszyty

sie mozliwosci docierania do odbiorcow

z wszelkimi treSciami. Niestety, razem

z wszystkimi tymi utatwieniami odpowied-
nio wzrosty takze mozliwosci podejmo-
wania rozmaitych nieuczciwych dziatan

w celu uzyskania korzysci z cudzych
uprawnien i przywilejow. Dlatego tez, aby
walka podejmowana przeciwko bezpraw-
nym praktykom byta skuteczna, niezbed-
na jest Scista wspdtpraca, prowadzona

na globalng skale i angazujgca mozliwie
najwiekszg ilos¢ partnerow majgcych swoj
udziat w popieraniu i popularyzacji wielkiej,
humanistycznej idei sportu.

Przygotowata Ewa Lisowska
(na podstawie WIPO Magazine)
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I Z wokandy UP RP

OCHRONA SYMBOLI U E

Do Urzedu Patentowego RP wptynat sprzeciw KE dziatajgcej w imieniu WE
z siedzibg w B. wobec decyzji o udzieleniu prawa ochronnego na znak towarowy
,Stonehill Tobacco BADZ CZEONKIEM WSTAP DO UNII U-nijne” zarejestrowany
pod numerem [...] na rzecz P. Sp. z 0.0. z siedzibg w K. G.
Powyzszy znak zostat przeznaczony do oznaczania wyrobéw tytoniowych

ujetych w klasie 34.

J ako podstawe prawng swojego zadania
Wnoszacy sprzeciw wskazat art. 131
ust. 2 pkt 3 ustawy Prawo wiasno$ci prze-
mystowej (dalej pw.p.) w zwigzku z art. 6ter
Konwencji Paryskiej o ochronie wiasnosci
przemystowej z dnia 20 marca 1883 roku
(dalej Konwencja paryska).

Whnoszgcy sprzeciw zarzucit, ze sporny znak
zawiera element imitujgcy godto WE, ktére
stanowi dwanascie piecioramiennych ziotych

gwiazdek tworzgeych okrag na niebieskim tle.

Zdaniem wnoszgcego sprzeciw sporny znak
stanowi bezpo$rednie nasladownictwo tego
symbolu. Zaznaczyt on, ze rbznice pomigdzy
tymi oznaczeniami nie majg w tym aspekcie
znaczenia. Ponadto wnoszacy sprzeciw
powotat sie na wyrok Sadu Pierwszej In-
stancji z dnia 21 kwigtnia 2004 r. w sprawie
[..], zgodnie z ktorym symbole organizacii
migdzynarodowych sg chronione przed
rejestracia nie tylko identycznych znakéw,
lecz rowniez takich oznaczen, ktore stanowig
zmodyfikowang imitacje tych symboli.

Zdaniem wnoszacego sprzeciw wykorzy-
stanie w spornym oznaczeniu elementu
imitujgcego symbol WE moze wywotaé
wérod odbiorcow mylne przekonanie,

ze podmiot postugujacy sie¢ tym zna-
kiem jest w jaki§ sposob powigzany

z instytucjami wspélnotowymi, korzysta
zich wsparcia lub otrzymuje w ten spo-
sob publiczng gwarancije co do jakosci
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swych towaréw i ustug. Sugeruig to réwniez
nastepujace elementy sfowne przedmiotowe-
go oznaczenia: BADZ CZLONKIEM, WSTAP
DO UNII, U-nijne. Tymczasem uprawniony

Ze spomego prawa nie dysponuje zgoda

WE na uzywanie jej symbolu w obrocie.

W odpowiedzi na sprzeciw uprawniony

Ze spomego prawa Stwierdzit, ze sprzeciw
jest bezzasadny. Zdaniem uprawnionego
sporne oznaczenie nie jest podobne do sym-
bolu WE. Decydujg o tym roznice pomiedzy
elementami graficznymi obydwu oznaczen

w postaci ilosci, ksztattu i koloru gwiazdek
oraz ksztattu niebieskiego prostokata.
Uprawniony podkreslit rowniez, ze nalezacy
do niego znak zawiera tez rysunek czlowieka
palacego papieros.

Wedtug uprawnionego elementy sfowne
spornego znaku nie sugerujg zadnych zwigz-
kow z instytucjami europejskimi, lecz stano-
wig jedynie Zartobliwy komentarz do dwcze-
snej sytuacii politycznej.

W obec uznania sprzeciwu za bez-
zasadny przez uprawnionego

sprawa zostata przekazana do rozstrzy-
gniecia w postepowaniu spornym.

Na rozprawie obie strony podtrzymaty swoje
stanowiska. Uprawniony podkreslit, ze przy
tworzeniu znaku inspirowat sie symbolami hin-
duistycznymi, tzw. jantrg. Wnoszgcy sprzeciw
podni6st, ze badanie znaku powinno by¢ pro-

wadzone obiektywnie, nie z punktu widzenia
intencii twarcy, istotne jest bowiem, czy znak
spomy heraldycznie nawigzuje do symboliki
unijnej.

Kolegium Orzekajace, po szczegdtowym
rozpatrzeniu wszystkich materiafow dowo-
dowych zgromadzonych w przedmiotowej
sprawie, wystuchaniu stron i dokfadnym,
wszechstronnym wyjasnieniu w Swietle art. 7
iart. 77 kp.a. stanu faktycznego, zwazyto
CO nastepuije.

Postepowanie 0 uniewaznienie prawa
ochronnego na znak towarowy ,Stonehil
Tobacco BADZ CZLONKIEM WSTAP
DO UNII U-nijne” 0 numerze [..] zostato

BADZ CZLONKIEM
WSTAP DO UNI
| N |
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wszczete na skutek sprzeciwu uznanego,
przez uprawnionego do prawa ochronnego
na spormy znak towarowy, za bezzasadny.
Zgodnie z art. 246 ustawy Prawo wiasnosci
przemystowej kazdy moze wnies¢ umo-
tywowany sprzeciw wobec prawomocnej
decyzji Urzedu Patentowego RP o udzieleniu
prawa ochronnego w ciggu szesciu miesiecy
od opublikowania w Wiadomosciach Urzedu
Patentowego informacji o udzieleniu prawa.
W Swietle wyzej cytowanego przepisu sprze-
ciw jest powszechnym srodkiem prawnym
stuzacym kazdej osobie, ktora nie musi
wykazywa¢ interesu prawnego we Wszczeciu
postepowania.

mysl art. 131 ust. 2 pkt 3 ustawy
Prawo wtasno$ci przemystowej
nie udziela si¢ praw ochronnych na ozna-
czenia zawierajgce skroty nazw badz
symbole (herby, flagi, godta) obcych
panstw, organizacji miedzynarodowych,
a takze przyjete w obcych panstwach
urzedowe oznaczenia, stemple kontrolne
i gwarancyjne, jezeli zakaz taki wynika
z uméw miedzynarodowych, chyba,
Ze zgtaszajacy wykaze sie zezwoleniem
wtasciwego organu, ktore uprawnia
go do uzywania takich oznaczen w ob-
rocie.

W Swietle art. 6ter ust. 1 lit a Konwencji pary-

skiej 0 ochronie wiasnosci przemystowej pan-

stwa bedgce cztonkami Zwigzku paryskiego
7gadzaja sie, w wypadku braku zezwolenia
whasciwych organdw, odmawiac rejestracii
lub uniewazniac rejestracje i na podstawie
odpowiednich zarzadzen zakaza¢ uzywa-
nia, jako znaku towarowego lub jako czesci
takiego znaku: herbow, flag i innych godet
panstwowych panstw bedacych cztonka-
mi Zwigzku paryskiego, przyjetych przez
nie urzedowych oznaczen i stempli kontrol-
nych i gwarancyjnych, a takze wszystkiego,
¢0 z punktu widzenia heraldycznego bytoby
ich nasladownictwen.

Przepis art. 6ter ust. 1 lit. b cytowanej kon-
wencji wskazuje, ze postanowienia zawarte
w punkcie a) stosuje sie rowniez do herbow,
flag i innych godet, skrétow nazw lub nazw
miedzynarodowych organizacji rzgdowych,
ktérych czionkami sg jedno lub wiecej
Panstw bedgcych cztonkami Zwigzku, z wy-
jgtkiem herbdw, flag i innych godet, skrotow
nazw lub nazw, ktore byty juz przedmiotem

obowigzujgcych uméw migdzynarodowych,
majacych na celu zabezpieczenie ich ochro-
ny. Réwnoczesnie Konwencja paryska

0 ochronie wlasno$ci przemystowej przewi-
duje system ochrony tych symboli poprzez
przekazywanie sobie wzajemnie, za posred-
nictwem Biura Migdzynarodowego Swiatowej
Organizaciji Wtasnosci Intelektualngj (WIPO),
listy tych symboli (art. 6ter ust. 3 lit. a). Sym-
bole te podlegajg wpisowi do rejestru prowa-
dzonego przez Biuro Miedzynarodowe WIPO.

Art. 131 ust. 2 pkt 3 p.w.p. ma zastosowanie
w przypadku, gdy spome oznaczenie zawiera
symbol organizacji migdzynarodowej, za$
Zgtaszajacy nie posiada zezwolenia wiasci-
wego organu do uzywania takiego oznacze-
nia w obrocie.

S zczego6towa analiza, dokonana
przez Kolegium Orzekajace, zaist-
niatego w przedmiotowej sprawie stanu
faktycznego, prowadzi do wniosku, iz

w spornym oznaczeniu wykorzystana
zostata flaga UE. Flaga ta byfa pierwotnie
uzywana przez RE, a potem przez WE.
Wedtug heraldycznego opisu symbol ten
stanowi przedstawiony na niebieskim tle krag
dwunastu piecioramiennych gwiazd. W dacie
dokonania zgtoszenia spornego znaku flaga
ta byta wykorzystywana przez WE. W bazie
symboli chronionych na podstawie art. 6ter
Konwencii paryskigj przedmiotowa flaga jest
chroniona od dnia 4 pazdziermika 1979 . pod
numerem [..].

Sporny znak towarowy ,Stonehill Tobac-
co BADZ CZt ONKIEM WSTAP DO UNII
U-nijne” 0 numerze [...] wyglada naste-
pujaco:

BADE CILOMKIEM

WETAP DO UNII
L N |
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W oznaczeniu tym istotnym elementem jest
niebieski prostokat, na tle ktdrego wystepuje
osiem gwiazd oraz postac cztowieka palgce-
o papierosa. Postac ta zostata umieszczona
w znaku w ten sposob, ze przystania ona
czesciowo lub catkowicie cztery z dwunastu
gwiazdek. Nalezy zauwazy¢, iz sama UE

w poszczegdlnych swoich agendach wyko-
rzystuje swoje godto w sposob czesciowy.
Na przykfad E. . S. (EFS) w swoim logotypie
posiadajg pie¢ zottych gwiazdek utozonych
w potokrag. Wobec powyzszego nalezy
uznat, iz uzycie w znaku spornym niepet-
nego okregu ztozonego z z6ttych gwiazdek
wykorzystuje godto tej organizaciji miedzyna-
rodowe.

Kolorystyka spornego oznaczenia zdomino-
wana jest przez kolory biaty, niebieski i czer-
wony. Napisy zostaty przedstawione w kolo-
rze czamym. Nalezy zauwazy¢, ze gwiazdy
s3 wpisane w okrag i kazda z nich ma sze$¢
ramion. Dodatkowo w tresci oznaczenia
wystepujg napisy ,WSTAP DO UNII" oraz
,U-niing”. Ten ostatni wyraz jest najwiekszym,
a zarazem dominujgcym elementem stow-
nym znaku, podczas gdy stowa ,Stonehil
Tobacco” sg ledwo dostrzegalne. Catoksztatt
elementow zawartych w znaku powoduie,

Ze Umieszczone na nigbieskim tle gwiazdy
razem z w/w elementami stownymi nasuwajg
jednoznaczne skojarzenia z flagg UE.

Nalezy rowniez podkresli¢ brak roznicy w ko-
lorystyce obu oznaczen. Zarbwno w znaku
spornym, jak tez we fladze UE wykorzystano
kolor zotty dla symboli w postaci gwiazd oraz
kolor niebieski dla tta. Rdwnoczesnie nalezy
zaznaczyt, iz ewentualne roznice

w odcieniach obydwu koloréw nie sg na tyle
znaczne, aby uznaé je za istotne. Okolicz-
nos¢, ze gwiazdy w znaku spornym majg po-
sta¢ szescioramienng pozostaje dla sprawy
bez znaczenia, bowiem przecietny odbiorca
tej roznicy nie dostrzeze.

olegium Orzekajace zwazyto za Sa-

dem Pierwszej Instancii, iz celem
postanowien zawartych w przepisie art.
6ter Konwencji paryskiej jest uniemoz-
liwienie rejestraciji znakow towarowych
podobnych w pewnym stopniu lub iden-
tycznych do symboli organizaciji miedzy-
narodowych. Do uznania zastosowania
flagi, godta, herbu wystarczy podobien-
stwo uzytego symbolu do flagi czy tez
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godta - nie musi doj$¢ do jego wiernego
odzwierciedlenia - wystarczy samo podo-
bienstwo koncepcyjne (zob. wyrok Sadu
Pierwszej Instancji z dnia 21 kwietnia
2004 r., sygn. (...)).

Zdaniem Europejskiego Trybunatu Sprawie-
dliwosci przepis art. 6ter ust. 1 pkt a Konwen-
cji paryskiej znajduje zastosowanie nie tylko
w odniesieniu do samego znaku towarowego,
ale réwniez do jego czesci stanowigcych
dokfadne odtworzenie lub nasladownictwo
godta panstwowego. W konsekwencji do od-
mowy udzielenia ochrony prawnej wystarczy,
aby choC jeden element zgtoszonego znaku
towarowego zawierat takie godto lub jego
imitacje (wyrok ETS z dnia 16 lipca 2009 r,,
sygn. pofgczone sprawy [...] i [...]). Trzeba
rowniez zauwazy¢, ze obecnie obowigzu-
jacy tekst Konwencji paryskiej ustanawia
bezwzgledng ochrong symboli wskazanych
w art. 6ter odno$nie do wszystkich towarow
lub ustug.

Kolegium Orzekajace uznato, iz z punktu
widzenia heraldycznego fakt wykorzystania
symbolu w sposob jedynie potowiczny

nie ma specjainego znaczenia, gdyz w dal-
szym ciggu mamy do czynienia z godtem.
Tym bardziej, ze dla nabywey decydujgce
Znaczenie majg zbiezne elementy oznaczen
(zob. M. Kepinski, Niebezpieczenstwo wpro-
wadzenia w btad odbiorcow co do pochodze-
nia towaréw w prawie znakéw towarowych,
ZNUJ PWOWI 28/1982). Nie pozostawia wat-
pliwoSci fakt, ze przecietny odbiorca widzac
flage skiadajacq sie z okregu o$miu z6ttych
gwiazdek umieszczonych na niebieskim tle
(przy czym kolejne cztery sg zastoniete przez
posta¢ cztowieka), skojarzy jg z flagg UE,
gdyz znaki obrazowe wywotujg okreslone
skojarzenia u odbiorcow.

N alezy wigc przyjaé, ze uzycie nawet
niepetnego symbolu UE pozwala
na uznanie, ze w spornym znaku uzyto
symbolu organizacji migdzynarodowej
rzadowej w sposob, o ktorym stanowi

art. 131 ust. 2 pkt 3 p.w.p.

Kolegium Orzekajgce rozwazajgc kolejne
zagadnienie - posiadania zezwolenia wia-
Sciwego organu - stwierdzito, iz zgtaszajacy
nie wykazat posiadania takiego dokumentu.
Nalezy zauwazy¢, ze KE zezwala podmiotom
prywatnym na korzystanie z symbolu

w postaci przedmiotowej flagi, za$ w zaden
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$posob nie wspomina o zezwoleniu na zare-
jestrowanie tego symbolu i uzyskanie do nie-
go praw wytgcznych.

Wobec powyzszego Kolegium Orzekajace
uznato, ze stwierdzone powyzej wykorzy-
stanie flagi UE w spornym znaku towaro-
wym oraz brak zezwolenia wtasciwego
organu do wytacznego uzywania takiego
oznaczenia w postaci znaku towarowego
w obrocie gospodarczym stanowi podsta-
we do uniewaznienia spornego oznacze-
nia zgodnie z art. 131 ust. 2 pkt 3 p.w.p.

Uprawniony ztozyt skarge na przedmio-
towg decyzje do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie, wnoszac
0 uchylenie zaskarzonej decyzji w catosci
| przekazanie sprawy do ponownego
rozpoznania.

Wyrokiem z dnia 12 kwietnia 2012 roku
Wojewddzki Sad Administracyjny w War-
szawie oddalit skarge P. sp. z 0.0 z siedzi-
bawkK.G.

W uzasadnieniu wyroku Sad podkresli, iz

W jego ocenie: ,(...) prawidfowe jest stano-
wisko organu, Ze spomy znak towarowy
stowno-graficzny , Stonehill Tobacco BADZ
CZLONKIEM WSTAP DO UNII U-nijne” sta-
nowi co najmniej imitacje godfa WE chro-
nionego w trybie art. 131 ust. 2 pkt 3 u.p.w.p
oraz art. 6 ter. Konwencji paryskiej.

Pomiedzy symbolem europejskim a grafikg
znaku wystepuja podobienstwa wynikajace z:

1. uzycia gwiazd,

2. rozmigszenia tych gwiazd na linii okregu
czy tez jak to okre$la skarzaca na linii elipsy,

3. niebieskie tio w ksztafcie prostokata,
na ktorym umieszczony jest okrag /elipsa/
zZiozony z gwiazdek.

Zdaniem Sadu réznice polegajgce na innej
liczbie gwiazadek oraz zawarciu elementu
graficznego przedstawiajgcego postac
ludzkg sg bez znaczenia. Podobnie jak
okolicznos¢, Ze obok linii okregu ztoZzonego
Z gwiazdek wystepujg wyzej okreslone
elementy sfowne oraz dodatkowy element
graficzny w postaci dwdch paskow czerwo-
nego i nigbieskiego przypominajgcego fla-
ge. (...)” Ponadto ,(...) Sad orzekajacy w ni-
niejszej sprawie w petni akceptuje poglad
Zawarty w wyroku Sgadu Pierwszej Instancji
Wspodlnot Europejskich z dnia 21.04.2004 r.

w sprawie K. - A. u.v O. sygn. (..., w ktérym
stwierdzit, Ze symbole paristwowe oraz
organizacji miedzynarodowych sg chronione
nie tylko przed rejestracjg i uzyciem znakéw
towarowych identycznych z tymi symbolami,
ale teZ przed wigczeniem takich symboli

do znakéw towarowych w sposéb, ktory
stanowi jakakolwiek imitacje tych symboli

Z heraldycznego punktu widzenia. (...)”

J(.-,) Takze w doktrynie sg zauwazane spe-
cyficzne przestanki warunkujgce ochrone
fzw. znakéw renomowanych i powszechnie
znanych. Znak renomowany jest przez
doktryne okreslany jako znak ktéremu poza
znaczgcym stopniem jego znajomosci
przypisuje sig dodatkowo zdolnos¢ wywoty-
wania pozytywnych skojarzen co do jakosci
towaréw nim oznaczonych. W swietle

art. 131 ust. 2 pkt 3 u.p.w.p ochrona udzie-
lona znakom renomowanym i powszechnie
Znanym wykracza poza granice podobien-
stwa towarow. (...)"

W ocenie Wojewddzkiego Sadu Administra-
cyinego ,(...) organ uprawniony byt przyjac,
Ze uzycie nawet niepefnego symbolu UE
pozwala na uznanie, Zze w spomym znaku,
ktdrego warstwa graficzna zawiera imitacje
godfa WE, uzyto symbolu organizacji mig-
dzynarodowej w sposob, o ktorym stanowi
art. 131 ust. 2 pkt 3 u.p.w.p oraz art. 6ter
Konwencji Paryskiej (...). Ponadfo przy jed-
noczesnym ustaleniu, Ze skarzgca nie po-
siadafa zgody KE na uzywanie jej oznaczen
w obrocie - skutkuje to uniewaznieniem pra-
wa ochronnego na spomy znak towarowy.”
(cytaty pochodzg z wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 12 kwiet-
nia 2012 roku sygn. akt. VI SA/Wa 2189/11)

Decyzje wydafo Kolegium Orzekajgce
w sktadzie:

Sylwia Wit vel Wilk, Przewodniczaca
Kolegium Orzekajgcego

Michat Jarosinski, Ekspert-referent
Edyta Demby-Siwek, Wotant

Redakcja decyzji
Agnieszka Zienkiewicz-Kaczmarek
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Wenedja nocg

(Korespondencja wtasna)

WENECJA - miasto, w ktérym narodzita sie idea ochrony wiasnosci intelektualnej (poprzez wydanie
stynnej ustawy weneckigj w 1409 r) - niegdy$ potezna gospodarczo i militarnie mieszczanska republika,
kiorej zabytki sg Swiadectwem dawno minionej epoki dozéw, jest za dnia wielkim muzeum, w ktérym nieustannie
ktebi sie kolorowy i glosny tum turystow.

Ale prawdziwy Klimat legendamej, tajemniczej Wenecji okreslanej jako ,miasto duchéw’, Placu $w. Marka, mozna poczu¢ chyba
jedynie gtebokg nocg, gdy niepowtarzalna gra Swiatet i cieni pobudza wyobraznig zapdznionego przechodnia.

Patace, kanaty, gondole, waskie uliczki i weneckie maski odgrywajg wiedy swoisty poetycki spektakl, kiorego prawdziwym tema-
tem jest nieuchronno$é przemijania. Kazdy na swoj sposéb doswiadcza dziwnego klimatu weneckiej nocy — dla mnie nastréj tego
miejsca jest tym bardzigj niezwykty, ze Wenecja naprawdg umiera zapadajac sie powoli w gigb laguny...

Tekst i zdjecia: Adam Taukert
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I Warto wiedziec

KONKURENCYJNOSC ROSZCZEN Z USTAW:

O ZWALCZANIU NIEUCZCIWEJ KONKURENCJI
| PRAWO WEASNOSCI PRZEMYStOWEJ

Prof. dr hab. Ewa Nowinska, Katedra Prawa Wtasnosci Intelektuainej UJ

P rawo na dobrach niemateriainych
obejmuje szereg efektow intelektualnej
dziatalno$ci cztowieka, o rznym charakterze
i r6znej wadze spoteczngj.

W drugiej potowie XIX wieku dostrzezono ko-
nieczno$¢ zbudowania ochrony dla rozwigzan
przydatnych dla przemystu, co stato sie nagla-
¢q potrzebg w czasie, gdy przygotowywano

w Paryzu Swiatowg wystawe osiggnie¢ z za-
kresu przemystu. Gwattowny rozwoj rozwigzan
technicznych wywotat silng konkurencje
wlasnie w tym zakresie. Nie wystarczato wpro-
wadzenie odpowiednich zasad w systemach
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krajowych takze ze wzgledu na wielkie wysta-
Wy, prezentujgce nowe rozwigzania techniczne.

W marcu 1883 roku w Paryzu odbyta sie
przygotowywana od lat konferencia, na kidrej
przyjeto Konwencig 0 ochronie wtasnosci prze-
mystowej i utworzono Biuro Ochrony Wiasno-
$ci Przemystowej. Po szeregu nowelizacjach
aktualnie obowigzuie jej tekst sporzgdzony

w Sztokholmie w 1967 .

Przedmiotem regulacji z zakresu wtasnosci
przemystowej, zgodnie z art. 1 Konwencji, sa;

patenty na wynalazki,

wzory uzytkowe,

wzory przemystowe,

Znaki fowarowe,

Znaki ustugowe,

@ nazwa handlowa i 0znaczenia pochodzenia
lub nazwy pochodzenia,

@ jak rwniez zwalczanie nieuczciwej konku-
rencji.

Konwencja paryska jest pierwszg z szeregu
uméw miedzynarodowych regulujgcych zasady
ochrony wlasnosci przemystowe.

Do najwazniejszych zaliczyC nalezy Konwen-
cje 0 ustanowieniu Swiatowej Organizacji
Wiasnosci Intelektualnej (Sztokholm 1967

Z dalszymi zmianami) i Porozumienie w sprawie
handlowych aspektow praw wiasno$ci Intelek-
tualnej - TRIPS — Marakesz 1994 r). Pierwsza
ze wskazanych uméw jako przedmioty ,wta-
snosci intelektualnej” wymienia;

® (dziefa literackie, artystyczne, naukowe,
® artystyczne wykonania,
©® wynalazki,
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odkrycia naukowe,

wzory przemystowe,

Znaki towarowe,

nazwy handlowe,

oznaczenia handlowe,

ochrona przed nieuczciwg konkurencig
oraz wszelkie inne prawa dotyczace dzia-
talnosci intelektualnej w dziedzinie przemysto-
wej, naukowej, literackiej i artystycznej.

T ak wiec potgczono pod jedng nazwa, za-
rowno efekty dziatalno$ci intelektualngj,

Znajdujgce zastosowanie w przemysle, majace
cechy utworu lub inne elementy tworcze.

Zasadniczo kazdy efekt intelektualnej aktyw-
nosci cztowieka jest chroniony odrebng grupa
przepisow, kiore ze wzgledu na swoj generalny
charakter, faczg postanowienia ustawy o zwal-
Czaniu nieuczciwej konkurenci

Zasady ochrony przedmiotow wiasnosci prze-
mystowej a ustawa o zwalczaniu nieuczciwe
konkurengji.

Zgodnie z art. 1 ustawy Prawo wtasnosci
przemystowej, normuje ona stosunki w za-
kresie wynalazkow, wzorow uzytkowych,
wzordw przemystowych, znakow towarowych,
oznaczeri geograficznych i topografii ukfadow
scalonych.

I 4

S rodki ochrony odpowiednich praw
Zgrupowane zostaty nastepujaco: dziat
Il ustawy wskazuije roszczenia dotyczace
wynalazkdw, wzorow uzytkowych, wzoréw
przemystowych i topografii uktadow scalonych,
za$ dziat Il - roszczenia dotyczace znakow
towarowych | oznaczen geograficznych.
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Do postanowien drugiej ze wskazanych w tytu-

le ustaw odsyta art.2 pwp, stwierdzajgc mia-
nowicie; Zwalczanie nieuczciwej konkurencji
requluje odrebna ustawa.

Ponizej w koniecznym skrocie przedstawiam
gtowne roznice w przedmiotach ochrony.

® Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej kon-

kurenciji chroni obrét rynkowy, swobodg kon-

kurowania przed nieuczciwym przejmowaniem
klienteli, ,wdzieraniem” sig w pozycje rynkowg

innego przedsigbiorcy.

Z asadniczo nie chodzi tu zatem o kwe-
stie zwigzane z respektowaniem

praw podmiotowych przedsighiorcow (cho¢
nie jest to wytgczone), lecz 0 zagwarantowa-
nie, ze zdobyte migjsce rynkowe nie bedzie
atakowane przez innego uczestnika obrotu
W Sposab, kidry jest sprzeczny z prawem lub
z dobrymi obyczajami.

Jednak dla korzystania z praw wiasnosci
przemystowej szczegolnie ostatnia wska-
zana przesfanka ustawowa ma znaczenie,
bowiem w $wietle ocen opartych o dobre
obyczaje moze nie wystarczaé¢ powofanie

sie na te prawa. Ustawa ta stuzy takze ochro-

nie tych rozwigzan z zakresu wiasnosci prze-
mystowej, ktore z takich czy innych wzgledéw,
nie korzystajg z wylgcznosci na podstawie
odpowiednich przepisow. Jak podkre$la sig,
ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
petni role uzupetniajgcg wobec ustawy Prawo
wlasnosci przemystowej.

® Ustawa Prawo wiasnoSci przemys-
towej kreuije i chroni prawa podmiotowe
powstate w odniesieniu do wynalazkow,
wzorbw uzytkowych i przemysfowych, zna-
kow towarowych, oznaczen geograficznych

i topografii uktadow scalonych. Przewidziana
tu ochrona jest zatem oparta o prawa
gwarantujagce monopol korzystania

z ich przedmiotow.

I ak wiec przepisy obu ustaw moga
znalez¢ zastosowanie zarowno dla

ochrony praw wtasnosci przemystowej
(zbieg norm), jak i rynkowych interesow
uprawnionego, przeciw czynom co naj-
mniej im zagrazajacym.

Wybér odpowiedniej podstawy prawnej zalezy
od podmiotu poszukujgcego ochrony, ¢o pro-
wadzi¢ moze niekiedy do rownoczesnosci
przywotanych podstaw prawnych.
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I Zza kulis WIPO

UJEDNOLICANIE PRZEPISOW

PRAWA PATENTOWEGO

— DtUGI PROCES

Historia negocjowania na forum Swiatowej Organizacji Wtasnosci
Intelektualnej (WIPQO) traktatu ujednolicajgcego na poziomie
migdzynarodowym przepiséw prawa patentowego jest niemal tak
dtuga, jak prace nad stworzeniem systemu patentu jednolitego
w Unii Europejskie;.

S iega ona poczatkow lat 80, kiedy
podjeto pierwszg probe wypra-
cowania przepisbw harmonizujgcych
podstawowe zasady materialnego prawa
patentowego. Mimo, iz w trakcie prac nad
traktatem ujawnity sie duze rozbieznosci
stanowisk w zasadniczych kwestiach,
doprowadzono do zwotania konferencii
dyplomatycznej w Hadze w 1991 r. z na-
dzieja, ze istniejgce kontrowersje uda sig
jednak rozstrzygngC w ciggu trzech tygo-
dni obrad. Niestety, konferencja zakonczy-
fa sie catkowitym fiaskiem, a prace nad

traktatem zostaty zablokowane na kilka lat.

olejng prébe podjeto pod koniec lat

90. tworzac w 1998 r. Staty Komitet
Prawa Patentowego (SCP). Nowy Komitet
podjat prace przerwane po konferencii
dyplomatycznej i kontynuowat je na pod-
stawie niewiele zmienionego tekstu
projektu traktatu, ktory byt przedmiotem
poprzednich negocjacii. Szybko okazato
sie, ze siedmioletnia przerwa nie dopro-
wadzita do zmiany stanowisk i odzyty
kontrowersje wokot podstawowych zasad
materialnego prawa patentowego, ktore

uniemozliwity osiggniecie porozumienia

i przyjecie traktatu w 1991 r. W tej sytuacii
postanowiono, ze ujednolicanie przepi-
SOw prawa patentowego na poziomie
miedzynarodowym winno dokonywac sie
stopniowo, a pierwszym krokiem w tym
kierunku powinno by¢ przyjecie traktatu,
regulujgcego na poczgtek jedynie kwestie
formalne i proceduralne.

Tak doszto do zwotania w 2000 r. konfe-
rencji dyplomatycznej w Genewie, ktdrej
wynikiem byto przyjecie Traktatu o prawie
patentowym (PLT). Trudno jednak w tym
przypadku mowic o sukcesie, gdyz Traktat
jest efektem tak wymuszonego kompro-
misu, ze musiato uptyna¢ piec lat, aby
dokumenty ratyfikacji Ztozyta, wymagana
do jego wejscia w zycie, liczba 10 panstw.
Obecnie jego stronami sg 32 panstwa,

Z ¢zego jedynie 14 panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej.

N astepna runda negocjacji, tym
razem juz dla uzgodnienia pod-
stawowych zasad i zakresu materialnych
regulacji prawa patentowego, rozpoczeta
sie w maju 2001 r. W toku prac Komitetu,
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udato sie wprawdzie uzgodni¢ wstepny
tekst projektu Traktatu o materialnym
prawie patentowym (SPLT), jednak grupa
panstw rozwijajacych sie zaczeta sie
domagad, aby materig traktatowg objete
zostaty ponadto takie zagadnienia, jak
zdrowie publiczne czy transfer technologi.
Presja tej grupy panstw byia tak siina,

7e wobec zdecydowanego z kolei sprzeci-
WU panstw rozwinietych wobec rozszerze-
nia zakresu regulacji Traktatu, ponownie
doszio do zablokowania prac Komitetu
(w2006 ).

Tym razem postanowiono jednak nie za-
wiesza¢ catkowicie aktywnosci, lecz
wykorzysta¢ czas na dogtebne analizo-
wanie zagadnien, ktore w opinii czionkow
Komitetu (zwlaszcza tych z grupy panstw
rozwijajacych sie) majg wptyw na funk-
cjonowanie systemu patentowego oraz
na rozwdj gospodarczy na Swiecie.

omitet nadal ma nadzieje, ze rezul-

taty analiz i studiow w zakresie tych
zagadnien umozliwig lepsze zrozumienie
dziatania systemu, pozwolg zidentyfiko-
wac roznice miedzy krajowymi systemami
ochrony patentowej i w przysztosci utatwig
opracowanie takiego miedzynarodowego
instrumentu prawnego, ktéry bedzie moz-
liwy do zaakceptowania przez wszystkie
zainteresowane panstwa.

Prace rozpoczeto od sporzadzenia
otwartej listy zagadnien, ktore wymagajg
przeanalizowania. Na liscie tej znalazty sie
zarowno tematy, ktore sg Scisle zwigzane
z materig prawa patentowego (np. kryte-
ria zdolnosci patentowej, definicja stanu
techniki, ujawnienie wynalazku, wytgcze-
nia ze zdolnosci patentowey), jak i takie,
ktore dotycza szeroko pojetego wptywu
systemu ochrony patentowej na rozne
dziedziny zycia i rozw6j gospodarczy
poszczegbinych panstw (np. transfer
technologii, polityka konkurenciji i praktyki
antymonopolistyczne, patenty a zdrowie
publiczne, patenty a ochrona Srodowiska,
gospodarcze skutki dziatania systemu
patentowego, itp.).

ho¢ wydawatoby sie, ze ustalenie
i realizowanie listy jest zadaniem
prostym i nie kontrowersyjnym, wkrotce

stato sig ono powodem tar¢
pomiedzy krajami rozwijajacy-
mi sie a rozwinietymi, zwlasz-
cza przy ustalaniu planu prac
kolejnych sesji Komitetu oraz
kolejnosci, w jakiej poszczegdl-
ne tematy majag by¢ poddawa-
ne analizie.

K raje rozwijajace sie
zdecydowanie nalegajg
na to, aby tematy tej drugiej
kategorii, ktérych sg proponen-
tami, byty traktowane prioryte-
towo i dyskutowane w pierw-
szej kolejnosci, co dla panstw
rozwinietych jest nie do przy-
jecia i dlatego domagajg sie
zachowania tematycznej
rownowagi w pracach Komi-
tetu. Z lepszym lub gorszym
skutkiem takg rownowage
udaje sie zachowac, aczkol-
wiek przyktad ostatniej sesji
Komitetu w maju br,, na kiorej
tym razem nie udato sig osiggna¢ porozu-
mienia co do tematyki prac nastepnej sesiji
(listopadowej) wybitnie dowodzi, ze po-
tencjat dobrej woli obu stron ponownie sig
wyczerpuje i postep prac Komitetu znowu
jest zagrozony.

d 2006 r. do chwili obecnej Komitet
poddat wstepnej analizie i przedys-
kutowat nastepujgce zagadnienia:

® upowszechnianie informacji paten-
towej,

@ (transfer technologii,

@ standardy i patenty,

@ patenty a zdrowie publiczne,

® wyltgczenia ze zdolnosci patentowej
Oraz ograniczenia praw wytgcznych,

@ przywilej Klient-doradca patentowy
(poufno$¢ korespondencii miedzy klienta-
mi i ich doradcami patentowymi),

@ systemy sprzeciwowe,

® jakoSC udzielanych patentow.

Pierwsze cztery tematy zostaty zgtoszone
przez kraje rozwijajace sig, natomiast czte-
ry ostatnie — przez kraje rozwinigte, w tym
panstwa Unii Europejskiej.

Na jednej sesji Komitetu z reguty dysku-
towane sg rownolegle cztery zagadnienia,
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Siedziba WIPO w Genewie

jednak ze wzgledu na obszerng ilo$¢ pro-
bleméw objetych jednym tematem, nie ma
mozliwosci zamknigcia dyskusji nad
wszystkimi zagadnieniami w ciggu pieciu
dni obrad (tyle trwa jedna sesja). Prace
posuwajg sie wiec powoli, tym bardziej,
ze analizy, mimo iz najczesciej dokonywa-
ne przez ekspertdw zewnetrznych, czasa-
mi spotykajg sie z zarzutem jednostron-
noéci, braku kompleksowego podejscia
i pomijania wielu istotnych kwestii. Muszg
wiec by¢ uzupetniane i dopracowywane,
i wracajg do ponownej dyskusji na kolejnej
sesji.
W obecnej sytuacji bardzo trudno
jest przewidzie¢, kiedy Komitet
zakonczy prace analityczne i przystapi
do negocjowania samego traktatu, gdyz
na otwartej liscie wcigz pozostaje ponad
dwadzieScia tematdw, a na kazdej kolgjnej
sesji dodawane sg nowe. Wszystko wiec
wskazuje na to, ze proces ten potrwa
jeszcze kilka lat, a wtedy mozna sobie
zadac pytanie, jaka, za tych pare lat, be-
dzie warto$¢ dokonanych juz analiz i na ile
okazg sie one przydatne w pracach i ne-
gocjacjach nad traktatem.

Grazyna Lachowicz
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I Moj zawéd, moja pasja

BIOLOGIA

JEST NIEZWYKLE CIEKAWA

Rozmowa z Ewg Waszkowska ekspertem Urzedu Patentowego RP

Biotechnologia umozZliwia wykorzystanie dla naszych potrzeb
zjawisk, ktore wystepuja w naturze

— Kobieta biotechnolog... to chyba
unikalny zawéd kobiecy?

— Przeciwnie. Kiedy studiowatam biolo-
gie, koledzy na roku byli w zdecydowa-
nej mniejszosci. Przypuszczam, ze pro-
porcje sg nadal podobne. W moim
przypadku wybdr byt zdecydowanie
Swiadomy. Zawsze lubitam i nadal lubie
przyrode. Jesli tylko mam czas i oka-
Zje, staram sie wyjecha¢ poza miasto.
Czesto tez miatam w domu zwierzeta.
Bezwarunkowa akceptacia, ktdrg daja,
to cos, co bardzo rzadko zdarza sie
wsrod ludzi. Jesli w ogdle...

— Jest Pani ekspertem od spraw bio-
technologii w Departamencie Badan
Patentowych. Trudna dziedzina,
skomplikowane tematy...

— Qdnosnie dziedziny i tematow, to rze-
czywiscie zwtaszcza rozpietos¢ tema-
tyczna czesto stwarza koniecznosé

nie tylko przestawienia sie na komplet-
nie inne zagadnienia, ale co wazniejsze,
zmusza do ciggtego uczenia sie i od-
Swiezania, ze tak powiem — mniej uzy-
wanej wiedzy. Je$li chodzi natomiast

0 ilo$¢ pracy, to sytuacja sie zmienia.
Jaki$ czas temu, kiedy gtownie rozpa-
trywalismy zgtoszenia w trybie PCT,
rzeczywiscie pracy byto sporo. Teraz
sytuacja staje sie pomatu inna. Polskich
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wynalazkdw biotechnologicznych jest
stosunkowo niewiele, w kazdym razie
znacznie mniej niz w innych dziedzi-
nach np. mechanice. Ale nie tracimy
nadziei, ze nasi biolodzy i biotechnolo-
dzy zapatrzg sie skutecznie na swoich
kolegow np. ze Standw Zjednoczonych
i Zachodniej Europy i bedg zgtasza¢
coraz wiecej rozwigzan do ochrony.

—...a jednak znalazta Pani tez czas
na napisanie kilku fachowych,
niezwykle
ciekawych
tekstow

do Kwartalni-
ka UP, odkad
sie ukazat.
Sposob,

w jaki poru-
sza sig Pani
w tej dziedzi-
nie sprawia,
ze odnosi

sie wrazenie,
ze jest Pani
W swoim
zywiole.

— Teksty byty
ciekawe,

bo biologia
jest niezwy-

Kle ciekawa. Prosze zwroci¢ uwage,
jak czesto w radiu, Internecie i innych
mediach styszymy albo czytamy o po-
jawiajacych sie nowych odkryciach,
sensacjach dotyczacych np. znalezienia
jakiego$ nowego bardzo obiecujgcego
leku pochodzenia biologicznego. Cho-
ciazby ostatnio pojawita sie informacja
0 kolejnej metodzie dajgcej wiele na-
dziei w radzeniu sobie z nowotworami,
a to dzieki specjalnie w tym celu przy-




gotowanym wirusom. To odkrycie byto
nota bene m.in. udziatem naszej ro-
daczki pracujgcej aktualnie w Szwegji.

— Czy mozna zatem stwierdzic,

ze to czym Pani zajmuje sie¢ zawo-
dowo jest dla Pani czym$ wigcej niz
tylko praca, jest jakas wielkg pasjg?
Zwykle ludzie swoje pasje znajdujg
w zupetnie innych sferach zycia

i nie ida one w parze z ich wyksztat-
ceniem, z tym, czym na co dzien
zawodowo si€ zajmuja. | zazwyczaj
sg catkiem odmienne.

— Opowiedziatabym tak, lubie biologie,
pasjonuije sie nig, cho¢ niektore np. wy-
nalazki z pewnych dziedzin biologii
czasami potrafig doprowadzi¢ do pasji,
ale juz tej nieco innej... Zartuje oczywi-
Scie. W pracy staram sie dostrzegac,
jak najwiecej pozytywdw i jak na razie
to mi sie udaje.

— Biotechnologia w rozumieniu po-
wszechnym przetwarza osiggnigcia
naukowe na produkty rynkowe-po-
trzeby cztowieka. Czy naprawde jest
to nam niezbedne?

- Przetwarzanie, jak Pani powiedziafa,
osiggnie¢ naukowych to jedno. Ja uwa-
zam, ze biotechnologia umozliwia nam
wykorzystanie dla naszych potrzeb zja-
wisk, ktdre wystepujg w naturze. Prosty
przyktad, apoptoza czyli tzw. progra-
mowana $mier¢ komaérki warunkowana
genetycznie. Zjawisko jak najbardziej
wystepujgce w naturze. Polega na tym,
7e komorka, ktdra jest juz stara, niepo-
trzebna albo wrecz zbedna w organi-
zmie w kontrolowany sposéb zamiera,
ginie, ale tak by nie powodowato

to niekorzystnych skutkéw dla jej komo-
rek — kolezanek, ktdre sg blisko. Mnigj
wiecej na tym to polega. Cztowiek
poznat to zjawisko, zgtebit i stara sie
wykorzysta¢ w terapiach przeciwno-
wotworowych. A wiedzac, jak przepro-
wadzi¢ komorke nowotworowg w stan
apoptozy, moglibySmy skutecznie uni-
cestwi¢ caty nowotwar, krok po kroku.

| to sie robi, w coraz bardziej skuteczny
Sposob.

— Czyli $ledzi pani na biezaco,
co dzieje sie w $wiecie biotechnolo-

gii, jakie sg poruszane gtéwnie pro-
blemy, jakie rodza sig watpliwosci?

- Nie sposdb funkcjonowa¢ inacze.
Ale nie chce przesadzi¢. Niemozliwe
jest Sledzenie non stop np. Internetu,

a tam pojawiajg sie informacje najszyb-
cigj. Jednak z drugiej strony, przy wielu
doniesieniach nie powinnismy, moim
zdaniem, zapominac, ze wiele z nich
okazuje sie po pewnym czasie juz nie-
aktualnymi albo wrecz nieprawdziwymi.
Tego niestety juz nikt nie zauwaza.
Pamietam, ze pare lat temu wszyscy
mowili o tym, ze gdzie$ w Azji po raz
pierwszy sklonowano cztowieka.
Okazato sie to oczywiscie nieprawda.
Byfabym ostrozna i traktowatabym
wszystkie ciekawostki biologiczne z dy-
stansem.

- Co wedtug Pani przyspiesza roz-
woj biotechnologii w kraju?

- To jest trudny temat. Moim zda-

niem rozwdj tej dziedziny na $wiecie
przyspieszajg wprost jej mozliwosci,

a sg one naprawde duze. Natomiast

w odniesieniu do naszego kraju,
sgdzac chociazby po autorach wy-
nalazkow wptywajgcych do Urzedu,

W przewazajgcym stopniu pochodzg
one ze $wiata nauki. W naszych warun-
kach up6r, determinacja i wiasnie pasja
sg moim zdaniem gtownymi bodzcami.
Prosze pamietac, ze biotechnologia
jest bardzo kosztowng dziedzing

i to wida¢. Ostatnio np. dowiedziatam
sig, ze w jednym z Uniwersytetow Me-
dycznych w Polsce wstrzymano w tym
roku nabdr na pierwszy rok studiow

na wydziale wtasnie biotechnologii.

Nie trudno zgadng¢ dlaczego.

— Co Pani zdaniem jest gtdwna
przyczyng sukcesu rynkowego
lekéw biotechnologicznych nowej
generacji?

- Nadzieja. Zdecydowanie ona. Przy,
by¢ moze chwilowym, wyczerpaniu
tzw. tradycyjnych metod leczenia, bar-
dzo pozytywne wstepne wyniki badan
z wykorzystaniem m.in. czgsteczek
biologicznie aktywnych, komorek ma-
cierzystych jako lekow, dajg bardzo
duzo nadziei.
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- Czy z punktu widzenia biotech-
nologii liczba zgtaszanych
wnioskow patentowych jest jaka$
miarg efektywnos$ci badan nauko-
wych?

- Wydaje mi sig, ze jest to bardziej
ztozony problem. Liczba zgtoszen wy-
nalazkow, gdyby to byt jedyny warunek,
bytaby znacznie wieksza. Gtownym
problemem, ktory ja widze w kontek-
$cie zbyt matej liczby zgtaszanych
rozwigzan z biotechnologii, jest brak
informaciji i pomocy skierowanej wprost
do naukowcow, zarbwno przy ,0swa-
janiu” procedur umozliwiajgcych uzy-
skanie patentdw, ale takze, brak mozli-
wosci wykorzystania opatentowanego
wynalazku. Odmieniana ostatnio przez
wszystkie przypadki komercjalizacja,

to sfera wymagajgca odrebnej wiedzy

i rbwniez ogromnego zaangazowania.

| tutaj zwtaszcza widziatabym pole

do zagospodarowania, bo naukow-

Cy nie moga i nie sg w stanie robi¢
wszystkiego.

— Odkrycia naukowe sg warunkiem
sine qua non wspodtczesnego
rozwoju gospodarczego. Dobre po-
mysty, $miate projekty powstajgce
w umystach ludzkich to drogocenny
kapitat. Czy w przypadku biotech-
nologii istnieje zagrozenie, ryzyko,
ze badania moga p6j$¢ w niewta-
$ciwym kierunku? Nie spos6b

nie wspomnie¢ w tym momencie

o eksperymencie naukowcow prze-
prowadzonym w Instytucie Roslin
w Edynburgu — pierwszym sklono-
wanym ssaku — owcy Dolly, w In-
stytucie Roslin w Edynburgu i wielu
innych prébach ,ulepszania” $wiata
zastanego.

— Zachecam do przeczytania tekstu,
ktory napisatam do aktualnego numeru
Kwartalnika. Wtasnie te zagadnienia,
skrétowo oczywiscie, postanowitam
przedstawic.

— Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiafa Jadwiga Dgbrowska
Zdj. J. Dgbrowska
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I Warto wiedziec

MANIPULACJE GENETYCZNE
— ,STRACH SIE BAC”?

Jak uczy historia, wiele nowych technologii niosto ze sobg rowniez
skutki inne od oczekiwanych. Czy i jakie niebezpieczenstwa
moga wynika¢ z wykorzystywania lub uwolnienia do srodowiska
naturalnego organizmow genetycznie modyfikowanych
(ang. GMOs - Genetic Modified Organisms)?
Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa.

by probowaé na nie odpowiedzied,

trzeba najpierw zrozumie¢ ziozono$é
systemdw biologicznego i ekologicznego. Jak
na razie, naukowcy sg przekonani, Ze orga-
nizmy modyfikowane genetycznie nie niosg
ze sobg ryzyka. Na przyktad, nie jest prawda,
ze 2ywno$¢ genetycznie modyfikowana jest
toksyczna albo, ze wszystkie zmienione w ten
$posob organizmy mogg samodzielnie w nie-
kontrolowany sposéb przenika¢ do $rodo-
wiska naturainego. Jednak
w wyniku nigkontrolowanej i spe-
cyficznej modyfikacii organizmy \
te moga nies¢ ze sobg pewne

niebezpieczenstwa. M

Otrzymanie organizméw transgenicz-
nych ma potencjalne ogromne mozli-
wosci wykorzystania ich w medycy-
nie, ale jednoczesnie wyzwala wie-

le pytan i watpliwosci dotyczacych
chocby tworzenia nowych form

Zycia i przekraczania granic miedzygatunko-
wych. Ponadto, skutki dtugofalowe na zdrowie
ludzi i na Srodowisko, mieszanie DNA ludz-
kiego i nie pochodzacego od cztowieka, by¢
mOoze przyniesie niezamierzone i nieprzewidy-
walne konsekwencije - osobiste dla kazdego

z nas, jak rowniez spoteczne i kulturowe. Na-
lezy jednak je oceniac w kazdym konkretnym
przypadku indywidualnie, poniewaz zagrozenia
te zalezg wprost od ich rodzaju.
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Techniki inzynierii genetycznej angazujg mani-
pulacje genami, ktdre mogg by¢ genami izolo-
wanymi i modyfikowanymi tak, by dziataty lepiej
niz niezmodyfikowane, ale takze dotyczg one
preparowania gendw, aby mogty by¢ wprowa-
dzone do innych gatunkow.

O rganizmy transgeniczne zawieraja wiec
zZmienione wiasne geny albo geny
pochodzgce od innych organizmow. Proces
ten obejmuije izolowanie danego genu z dzie-
sigtek lub tysigcy genow genomu (czyli ogdinej
puli gendw danego organizmu) gatunku be-
dacego dawca, donorem takiego genu.
Taki gen jest nastepnie dotgczany
do innych innego organi-
zmu i od tego momentu
jest uznawany za tzw.
transgen. Organizm
transgeniczny,
Czasami nazywany
: chimerg, jest
- ' raczej takim,
ktory powstaje
w wyniku wprowadzenia
transgenu metodami technicznymi,
anie w efekcie np. hodowli selektywnej.

Organizmy transgeniczne posiadajg cechy, kto-
re normalnie nie s spotykane u danego gatun-
ku - np. ryz znany jako zfoty 0 podwyzszonej
ilosci witaminy A, stonecznik odpomy na plesn,
baweina odpoma na niektore insekty itd.

Mozliwe do otrzymania organizmy transgenicz-
ne mozna podzieli¢ na trzy grupy w zaleznosci
od pochodzenia genow:

o roslina - zwierze - cztowiek,
® zwierze - zwierze,
® zwierze - cztowiek.

Transgeniczne roSliny mogq zawierac ludzkie
biatka w ten sposob stajac jadalnymi szcze-
pionkami.

P rzykfadem kombinaji
roslina - zwierze - cztowiek

moze by¢ roslina tytoniu, do genomu ktorej
wprowadzono DNA myszy z fragmentami ludz-
kiego DNA odpowiadajgcymi za powstawanie
nowotworow. Takie rosliny sg potencjalng
szczepionkg przeciwko nowotworom. Inne ro-
Sliny transgeniczne réwniez byty i sg uzywane
jako jadalne szczepionki. Poprzez wstawienie
do genomu banandw, ziemniakéw, pomidoréw
gendw kodujgcych ludzkie biatka, naukowcy
otrzymali jadalne szczepionki przeciwko za-
paleniu watroby typu B, cholerze i biegunce.
Skuteczno$¢ takich szczepionek potwierdzana
jest w testach przeprowadzanych na zwierze-
tach i ludziach.

Z nanym przyktadem kombinacji
zwierze - zwierze jest koza z ge-
nami pajgka produkujgca w swoim mieku
biatka nici pajeczej. Chodzi o BioSteel® bardzo
wytrzymaty materiaf stworzony z biatka zawar-
tego w nici pajeczej. Do produkcji tego biatka
naukowcy z Nexia Biotechnologies z Montrealu
uzyli transgeneniczne kozy, ktorym wszczepio-
no odpowiednie geny pajgkow. Kozy z genem
pajeczym produkujg mieko zawierajace biatko
nici, ktore mozna w stosunkowo prosty sposob
izolowa i wykorzystac, poniewaz nici z niego
zbudowane sg wyjatkowo mocne i jednocze-
$nie lekkie. Od dawna probuie sie produkowac
nici pajecze na skale przemystowg z uwagi

na ich wytrzymato$¢. Mozna je stosowac

np. w kamizelkach kuloodpornych.

P rzykfady kombinacji

zwierze - cztowiek to np. organy
swin, ktore moga byC uzyte w transplantacjach.
Swinie bardzo czesto sg wykorzystywane jako
Zwierzeta transgeniczne, poniewaz zarowno
ich fiziologia, jak i rozmiary organéw bardzo
przypominajg organy ludzkie.

Nadzieje gfownie lezg w ksenotransplanta-
cjach, polegajgeych na przeszczepieniu tkanki
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lub narzadéw miedzy osobnikami nalezgcymi
do réznych gatunkow. W pewnym stopniu
rozwigzatyby one problem braku ludzkich
organdw do transplantacji — gtbwnie serca

i nerek. Naukowcy pracujg tez nad wykorzy-
staniem terapii komérkowych do transplantacji
leczacej uszkodzenia kregostupa albo choroby
Parkinsona. Ponadto, firmy biotechnologiczne
poszukujg innych czasteczek biologicznie
aktywnych bardzo skutecznych w terapiach
wielu chordb - przeciwciat monoklonalnych
pozyskiwanych z mleka transgenicznych krow,
jak rowniez od innych zwierzat: kdz, krolikow,
myszy, w celu ich uzycia w leczeniu m.in. reu-
matoidalnego zapalenia stawdw, nowotworow
iinnych choréb autoimmunologicznych.

Warto jednak zastanowi¢ sie nad
kilkoma kwestiami.

Czy tworzgc nowe transgeniczne organizmy
nie zamazujemy granic miedzy gatunkami? Ja-
kie s3 znane zagrozenia zdrowotne zwigzane

Z organizmami fransgenicznymi? Jakie sg dfu-
goterminowe efekty dla Srodowiska poprzez
uwolnienie organizmow transgenicznych? Jakie
etyczne, spoteczne i prawne aspekty powinny
by¢ z nimi zwigzane?

Czy tworzac nowe

rodzaje organizmow T
- wrazliwych organi-
zmdw, nie zadajemy
im bolu i nie przy-
sparzamy cierpien?
Czy ingerencje gene- :
tyczne kreujgce nowe

fizyczne i behawioraine

cechy sg i bedg mogty by¢
fatwo odrdznialne od tego

co normalnie postrzegamy
jako ,ludzkie"?

esli taka ,zbitka” nigludzkiego i ludzkiego

DNA bedzie skutkowata, intencjonalnie
lub nie, powstaniem chimery posiadajace;
inteligencie, postugujgcej sie zmystami, ni-
gdy wezesniej nie widzianej wérod zwierzat,
to czy takie jednostki powinny by¢ objete
specjalng ochrong, czy powinny posiadaé
jakies prawa? Jakie niezamierzone spofeczne
i kulturowe konsekwencje moze 1o przynies¢?
Czy te interwencje zmusza do redefiniowania
Znaczenia co jest ,normalne™? Kto bedzie miat
dostep do tych technologii?

Niektorzy twierdzg, ze przekraczanie granic
miedzygatunkowych jest nienaturalne, niemo-
raine i stoi w sprzecznosci z prawami boskimi,
Takie podejcie musiatoby zaktadac, ze granice
miedzygatunkowe sg jasno ustalone i zdefinio-
wane. Jednak nalezy zauwazyc, ze koncepcji
odnoszacych sie do gatunku jest wiele: biolo-
giczna, morfologiczna, ekologiczna, ewolucyj-
na, filogenetyczna, zeby wymieni¢ tylko kilka.
Wszystkie te definicje odzwierciedlajg zmie-
niajace sie teorie i cele, w jakich poszczegdine
gatunki sg uzywane. Podczas gdy kwestie
moralno$ci zwigzane z przekraczaniem granic
miedzy gatunkami odzwierciedlajg rézne po-
glady w roznych miejscach na $wiecie i mogg
by¢ nawet niejasne, to istniejg konkretne po-
wazne niebezpieczenstwa zwigzane z kseno-
transplantacjami komérek transgenicznych lub
organdw w ten sposab otrzymanych.

N a przyklad, istnieje ryzyko przeniesienia
zwykle Smiertelnych choréb pochodze-
nia odzwierzecego, takich jak BSE (ang. Bovi-
ne Spongiform Encephalopathy), czyli gabcza-
sta encefalopatia bydta, populamie nazywana
chorobg szalonych kréw. Wprowadzenie takich
choréb do populacii ludzkiej mogtoby mie¢
konsekwencie katastrofalne. W zwigzku z tym
na przyktad Amery-
kanska Agencja
do Spraw
Zywnosci
sy I Lekow
:fH (ang.
et .| Food
and Drug
Admini-
stration, FDA)
zakazafa kse-
notransplantacii
Z zastosowaniem
naczelnych do momentu
kiedy zardwno procedury beda uznane za bez-
pieczne jak i kwestie etyczne bedg w wystar-
czajgcym stopniu publicznie przedyskutowane.

Czy taczenie zwierzgcego DNA
z ludzkim oraz roslinnym

nie wywota ryzyka stworzenia nowych cho-
rob, dla ktorych nie znamy metod leczenia?

To kolejne istotne pytanie. Rowniez dtugotermi-
nowe zagrozenia dla $rodowiska naturalnego
sg nieznane. Niektorzy bioetycy, specjalisci
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od Srodowiska, aktywisci praw zwierzat ar-
gumentuig, ze jest ztym tworzenie swoistych
Jpotworow” albo zwierzat, kidre bedg cierpiaty
w wyniku manipulacji genetycznych (np. $winia
bez nog) i ze takie eksperymenty powinny by¢
zakazane.

nanym kontrowersyjnym przyktadem jest

,Oncomouse” znana rowniez jako ,mysz
harwardzka”. Byta to genetycznie modyfikowa-
na mysz laboratoryjna otrzymana przez Philipa
Ledera i Timothy A. Stewarta z Universytetu
Harvarda. Modyfikacja myszki polegata na tym,
Ze gen odpowiadajacy za powstawanie nowo-
twordw, tzw. onkogen zostat tak zmodyfikowa-
ny — aktywowany, ze w efekcie myszka miata
wielokrotnie wzmozong podatno$¢ na powsta-
wanie nowotworow. W jej ciele nowotwory
pojawiaty sie w duzych ilosciach i notorycznie.
W ten sposob myszka ta byta bardzo dobrym
modelem do badan nad powstawaniem i tera-
pig Przeciwnowotworowa,

Wynalazek zostat zgtoszony w 1985 r. m.in.
do Amerykariskiego Urzedu Patentowego
(USPTO) i Europejskiego Urzedu Paten-
fowego (EPO). Przed udzieleniem patentu
na ,Oncomouse” nie byfo jasne czy w ogole
patenty powinny by¢ udzielane, gdy wynala-
Zek dotyczy wprost organizmow wyzszych.
Sprawa Chakrabarty (1979) dafa poczatek
patentowaniu mikroorganizmow, jednak
uaZzielanie ochrony na zwierzgta, zwfaszcza
modyfikowane genetycznie ssaki, pozostawa-
fo atugo niepewne.

W USA patent zostat udzielony w 1988 r.

na wynalazek obejmujacy transgeniczne
ssaki z wylgczeniem czfowieka modyfikowane
w wyzej opisany sposéb. Patent nie wzbuaZzit
takich dyskusji i kontrowersji, jak to miafo
miejsce w Europie.

Postepowanie przed Europejskim Urzedem
Patentowym trwafo prawie dwadziescia lat.

hociaz ,0Oncomouse” mogfa nie mie¢
zadnej warto$ci komercyjnej z powodu
jei wysokiej Smiertelnosci, to dzieki tej sprawie
wyjadnione zostaty watpliwosci zwigzane
Z patentowaniem zwierzat modyfikowanych
genetycznie. Przed ostateczng decyzjg
kwestionowano rozne aspekty wynalazku
na réznych etapach (m.in. odwotawczym).
Kwalifikowano transgeniczng mysz jako nowg
rase zwierzat. Wskazywano, ze wynalazek jest
sprzeczny z porzadkiem publicznym i dobrymi
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obyczajami. Udowadniano w zwigzku z tym
niewatpliwe cierpienia, jakie taka zmiana gene-
tyczna u myszy wywotata. Na jednym z etapow
ograniczono zakres ochrony wytacznie do gry-
zoni. W konsekwencji patent zostat udziglony
w zakresie obejmujgcym wylgcznie myszy

i ta decyzja byta poprzedzona orzeczeniem
Rozszerzonej Izby Odwotawczej EPO, wiec

na poziomie Urzedu Europejskiego postepo-
wanie byto tym samym zakonczone. Patent
,Oncomouse” wygast w 2005 roku.

Warto réwniez przy okazji patentu ,Oncomo-
use” zauwazyc, ze miat on swoje powazne
konsekwencje rowniez poza Europa. Na przy-
ktad Kanada jest jedynym panstwem,

w ktorym patent ten zostat uniewazniony
przed sadem. Co wiecej, Sad Najwyzszy
Kanady zdecydowat, ze patenty nie powinny
by¢ udzielane na wyzsze formy zycia. Od tam-
tej pory w Kanadzie nie udziela sig patentow
na wynalazki dotyczace modyfikowanych
zwierzat. Oprocz Kanady patenty na zwie-
rzeta modyfikowane genetycznie, zarGwno

w Stanach Zjednoczonych, jak i w Europie,
sg udzielane.

Moralnos¢ i etyka

sq rzadko podnoszone przez urzedy paten-
towe. Z drugiej strony, materia ta jest tatwym

i atrakeyjnym zarzutem dla wszystkich, ktorzy
kwestionujg udzielanie patentow na kontro-
wersyjne wynalazki biotechnologiczne. Argu-
menty zwykle odbijajg sie raz od jednej strony
- zwolennikéw biotechnologi, raz od drugiej

- jej przeciwnikow. Trudna do osiggniecia
rownowaga miedzy potencjalnymi zyskami
ptyngcymi z takich wynalazkéw, a cierpieniem
zwierzat, ktore czesto towarzyszy wynalazkowi
albo nigbezpieczenstwem dla Srodowiska,
bedzie pewnie diugo przedmiotem batalii przed
urzedami patentowymi i sgdami.

Wielu biogtykéw wzywa wprost do zakazu
stosowania technologii opartych na zmienianiu
gatunkow. Jednym z podnoszonych argumen-
tow jest to, ze w przypadku ludzi mogg one
prowadzi¢ np. do powstania rasy niewolnikow,
to jest rasy podludzi, ktdra bytaby wykorzysty-
wana.

to ciekawy przyktad. W 1998 roku
Jeremy Rifkin i Stuart Newman, obaj
przeciwnicy GMOs, ztozyli wniosek o patent
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do Amerykan-
skiego Urzedu
Patentowego

na wynalazek doty-
czacy ,Humanzee
(od ang. Human

i Chimpanzee),
ktory opisywany
byt réwnieZ jako
,Chuman” albo
,Manpanzee”. Byt
on potencjaing
hybryda cztowieka
i szympansa. Lu-
dzie i szympansy
$3 W wysokim
stopniu podob-

ni do siebie

- 99 proc. se-
kwencji DNA kodujgcej jest takie same. Obaj
panowie zozyli wniosek po to, by rozpoczaé
powazng debate oraz zeby zwrdci¢ uwage

na potencjalne naduzycia zwigzane z techno-
logig otrzymywania organizmow modyfikowa-
nych genetycznie. USPTO odrzucit wniosek

z powodu naruszenia 13-gj Poprawki Konstytu-
cji Stanéw Zjednoczonych, ktora zabrania nie-
wolnictwa... Chociaz zdecydowana wigkszos¢
urzedow patentowych udziela ochrony paten-
towej na modyfikowane organizmy, jak réwniez
ludzkie DNA, problem, ktory zainicjowali Rifkin
i Newman nie jest taki tatwy do rozwigzania.

Co stanowi istote ludzka?

Definicja genetyczna nie utatwia odpowie-
dzi na to pytanie, biorgc pod uwage zmien-
no$¢ sekwencji gendw wystepujaca miedzy
poszczegolnymi osobnikami. Jak wspomniano
wezesniej, definicja gatunku tez nie jest jed-
noznaczna. Istnieje wiele cech, ktdre cztowiek
dzieli ze zwierzetami. Jesli zostanie stworzona
istota majgca inteligencie i zdoIno$¢ mowienia,
a wygladajaca jak pies albo szympans, czy tej
istocie nalezatoby przyzna¢ wszystkie prawa

i ochrone taka, jakg majg ludzie? Niktorzy
bioetycy twierdzg, ze definicia ,istoty ludzkiej”
powinna by¢ szeroka. Inni argumentujg, ze taka
szeroka definicja moze umnigjszac status
ludzkosci, a takze stworzy¢ finansowy hamulec
patentowania pomystow stuzacych ludziom.

N a temat zagrozen zwigzanych z mody-
fikacjami genetycznymi, wypowiedziat

Genetycznie modyfikowane fluoryzujace ryby (www.glofish.com)

sig rowniez Miedzynarodowy Komitet Olim-
pijski. Wyrazit on zaniepokojenie sytuacia,

w ktorej sportowcy mogliby stosowac techniki
genetyczne, aby osiggac coraz lepsze wyniki
sportowe. Jesli rodzice beda genetycznie
ZmieniaC swoje dzieci tak, aby byly lepszymi
sportowcami, mogg rowniez tak je zmieniaé
genetycznie, aby byty madrzejsze, tadniejsze,
bardziej uzdolnione muzycznie itd. Oponenci
manipulaciji genetycznych twierdza, ze ze-
zwalajac na takie praktyki prowadzimy wprost
do stworzenia rasy superludzi, majgcych

to czego ,normalni” ludzie nie maja. Oredow-
nicy z kolei wskazujg, ze rodzice juz obecnie
moga to robi¢ nie ingerujgc w genom np. przez
wysytanie swoich dzieci do lepszych szkot,
dajac im hormon wzrostu itp.

tego, z oczywistych powodow pobiez-

nego przedstawienia tematu jest jasne,
ze organizmy modyfikowane genetycznie
iinzynieria genetyczna wyzwala intrygujgce
i trudne wyzwania XX| wieku, zarowno dla
naukowcow, jak i etykow. Wazne jednak bez
watpliwosci jest, by ludzie jako ludzko$¢, spo-
feczno$¢ globalna, zgodzili sig na jednoznacz-
ne okreslenie ,cztowieka” i ze nalezy mu sig
szacunek i odpowiedni status prawny.

Konieczna i niezbedna jest w zwigzku z tym
intensywna miedzydyscyplinarna debata,
poniewaz dzieki nauce, szybciej niz nam sig
wydaje, moze by¢ stworzona nowa forma
inteligentnego zycia.

ar Ewa Waszkowska
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Technoparki dla innowacyjnosci

BioNanoPa rk W CENTRUM POLSKI

Wtasnie powstaje w todzi jedyne w Polsce centrum badawczo-wdrozeniowe dla biznesu.
Koncentrowaé sie ma na biotechnologii przemystowej i nanotechnologii i by¢ jednym z najwiekszych
tego typu w Europie. W pazdzierniku ma odby¢ sie uroczyste otwarcie, na rok przed planowanym
terminem, z udziatem Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego i wtadz panstwowych.

Ma by¢ dumag nowoczesnej Polski.

polskiej gospodarce prym wiodg

mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Dlatego takie orodki, jak powstajgcy
BioNanoPark, gdzie przedsiebiorcy moga
sprawdzi¢ wiasne produkty, zleci¢ bada-
nia pod katem wdrozenia swoich rozwig-
zan do przemystu sg niezwykle pozgdane.
Park ma skupia¢ w swym zatozeniu
potencjat naukowy, techniczny i techno-
logiczny oraz by¢ jedng z najwigkszych
placowek laboratoryjnych w kraju.

Magnesem dla biznesu ma by¢ druga
czes¢ kompleksu - ta, ktéra wzbudza naj-

wieksze emocje. W BioNanoParku otwar-
te zostang dwa laboratoria: biotechnologii
przemystowej oraz biofizyki molekularne
i nanostrukturalnej. Beda one Swiadczyty
ustugi w zakresie prac badawczych dla
biznesu i osrodkow naukowych w Polsce
i za granicg, m.in. dla branzy medycznej,
ochrony Srodowiska, farmaceutyki, woj-
skowosci. W laboratorium biotechnologii
przemystowej powstawac bedg rozwigza-
nia znajdujace zastosowanie w rolnictwie,
medycynie i innych gateziach przemystu,
takie jak biopaliwa, enzymy do uszlachet-

e, ™
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niania tkanin, preparaty probiotyczne i pre-
biotyczne, enzymy wspomagajace oczysz-
czanie $ciekow. W laboratorium biofizyki
molekularnej i nanostrukturainej powstang
nano roboty wykonujgce operacie w miej-
scach niedostepnych dla chirurgicznego
skalpela, kosmetyki ,przystosowujace sie”
do skéry cztowieka, implanty medyczne
tworzone na miare.

C elem ma by¢ skuteczny transfer

nauki do przemystu i stworzenie
przyjaznego Srodowiska dla rozwoju inno-
wacyjnych firm.

e
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W BioNanoParku znajdzie si¢ tez roz-
budowany Inkubator Technologiczny

z 50 nowymi biurami. Tutaj rozwijac sie
bedg przedsiebiorstwa dziatajgce w ob-
szarze innowacyjnych technologii, takich
jak: informatyka, produkcja aparatury
leczniczej, odnawialnych zrodet energii,
nowych materiatéw dla potrzeb medycyny
i widkiennictwa. W BioNanoParku
ulokowana zostanie pierwsza w Polsce

i dziatajgca od roku Pracownia Indywidu-
alnych Implantéw Medycznych,

dzieki ktdrej juz 60 0s6b posiada indy-
widualnie dobrane implanty. W pracowni
mozliwe jest tworzenie m.in. trojwymia-
rowych modeli anatomicznych kosci,

na podstawie zdje¢ tomografii kompute-
rowej.

ioNanoPark ma 7 tys. metréw

kw. powierzchni - z czego
ok. 3 tys. metrdw kw. zajmuig laborato-
ria, sala konferencyjna, ktora pomiesci
300 osob, wygodne i dizajnerskie biura
dla 50 firm, dwa ultranowoczesne labo-
ratoria i potencjat, ktory w przysztosci
moze by¢ wart miliardy ztotych. Budowa
kompleksu biurowo-laboratoryjnego Bio-
NanoPark, realizowana jest przez t6dzki
Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
Sp. zoo.
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Kazdy przedsigbiorca z branzy nowych
technologii, ktory zdecyduije sie wynajaé
tu biuro, bedzie mogt liczy¢ na pomiesz-
czenie umeblowane, klimatyzowane, z do-
stepem do szerokopasmowego internetu,
zestawem komputerowym i miejscem
parkingowym przed budynkiem. Skorzy-
sta z preferencyjnych warunkow wynajmu
sal konferencyjnych, doradztwa prawnego,
ksiegowego i marketingowego. Teren,
gdzie miesci sie siedziba Technoparku,
juz wkrétce ma stac sie todzkim centrum
wdrazania nowoczesnych technologii.
Oprécz miodych firm stawiajgcych pierw-
sze kroki w inkubatorze i nowoczesnych
laboratoriow przewidziano tez miejsce

na inwestycje duzych przedsigbiorstw. Te-
ren podzielono na 20 dziatek, na ktérych
ma budowac sig duzy biznes.

T echnopark ma tam juz pierwszego
inwestora. W maju podpisat umowe
z Wojewodzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Na pot-
hektarowej dziatce za 16 min zt powstanie
nowoczesna siedziba funduszu. Bedzie

to budynek samowystarczalny energe-
tycznie. Pompy ciepta, solary, baterie fo-
towoltaiczne i wiatraki sprawia, ze bedzie
najnowoczesniejszym gmachem w woje-
wodztwie.

Budowa BioNanoParku kosztowata ponad
76 min zt, z czego 53 min zt pokryty Srodki
unijne. Niemal potowe tych kosztow sta-
nowi wyposazenie laboratoriow. Finanso-
wanie wkfadu wiasnego zapewnili gtowni
udziatowcey: Miasto £6dz i Wojewddztwo
tddzkie, zas sam Technopark £6dz istnie-
je od 2007 .

Polsce jest obecnie 13 parkow

technologicznych. Trzy z nich
- w todzi, Poznaniu i Krakowie — zwig-
zane sg z bionanotechnologig, a wiec
z zestawem technik i sposobow tworzenia
rozmaitych struktur z uzyciem pojedyn-
czych atomoéw i czasteczek. Zadaniem
technoparkéw jest wspieranie innowa-
cyjnych firm, oferujgcych zaawansowane
technologicznie produkty badz ustugi. Naj-
wiekszym udziatowcem 16dzkiego techno-
parku, ktéry wybudowat na swoim terenie
BioNanoPark, jest gmina t6dz, a wspdt-
udziatowcami m.in.: Urzgd Marszatkowski,
Uniwersytet £ 6dzki, Politechnika t6dzka
oraz Uniwersytet Medyczny.

Piotr Brylski

Zdj. — materiaty prasowe todzkiego
Regionalnego Parku Naukowo
Technologicznego Sp. z o.0.
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I Wspotpraca miedzynarodowa

WIPO

WORLD

INTELLECTUAL PROPERTY

ORGANIZATION

NAD CZYM PRACUJE

WIPO?

W dniach od 1 do 9 pazdziernika br. odbyta sig¢ w Genewie 50. sesja Zgromadzen
Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO). Zgromadzenia, jako
najwyzszy organ decyzyjno-polityczny, zatwierdzity sprawozdania wszystkich
zwigzkow administrowanych przez Organizacje z realizowanych przez nie dziatan
w roku 2011, a takze sprawozdania finansowo-budzetowe. Podjety tez szereg decyzji
programowych, ukierunkowujgcych prace zwigzkéw w kolejnym 2013 r.

ajbardziej kontrowersyjnymi

kwestiami, jakie zaistniaty
w trakcie obrad, byty sprawy dotyczace
dalszych prac Migdzyrzgdowego Komi-
tetu ds. Wtasnosci Intelektualnej, Zaso-
béw Genetycznych, Wiedzy Tradycyjne;
i Folkloru (IGC) oraz Statego Komitetu
ds. Prawa Znakdw Towarowych (SCT).

W kwestii IGC, zgodnie z udzielonym
Komitetowi, w zesztym roku dwuletnim
mandatem, Zgromadzenia postanowity
0 kontynuowaniu intensywnych nego-
cjacji w celu stworzenia tekstu miedzy-
narodowego instrumentu prawnego
majacego na celu skuteczng ochrong
zasobow genetycznych, wiedzy trady-
cyjnej i folkloru. Ustalono, ze w 2013 1.
prace Komitetu bedg kontynuowane
podczas trzech sesji tematycznych
poswieconych kolejno kazdemu z tych
zagadnien. Prace te bedg prowadzo-
ne w oparciu o dotychczas istniejgce
projekty tekstow poswieconych po-
szczegdlnym przedmiotom ochrony,
przy czym 25-ta sesja Komitetu IGC
poswiecona folklorowi, bedzie prze-
dtuzona o kolejne trzy dni, w czasie
ktorych nastgpi podsumowanie wyni-
kow prac wszystkich trzech sesji oraz
ocena zaawansowania prac. Na tej

76 -

podstawie Komitet przedtozy nastepnie
Zgromadzeniom 2013 rekomendacje,
co do mozliwosci zwotania konferencii
dyplomatycznej, a Zgromadzenia po-
dejma ostateczng decyzje w sprawie
zwotania konferencji dyplomatycznej
dla podpisania wynegocjowanego
wspdlnie nowego instrumentu ochrony
zasobow genetycznych, wiedzy trady-
cyjnej i folkloru.

W iele delegacji wypowiedziato
sie pozytywnie 0 postepie
prac Komitetu IGC w minionym roku
przyznajgc, ze w pracach nad tekstami
nastgpit znaczny postep. Jednakze

— jak przyznali reprezentanci licznych
delegacji — na obecnym etapie potrzeb-
na jest intensyfikacja prac, aby moz-
liwe byto przezwyciezenie dzielacych

je réznic w podejsciu do najbardziej
problemowych zagadnien, takich jak:
przedmiot ochrony, jej beneficienci,
zakres ochrony, czy wyjatki i ogranicze-
nia ochrony.

Reprezentacja Unii Europejskiej

w swoim wystgpieniu po raz kolejny
przypomniata swoje stanowisko, w kto-
rym podkresla, ze przyszty instrument
ochrony powinien by¢ dostatecznie

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

elastyczny i przejrzysty oraz mie¢
charakter dokumentu prawnie niewig-
zgcego. Wedtug opinii przedstawicieli
UE dopiero z chwilg powstania skonso-
lidowanego tekstu dokumentu mozliwe
bedzie rozstrzygniecie co do natury
tego instrumentu ochrony. UE wyra-
zita ponadto ubolewanie z powodu
braku dyskusji po$wigconej przysztym
pracom Komitetu przed obecng sesjg
Zgromadzen. Przedstawiciel UE popart
jednak zaproponowany program dzia-
tan na kolejny rok wyrazajac nadzieje,
ze oczekiwane dyskusje na temat
przysztych prac odbedg sig podczas
ostatniej przed Zgromadzeniami 2013,
rozszerzonej sesji Komitetu IGC.

taty Komitet ds. Prawa

Znakow Towarowych (SCT)
od przeszio dwéch lat pracuje nad
projektem Traktatu dotyczgcego
ujednolicenia krajowych wymogdw
formalnych dla rejestraciji wzorow
przemystowych. Celem Traktatu jest
przyjecie uproszczonych i jednolitych
standarddw w krajowych procedurach
rejestracji wzoréw przemystowych, kto-
re obecnie rdznig sie w poszczegolnych
krajach. Przeprowadzony ostatnio przez
WIPO sondaz wykazat, ze zdaniem
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uzytkownikéw systemu ochrony wzordéw przemystowych

w panstwach cztonkowskich WIPO, projektowane uprosz-
czenia przyczynig sie do polepszenia warunkdw dla tworczej
dziatalnosci w zakresie wzornictwa przemystowego. Urzedy
wtasnosci przemystowsj panstw cztonkowskich rowniez
pozytywnie oceniajg wptyw przyjecia planowanych zmian
na dziatalno$¢ uzytkownikow. Istniejg jednak rozbieznosci
opinii co do tego, w jakim tempie powinny toczy¢ sie dalsze
prace nad nowym Traktatem i regulaminem wykonawczym
do niego i kiedy powinno dojs¢ do zwotania konferencii dy-
plomatycznej dla jego przyjecia.

Panstwa rozwijajace sie i najstabiej rozwiniete, chociaz dekla-
rujg potrzebe wprowadzenia uproszczonych i ujednoliconych
procedur rejestracji wzordw przemystowych, wskazujg na to,
ze potrzebujg wiecej czasu na dostosowanie swoich krajo-
wych ustawodawstw oraz przygotowanie sie pod wzgledem
technicznym i organizacyjnym dla zapewnienia petnej ope-
ratywno$ci nowych procedur. Uwazajg jednoczesnie, ze wy-
pracowany przez SCT tekst projektu Traktatu i regulaminu
wykonawczego nie jest jeszcze na tyle dojrzaty, aby w krot-
kim czasie mozna byto podjg¢ decyzje o zwotaniu konferencii
dyplomatycznej dla jego zawarcia.

Panstwa rozwinigte (czyli Grupa B, UE i Grupa Panstw Eu-
ropy Srodkowej i Battyckich (CEBS), do ktérej nalezy Polska)
uwazajg natomiast, ze tekst projektu Traktatu jest juz prawie
gotowy i wymaga jedynie dopracowania w szczegotach,

co moze by¢ wykonane w ciggu najblizszych dwdch sesji Ko-
mitetu (w grudniu i w | kwartale przysztego roku). Wychodzac
z takiej oceny sytuaciji Grupa CEBS wystgpita z propozycjg
niezwtocznego podjecia przez Zgromadzenia decyzji 0 zwo-
taniu konferencji dyplomatycznej w IV kwartale 2013 r.

Propozycja ta spotkata sie ze zdecydowanym sprzeciwem
krajow Grupy Afrykanskiej oraz Grupy Agendy Rozwojowej
(DAG). W wyniku nieformalnych negocjacji miedzy grupami
regionalnymi ostatecznie ustalono, ze Komitet SCT, na kolej-
nych dwdch sesjach, zintensyfikuje prace dla dopracowania
tekstu Traktatu, uwzgledniajgc przy tym zawarcie w tym tek-
Scie przepisow dotyczgcych pomocy technicznej dla krajow
rozwijajgcych sie i najstabiej rozwinietych, aby umozliwi¢ im
szybkie implementowanie Traktatu. Uzgodniono réwniez,

ze na przysztorocznej sesji w 2013 r. Zgromadzenia dokonajg
oceny postepu prac na projektem Traktatu i jesli uznaja,

ze tekst nie wymaga juz dalszych prac, wowczas podejma
decyzje co do terminu zwotania konferencji dyplomatycznej
dla jego zawarcia.

W wystapieniach koncowych wszystkie grupy regio-
nalne ocenity tegoroczne Zgromadzenia za udane.
Réwniez Grupa CEBS, mimo tego, ze nie osiggneta celu,
jakim byto podjecie decyzji w sprawie zwotania konferencii
dyplomatycznej dla zawarcia Traktatu o wzorach przemysto-
wych, wyrazita zadowolenie z faktu, ze udato jej sie zwrdcic
uwage Zgromadzen na potrzebe jak najszybszego zakon-
czenia prac w tym zakresie i sktoni€ je do zobowigzania
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Podczas 50.Assamblies Prezes UP RP dr Alicja Adamczak,
Dyrektor Generalny WIPO Francis Gurry (z lewej) oraz
Ambasador RP przy Biurze ONZ w Genewie Remigiusz Henczel

Komitetu SCT do przygotowania projektu Traktatu w takim
stopniu, aby Zgromadzenia mogty podjg¢ decyzje o zwotaniu
konferenciji dyplomatycznej w 2013 r. Jesli Komitet wywigze
sie z tego zadania, a w toku przysztorocznych Zgromadzen
kraje rozwijajgce sie nie zgtoszg sprzeciwu co do ustalenia
terminu konferenciji, wowczas najprawdopodobniej odbedzie
sie ona w | potowie 2014 r.

ok 2013 bedzie stanowit dla Polski, na forum
WIPO, dos$¢ szczegblny ze wzgledu na to, ze Pol-
ska przejmuje od Wegier, na caty rok, koordynacje
w Grupie CEBS, co oznacza, ze bedzie ona reprezentowata
17 panstw cztonkowskich na wszystkich formalnych i nie-
formalnych forach prac w komitetach i grupach roboczych
Organizacji.

Biorgc pod uwage wieloS¢ i wage spraw wymagajgcych ak-
tywnego zaangazowania koordynatora Grupy, bedzie to wy-
zwanie porownywalne do tego, jakim byfo Przewodnictwo
w Radzie Unii Europejskiej w Il potowie 2011 r.

Opracowaty:
Grazyna Lachowicz
Ewa Lisowska
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I Wspotpraca miedzynarodowa

PIONIERSKA INICJATYWA

WIPO Re:Search

WIPO RE:SEARCH to otwarta platforma innowacyjna powotana w pazdzierniku 2011 r. w Genewie z inicjatywy
Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej. Ma forme konsorcjum zrzeszajgcego czotowe firmy
farmaceutyczne, instytuty badawcze: publiczne i prywatne, oérodki uniwersyteckie, oraz liczne organizacje
non-profit w celu zintensyfikowania badan nad stworzeniem nowych lekow i terapii do walki z tzw. zaniedbanymi
chorobami tropikalnymi (ang. neglected tropical diseases — NTD) oraz z malarig i gruzlica.

W ediug szacunkéw Swiatowej Organi-
zacji Zdrowia (WHO) na choroby te

zapada ponad miliard ludnosci Ziemi, gtéwnie
w krajach rozwijajgcych sie, gdzie zaniedbane
choroby tropikalne (NTD) wystepujg najcze-
Sciej, szczegblnie wsrod mieszkancow zacofa-
nych regionow wiejskich, miejskich slumséw,
czy obszardw, gdzie toczg sie konflikty. Do-
tychczas potrzeby zdrowotne ubogich spotecz-
no$ci byly na ogét lekcewazone, a wielkie firmy
farmaceutyczne tumaczyty swoj brak zaintere-
sowania pracami nad stworzeniem lekow na te
choroby niskg optacalnoscig ich produkeii

Pionierska inicjatywa WIPO
Re:Search

ma ambicje dokonania radykalnej zmiany

w dziedzinie zdrowia publicznego w krajach
dotknigtych przez choroby z grupy NTD,
malarig i gruzlice. Jej celem nadrzednym jest
bowiem wykorzystanie zasobdw wiasnosci
intelektualngj dla dobra spotecznego - dia
przy$pieszenia i zintensyfikowania badan nad

nowymi lekami i metodami terapeutycznymi
leczenia wyzej wymienionych jednostek cho-
robowych.

Aby sta¢ sie cztonkiem nowego projektu, tak
w roli uzytkownika, dostawcy czy podmiotu
wspierajgceqo - trzeba opowiedzie¢ sie za Za-
sadami Naczelnymi projektu, do ktorych nalezy
zobowigzanie, ze wiasnos¢ intelektualna
zgromadzona dzieki WIPO Re:Search bedzie
udostepniana bezptatnie dla celéw badan nad
chorobami NTD, malarig i gruzlicg w jakimkol-
wiek kraju oraz bezpfatnie w celu sprzedazy
lekéw na powyzsze choroby do krajow najsta-
biej rozwinietych.

Wszyscy partnerzy WIPO Re:Search
zgadzajg sie na bezptatne udostepnienie
posiadanej przez nich wtasnosci intelek-
tualnej (sktadnikami ktorej sa: zwiazki
farmaceutyczne, metody opracowywania
lekow, niepublikowane wyniki badan na-
ukowych, dane dotyczace nadzoru, paten-
ty, wiedza specjalistyczna i tzw. know-how)

badaczom na $wiecie, ktorzy pracuja

nad wyprodukowaniem nowych lekow

na choroby z grupy NTD, malarig i gruZlice.
Takie ,dzielenie sig” posiadang przez firmy
farmaceutyczne, czy innych dostawcow
wiasnos$cig intelektualng i know-how ma
by¢ katalizatorem innowacji w pracach nad
stworzeniem nowych lekéw na te choroby.

la utatwienia realizacji wyzej wspo-
mnianych celéw projekt WIPO
Re:Seach podzielony zostat na trzy filary:

® publiczng baze danych o zasiegu global-
nym charakteryzujgca sie fatwym dostepem
do jej zasobow. Baza jest administrowana
przez WIPO i zawiera cenne informacje
dotyczgce wiasnosci intelektualngj mozliwej

do udostepnienia lub uzywania, jak rowniez
inne usfugi, technologie | materiaty niekoniecz-
nie chronione prawami wtasnosci intelektualnej,
z ktdrych mogg korzystaé uzytkownicy

® centrum partnerstwa — Partnership Hub
- administrowane, we wspéforacy z WIPO,

Konferencja prasowa w Patacu Narodéw w Genewie z okazji uruchomienia projektu WIPO Re:Search 26 pazdziernika 2011 roku
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przez BIO Ventures for Global Health (BVGH)
— organizacje non-profit, ktdrej misjg jest
pomoc w pracach nad stworzeniem nowych
lekow, szczepionek i metod diagnostycznych
do walki z chorobami nekajgcymi kraje roz-
wifajgce sig. W centrum tym czionkowie i inne
zainteresowane podmioty, ktore popierajg
Zasady Naczelne konsorcjum mogg uzyskac
wszelkie informacje o projekcie, mozliwosciach
udostepniania IP i szerokiej wspdtpracy migdzy
partnerami,

® narzedzia wsparcia ufatwiajgce negocjo-
wanie porozumien w sprawie udostepniania
lekéw generycznych, a takze identyfikowania
potrzeb i mozliwosci badawczych przy pomocy
techniczngj ze strony Swiatowej Organizacii
Zdrowia (WHO).

Wsrod cztonkéw konsorcjum, ktorzy zgto-
sili sig do wspdtpracy w roli dostawcow IP
zZnajauja sie zaréwno firmy farmaceutyczne,
takie jak: GlaxoSmithKline, Novartis, Pfizer,
Merck & Co., Sanofi, AstraZeneca, Eisai,
Alnylam Pharmaceuticals, jak i liczgce sie
Jednostki naukowo-badawcze. Wsrod tych
drugich chetnymi do podzielenia si¢ swoimi
osiggnieciami w ramach projektu sg miedzy
innymi: Amerykariski Narodowy Instytut
Zdrowia (NIH), Potudniowoafrykanska Rada
ds. badan medycznych, Szwajcarski Instytut
Chordb Tropikalnych i Zdrowia Publicznego,
Fundacao Oswaldo Cruz, Instytut Techno-
logiczny stanu Massachusetts, Medlicines
for Malaria Venture, PATH, a takze Uniwer-
sytet Kalifomijski w Berkeley i Uniwersytet
Dundee w Szkocji.

Kluczem do powodzenia
projektu

ma by¢ udana, bezprecedensowa pod
wzgledem rozmiaréw wspétpraca wszystkich
partnerow. ChoC w przesztosci prowadzono

Z mniejszym lub wigkszym sukcesem wiele
dziatar nakierowanych na ten sam cel, o jed-
nak nigdy dotad nie angazowaty one tylu part-
nerow jednoczesnie. W chwili uruchamiania
konsorcjum liczyto 20 uczestnikdw, zardwno

z krajow rozwinietych jak i rozwijajacych sie,
w tym 8 koncemdw farmaceutycznych. Obec-
nie, po roku funkcjonowania, liczba cztonkow
powiekszyta sig do 50, a reprezentujg oni
wszystkie 5 kontynentow.

Jak ujat to w jednym ze swoich wystgpien
Dyrektor Generalny WIPO, ,projekt jest potez-
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nym mechanizmem nawigzywania i ufatwiania
komunikacji oraz tworzenia sieci wspofpracy,
ktéra ma ogromny potencjat kreowania
innowacji”. "Przy tak imponujgcej skali przed-
Siewziecia, imponujgca bedzie takze ilos¢
dostarczanych informacji - masy krytycznej,

na ktorej konsorcjum moze bazowac - zauwa-
2yt wiceprezes GlaxoSmithKling, - a wielka
nauka polega przeciez na tworzeniu wiasci-
wych potaczen z wiasciwg wiedzg”

W tym tkwi wiadnie przetomowy charakter
projektu, ze jest on zaprogramowany na two-
rzenie sieci wspdtpracy pomiedzy partnerami
dla uwalniania cennych informacji do wykorzy-
stania przez Swiatowg spofeczno$¢ badaczy.

Z pewnoscig cieszy szczegblnie zaangazowa-
nie w projekt ze strony przemystu farmaceu-
tycznego. Niektorzy jego przedstawiciele, jak
np. AstraZeneca, zobowigzali sie udostepnié
Swoje zasoby patentowe i zwigzane z nimi
know-how dla celéw WIPO Re:Search. Jak
wskazat dr Robert Sebbag, wiceprezes Sanofi,
rolg sektora farmaceutycznego jest obecnie
nie tyle dostarczanie lekarstw, co partnerstwo
w dziedzinie zdrowia publicznego. Coraz czg-
Sciej w swoich decyzjach kieruje sie on $wia-
domym, ,08wieconym” interesem wiasnym
oraz pragmatyzmem, kidre nakazujg uwzgled-
nia¢ takie kwestie jak wizerunek firmy, spotecz-
ng odpowiedzialno$¢ biznesu, czy mozliwosci
przysztego rozwoju. Zaangazowanie sektora
farmaceutycznego z zadowoleniem przyjeta
Dyrektor Generalna WHO Margaret Chan,
ktra w swoim przemowieniu poswieconym
projektowi uznata, ze ,nie ma nic ztego w in-
teresie wiasnym o ile jest on ,0Swiecony’,

0 lle jest w interesie zdrowia publicznego oraz
sfusznosci i sprawiedliwosci’,

P rojekt WIPO Re:Search jest takze ini-
cjatywa na rzecz aktywizacji i rozwoju
instytutow badawczych i osrodkow naukowych
w krajach rozwijajgcych sig. W tym aspekcie
wpisuje sig on doskonale w zatozenia i cele
Agendy Rozwojowej Swiatowej Organizacii
Wiasno$ci Intelektualnej, kiéra stawia sobie

za zadanie promowanie inicjatyw rozwojowych
w krajach sfabo rozwinietych. Ma stwarza¢
mozliwosci | zachecac do mierzenia sig

Z wyzwaniami, jakie niesie samodzielna praca
nad opracowaniem nowego leku czy metody
terapeutycznej, ktdre beda zaspokajaé przede
wszystkim ogromne lokalne potrzeby. Jak
zauwazyt Duncan Learmouth, jeden z wicepre-

zesow GlaxoSmithKline, kontynent afrykanski
jest dotkniety chorobami z grupy NTD, malarig
i gruzlicg w 24% majac przy tym dostep

do $wiatowych zasobdw opieki zdrowotnej

w ok. 3% i dysponujac zaledwie 1% Swiatowe-
go budzetu na opieke zdrowotng’”.

N ie ulega watpliwosci, ze sukces
przedsiewziecia catkowicie zalezy

od dugoterminowego zaangazowania partne-
row. Zdaniem ambasadoréw Kenii i Tanzanii
apelujgcych o poparcie i wigczenie sie w pro-
jekt, WIPO Re:Search jest jedynie pierwszym
bardzo istotnym krokiem, ale nie cafosciowym
rozwigzaniem, gdyz bardzo wiele zalezy od ak-
tywnosci krajow, kiore najbardziej potrzebujg
nowych lekow”.

Dobre sygnaty

W sierpniu tego roku, a wiec w niecaty rok

po powotaniu projektu WIPQ, zawarte zostaty
pierwsze porozumienia partnerskie; AstraZe-
neca w ramach WIPO Re:Search podpisata
trzy porozumienia: z iThemba Pharmaceuticals
(RPA), z Uniwersytetem Kalifornijskim oraz

z Uniwersytetem w Dundee (UK), kidre doty-
Czg W szczegolnosci prac nad lekami zwalcza-
jacymi chorobe Chagasa, $pigczke afrykanska,
schistosomatoze i gruzlice.

Krok ten zostat z ogromng radoscig przyjety
przez szefa WIPO, organizacji, ktéra zainicjo-
wata te tak wazng wspotprace, dr Francisa
Gurry'ego, cho¢ z pewnoscig nie tylko przez
niego, kidry stwierdz, ze ,porozumienia

w ktdrych dochodzi do transferu technologii
pomiedzy partnerami sg szczegding miarg
Ssukcesu projektu.(..) Liczymy na coraz wigcej
takich inicjatyw w nadchodzacych miesig-
cach”.

Ewa Lisowska

Wszelkie informacje na temat

WIPO Re:Search oraz dostep do wszyst-
kich zasobow zgromadzonych w ramach
projektu mozna uzyskac na stronie Swia-
fowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej
www.wipoReSearch.org, Dostep do stro-
ny jest catkowicie bezptatny. Badacze
zainteresowani konkretnym zwigzkiem
farmaceutycznym, technologig/metoda
czy ustugg mogg rowniez za pomocg tej
strony skontaktowac sie z administratorem
centrum partnerstwa projektu.
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I WIPO o artystycznych wykonaniach audiowizualnych

JEST OCZEKIWANY T RA KTAT

Traktat po raz piewszy zapewnia wykonawcom artystycznym
ochrone w srodowisku cyfrowym.

wspominat juz na swoich tamach w nr 3

z 2011 r. w artykule ,Przed traktatem o ochro-
nie aktoréw i innych wykonawcow w utworach
audiowizualnych”).

D ruga potowa czerwca br. byfa szcze-
golnie owocnym okresem w negocja-
cjach nad projektem Traktatu o artystycznych
wykonaniach audiowizualnych Swiatowe;
Organizacji Whasnosci Intelektualnej pro-
wadzonych w ramach jej Statego Komitetu
ds. Prawa Autorskiego i Praw Pokrewnych.

Podczas Konferenciji Dyplomatycznej
odbywajacej si¢ w Chinach w dniu

26 czerwca br. zostat podpisany od daw-
na oczekiwany ,Traktat o artystycznych
wykonaniach audiowizualnych”, zwany
od miasta — gospodarza ostatniej rundy
negocjacji ,Traktatem Pekinskim”.

(O projektowanym Traktacie i mobilizacj
artystow dla poparcia projektu Kwartalnik

Na mocy Traktatu

artysci wykonawcy dziet audiowizualnych
zostali objeci w szerokim zakresie ochrong
na podstawie miedzynarodowego prawa
autorskiego. Podpisanie Traktatu konczy
12-letni okres negocjacii prowadzonych pod
auspicjami WIPO.

Dokument ustanawia miedzynarodowy stan-
dard ochrony praw artystow wykonawcow

do artystycznych wykonan audiowizualnych,
uzupetniajgcy ochrone artystow wykonawcow
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Uroczysto$ci otwarcia Konferencji Dyplomatycznej po$wigconej wykonaniom

audiowizualnym 20 czerwca br. przewodniczyt Dyrektor Generalny WIPO wraz
z przedstawicielami wtadz chinskich
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przewidziang w Miedzynarodowej Konwencji
0 ochronie wykonawcow, producentéw fono-
graméw i organizacji nadawczych podpisang
w Rzymie w 1961 r, ktdrej Polska jest strong
od 1997 r. oraz w Traktacie Swiatowej Organi-
zacji Wiasnosci Intelektualnej o artystycznych
wykonaniach i fonogramach z 1996 r, ktorego
Polska jest strong od 2003 1.

K onwencja Rzymska w artykule 19
mOWi, ze przyznane przez nig prawo
udzielania zgody na okre$lone korzystanie

z artystycznego wykonania nie znajduje
zastosowania, gdy wykonawca udzielit zgody
na wigczenie jego wykonania do utrwalenia
utworu wizualnego lub audiowizualnego.

Traktat WIPO o artystycznych wykona-

niach i fonogramach przewiduje natomiast
ochrone artystycznych wykonan na zywo
oraz artystycznych wykonan utrwalonych

na fonogramach. Te wiasnie luke powstatg
wskutek pominigcia artystycznych wykonan
utrwalonych w formie audiowizualnej zamierza
wypetni¢ podpisany ostatnio Traktat WIPO.

P oniewaz wigkszoS¢ kwestii spornych
uregulowanych w Traktacie zostafa
wczeSniej pozytywnie dla wspétautorow i ar-
tystow wykonawcow dziet audiowizualnych
uregulowana w polskiej ustawie o prawie
autorskim i prawach pokrewnych zwigzanie
sie przez Polske postanowieniami Traktatu
nie jest konieczne dla ochrony praw polskich
artystow wykonawcow. Jednak Traktat jako
umowa miedzypanstwowa ma ogromne
zZnaczenie polityczne jako wyraz woli uczest-
nictwa w budowaniu migdzynarodowych
standardow ochrony wiasnosci intelektualngj
w ramach uznanej miedzynarodowej organi-
zacjl.
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Traktat zabezpiecza i wzmacnia

prawa majatkowe aktorow filmowych i innych
wykonawcow artystycznych. Daje mozliwose
uzyskania dodatkowego dochodu z rezultatow
ich pracy. Umozliwia wykonawcom dzielenie
sie z producentami dochodami ze swojgj pra-
Cy Wygenerowanymi przez miedzynarodowe
produkcje audiowizualne. Przewiduje przy-
Znanie artystom wykonawcom dwéch praw
osobistych - prawa do identyfikowania jako
artysty wykonawcy oraz prawa do sprzeciwie-
nia sie jakiemukolwiek znieksztatceniu, uszko-
dzeniu czy innej modyfikacji jego wykonania
dziefa audiowizualnego. Prawa te przystuguig
wykonawcom niezaleznie od praw majatko-
wych i s3 zachowywane takze po $mierci
wykonawcy, a przynajmniej do czasu wyga-
$nigcia praw majgtkowych.

T raktat okresla miedzy innymi minimalny
okres ochrony artystycznych wykonan.
Powinien on trwac¢ co najmniej do konca okre-
su 50 lat liczonego od konca roku, w ktorym
artystyczne wykonanie zostato utrwalone.
Polskie uregulowania ustawowe zarowno w tej
jak i w pozostatych kwestiach sg catkowicie
zgodne z postanowieniami Traktatu.

Dokument wzmocni pozycje
wykonawcow

w przemysle audiowizualnym dostarczajgc
wyraznego migdzynarodowego wsparcia
prawnego dla ich artystycznych wykonan.
Po raz pierwszy zapewnia wykonawcom
artystycznym ochrone w Srodowisku cyfro-
wym. Przyczyni sie do zabezpieczenia praw
wykonawcow artystycznych przed nieupraw-
nionym wykorzystywaniem ich artystycznych
wykonan w mediach audiowizualnych, takich
jak telewizja, film czy wideo.

Translacyjny tryb przenoszenia na pro-
ducentow praw wspotautorow i artystow
wykonawcow do utrwalen audiowizualinych
na réznych nosnikach chronionych prawem
autorskim i prawami pokrewnymi, jak rowniez
ich artystycznych wykonan, a takze stosowne
wynagrodzenie za eksploatacje tych utrwalen
na roznych polach jest waznym krokiem

do zapewnienia skutecznej ochrony tych praw
w obrocie migdzynarodowym. Jest to takze
istotny krok na drodze do zapewnienia ana-

] |
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Uroczysto$¢ przyjecia Traktatu Pekinskiego 26 czerwca br.

wykonawcom utrwaler audiowizualnych
nie zapewniaty.

Wobec braku powszechnego, w petni jed-
nolitego prawa autorskiego i powszechnej,
jednolitej ochrony praw pokrewnych — w tym
praw artystow wykonawcow do artystycznych
wykonan i ich utrwalen - przyjecie Traktatu
ma szanse walnie przyczynic sie do zlikwido-
wania istniejgcej luki prawnej w tym zakresie.

Takg nadzieje z pewnoscig maja
artysci i producenci filmowi,

ktdrzy z wielkim zapatem zaangazowali sig

na rzecz wsparcia i popularyzacji problematy-
ki regulowanej przez zapisy Traktatu. Podczas
ceremonii otwarcia Konferencji Dyploma-
tycznej zwotanej dla podpisania dokumentu

Z 0sobistym apelem poparcia wystgpity m.in.

powszechnie znane gwiazdy $wiata aktorskie-

go: Meryl Streep, Sonia Braga, Mei Baojiu,
Javier Bardem i Antonio Banderas.

T akim przekonaniem podzielit sie takze
W swoim wystapieniu z okazji podpi-
sania Traktatu Dyrektor Generalny WIPO
Francis Gurry:

LZawarcie Traktatu Pekiriskiego jest kamie-
niem milowym na drodze do wypefnienia

brakow istniejacych w migdzynarodowym

systemie ochrony praw IP dotyczacym arty-
stow wykonawcow i odzwierciedla wspoiny
charakter tego wielostronnego procesu. (..)
Migdzynarodowy system ochrony praw au-

kt Korcowy Traktatu zostat podpisany

przez 122 panstwa oraz Unie
Europejska, a sam Traktat podpisato 48
panstw, w tym Francja, Hiszpania, Cypr,
Dania, Wegry i Wiochy. Trwajg przygotowania
majgce na celu podpisanie traktatu przez
UE, po ktorym zostanie podjeta decyzja
co do ewentualnego podpisania dokumentu
przez Polske.

Traktat wejdzie w zycie w momencie, gdy
zostanie ratyfikowany przez 30 uprawnionych
stron wigczajac w to panstwa i niektore or-
ganizacje miedzyrzadowe. Cho¢ podpisanie
Traktatu nie stanowi prawnie wigzacego zobo-
wigzania do ratyfikacji to jednak jest wyrazem
wstepnego poparcia dokumentu i zamiaru
ratyfikacj.

P race nad projektem Traktatu byly
prowadzone w ramach Swiatowej
Organizacji Whasnosci Intelektualnej (WIPO),
w statym Komitecie ds. Prawa Autorskiego

i Praw Pokrewnych (SCCR). Juz podczas kon-
ferencii dyplomatycznej w Genewie w 2000 .
osiggnieto porozumienie co do wiekszosci
merytorycznych przepiséw Traktatu. Prace
nad dalszymi przepisami byty kontynuowane
przez lata i w 2011 roku udato sig osiggnaé
porozumienie w sprawie tresci traktatu,

C0 z kolei otworzyto droge do zwotania konfe-
renciji dyplomatycznej i ostatecznie doprowa-
dzito do jego podpisania.

torskich nie bedzie juz wigcej dyskryminowat
Jjednej grupy artystow w stosunku do innych
przedstawicieli zawodow artystycznych.

logicznej achrony w prawie krajowym tych
panstw - stron Traktatu, ktore dotychczas
takiej ochrony wspottworcom i artystom

Ewa Lisowska
Zdj. WIPO
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I Zycie z pasja

SIEA WBREW PRZECIWNOSCIOM LOSU

Thierry Schmitter — niepetnosprawny ekspert z dziedziny silnikéw spalinowych z haskiego
oddziatu Europejskiego Urzedu Patentowego zdobyt brgzowy medal w zeglarstwie podczas
zakonczonych niedawno w Londynie Letnich Igrzysk Paraolimpijskich.

dkad zaczat wystepowac w zawodach zeglarskich

w 2000 r. konsekwentnie rozwija swojg kariere sportowg
wspotzawodniczac nie tylko z niepetnosprawnymi sportowcami,
ale takze z petnosprawnymi zawodnikami. Sportowe pasje eksper-
ta sg wsrod pracownikow EPO dobrze znane, gdyz brat on udziat
takze w poprzednich paraolimpiadach; zaréwno w Pekinie, jak

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

i w Atenach. Poza najblizszymi kolegami sukcesow sportowych
pogratulowat Thierryemu takze prezes EPO Benoit Battistelli wyda-
jac na jego czes¢ uroczysty kolacje.

Przypadek Thierry'ego Schmittera nie jest jednak tylko kwestig
mozliwosci i talentow sportowych. W osigganych przez niego
sukcesach niepomierng role odgrywa jego osobowo$¢ i postawa.
Pomimo wypadku, ktéremu ulegt podczas wspinaczki gorskiej

w 1998 ., w wyniku ktdrego stracit wtadze w nogach, Thierry

nie poddat sie i postanowit walczy¢ z niepetnosprawnoscia. Dzieki
uporowi i sile woli znalazt droge do zdobycia fizycznej sprawnosci,
dzieki ktorej mogt wystgpi¢ w zawodach zajmujgc tak wysoka po-
zycje i zdobywajac honory olimpijskie.

Jak okreslit sam Thierry w jednej z wypowiedzi, ,chciatem udo-
wodnic, Ze ludzie z niepetnosprawnosciami moga nie tylko by¢
czescig spofeczeristwa, ale szczegolnie to, ze moga by¢ ludzmi
Sukcesu’.

| poprzez zdobyty niedawno bragz olimpijski z pewnoscig Swietnie
mu sie to udato.

grzyska paraolimpijskie przyciggajg coraz wiecej uwagi i zain-
teresowania zaréwno mediow, jak i szerokich kregdw spote-
czenstwa. Thierry czesto wspomina reakcje matego chtopca, kiory
na widok Thierry'ego przemieszczajgcego sig na swym wozku
po jednej z londynskich ulic powiedziat: ,,chyba musisz by¢ zawoa-
nikiem sportowym’”. Reakcja ta odzwierciedla rzeczywistg i jakze
pozytywng zmiang w spotecznym odbiorze niepetnosprawnosci.

Ta niezwykle ludzka historia Thierry'’ego, historia triumfu ponad
przeciwnosciami losu dobitnie wskazuje, gdzie znajdujg sie nasze,
ludzkie, prawdziwe priorytety. Uczy, ze przeszkody, ktore wydajg sie
nam niemozliwe do pokonania mozna przezwycieza¢. Upér i pasja
Thierrego Schmittera sg tego autentycznym dowodem. Ten upér

i wytrwafo$¢ whrew przeciwno$ciom i ograniczeniom fizycznym
zastugujg na nasz najwyzszy szacunek.

Ewa Lisowska
Zdj. Portal Thierry Schmitter
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I Wzornictwo przemystowe

SUKCES ZAGUBIONY

Wystawa w Muzeum Techniki

uzeum Techniki w Warszawie, jedyna

tego typu instytucja w Polsce, zorga-
nizowato wystawe wzornictwa przemysfowego
prezentujgcg dokonania polskich projektantow
powstate przed 1989 rokiem. Uroczyste
otwarcie ekspozyciji odbyto sig we wrzesniu
br. Zaproszonych gosci wprowadzit w tema-
tyke wystawy dyrektor Muzeum Techniki
inz. Jerzy Jasiuk podkreslajgc w swoim wy-
stgpieniu znaczenie prezentowanych osiggnie¢
projektowych dla rozwoju i historii wzomictwa
przemystowego w Polsce.

Nr 3/2012

Na wystawie zostaty zaprezentowane projekty
powstate m.in. w Zakladach Artystyczno-Ba-

dawczych Akademii Sztuk Pigknych w Warsza-

wie: samochody Smyk, Warszawa 210, pojazd
Beskid, komputery, radioodbiorniki, obrabiarki.
Wystawa sigga rowniez do przedwojennych

korzeni polskiego wzornictwa przemystowego:
motocykli Sokot i stynnego parowozu PM-36-1.

kspozycja prezentuje osiggniecia wzor-

nictwa w sposob odbiegajacy od do-
tychczasowych konwencji muzealnych skupia-
jacych sie gtownie na wyrobach wykonanych

w sposdb rzemie$iniczy. Pokazywane urzgdze-

nia zostaty zaprojektowane bowiem z myslg
podjecia ich produkcji w skali przemystowe.

Organizatorzy wystawy zaprezentowali wizje
projektanta jako tworcy potrafigcego wyko-
rzysta¢ wiedze z réznych dziedzin naukowych
do stworzenia przedmiotéw podnoszacych
jako$¢ zycia i pracy. Wedtug tej koncepcii wzor
przemystowy musi by¢ funkcjonalny i dostepny,
anie tylko charakteryzowac sig nowatorskg
estetyka.

Intencjg organizatorow wystawy byto takze
podkreslenie potrzeby istnienia Muzeum

Dyr. Jerzy Jasiuk (z mikrofonem) otwiera wystawe

Techniki, ktore od przeszto 50 lat zabez-
piecza i dokumentuje unikalne czesto
wynalazki, w tym jednostkowe prototypy
i egzemplarze.

lacowka ta niewatpliwie w najpetnigjszy
sposob prezentuje w Polsce dorobek
kultury technicznej naszego kraju.

(opr. i zdj. tau)
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I Nad czym pracujg departamenty

NIE ODSTAJEMY OD SWIATA

Rozmowa z Piotrem Czaplickim,
Dyrektorem Departamentu Badan Patentowych UP RP

- Panie Dyrektorze, jak dtugo pracuje Pan
w Urzedzie Patentowym RP?

- W Urzedzie Patentowym RP pracuje od paz-
dziermika 1999 roku, czyli juz 13 lat i zajmuje
sig rozpatrywaniem zgtoszen z dziedziny bio-
chemii. Pracowatem kolejno na stanowiskach:
podreferendarza, aplikanta eksperckiego,
asesora oraz eksperta, a 1 stycznia 2007 roku
zostafem powofany na stanowisko Dyrektora
Departamentu Badan Patentowych Urzedu
Patentowego RP.

— Pracuje Pan juz wiec wiele lat w Urze-
dzie, wykorzystujac swa bogatg wiedze
merytoryczng z zakresu wynalazczosci,
doswiadczenie eksperckie i w prowadzeniu
duzego zespotu ekspertdw z najrézniej-
szych dziedzin. Departament jest niezwy-
kle wazny w strukturze Urzedu, ma trudne
sprawy i tematy do realizacji, spoczywa

na nim wielka odpowiedzialno$¢ za jako$¢,
tempo orzeczen ...

- Giownym zadaniem Departamentu Badan

Patentowych jest oczywiscie orzekanie w spra-

wach udzielania patentéw i dodatkowych praw
ochronnych na wynalazki oraz praw ochron-
nych na wzory uzytkowe, a jednym z nich jest
obecnie zmniejszenie do 16 tys. 0goinej liczby
zgtoszen wynalazkow pozostajgcych do rozpa-
trzenia na koniec 2012 roku. Aby to osiggna¢
podejmujemy caty czas wszechstronne dzia-
fania polegajgce na poszukiwaniu kandyda-
tow na aplikantéw eksperckich z obszarow
techniki w ktorych niezbedne sg wzmocnienia
kadrowe. Dazymy takze do skrocenia czasu
rozpatrywania zgtoszen wynalazkow i wzorow
uzytkowych. Aktualnie zgloszenia wzordw
uzytkowych sg rozpatrywane na biezgco tzn.
po uptywie 18-stu miesiecy od daty dokonania
zZgfoszenia, a od 1 stycznia br. zgloszenia

wynalazkow przede wszystkim z dziedziny
farmacji moga by¢ juz rozpatrywane przez
ekspertow nawet przed ich publikacjg. Mozliwe
jest wiec obecnie, o ile biezacy portfel spraw
na to pozwala, podejmowanie merytorycznego
dziatania niezwtocznie po zaliczeniu optaty

za zgtoszenie, badaniu formalno-prawnym

i sporzgdzeniu raportu z poszukiwan w stanie
techniki, a wiec na diugo przed obligatoryjnym,
¢o do zasady ogtoszeniu 0 zgtoszeniu wyna-
lazku. Pozwoli to, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa na podejmowanie decyzji

0 odmowie udzielenia patentu przed publikacjg
zgtoszenia, a decyzji o udzieleniu patentu
niezwiocznie po tej publikacii

- Czy wystepuije problem pozyskania
do pracy ekspertow, jesli tak to gtownie
z jakiej dziedziny?

- Tak , aktualnie poszukujemy kandydatow
na aplikantow eksperckich z dziedziny elek-
troniki.

- Jakie s podstawowe kryteria dotyczace
uzyskania patentu na wynalazek?

- Art. 24 ustawy pwp wyraznie precyzuie,

ze patenty sg udzielane bez wzgledu na dzie-

Dyr. P. Czaplicki
podczas udzielania
wywiadu
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dzine techniki na wynalazki, ktore sg nowe,
posiadajg poziom wynalazczy i nadajg sie

do przemystowego stosowania. Zgtoszony
wynalazek musi takze rozwigzywac technicz-
ny problem i by¢ okreslony poprzez cechy
techniczne, dzieki ktérym istota rozwigzania
podlegajaca ochronie moze by¢ zdefiniowana
w zastrzezeniu patentowym. Jezeli nie zostanie
spefniony chociazby jeden z ustawowych
warunkow, to patent na zgtoszone rozwigzanie
nie zostanie udzielony.

- Na czym polegajg badania patentowe,
wykonywane retrospektywnie, poprzez
wyszukiwanie w stanie techniki np. infor-
macji dotyczacych stanu techniki z danej
dziedziny? Prosze przyblizy¢ te kwestie.

- Sformutowanie ,badania patentowe” jest
pojeciem bardzo ogdinym i moze ono dotyczy¢
np.. badania stanu techniki, badania zdolnosci
patentowej lub badania czystosci patentowe).
Eksperci w Departamencie Badan Patento-
wych zajmujg sie badaniem zdolnosci paten-
towej, aby stwierdzi¢ czy zgtoszony wynalazek
spetnia ustawowe warunki do uzyskania
patentu. Badanie zdonosci patentowej w celu
ustalenia stanu techniki, ktory bedzie podstawg
do oceny nowosci i poziomu wynalazczego
wynalazku, powinno by¢ ukierunkowane

na okreslenie tzw. najblizszego stanu techniki.
Zgodnie z art. 25 ust. 2 ustawy pwp przez

stan techniki rozumie sig wszystko to, co przed
datg, wedtug ktorej oznacza sie pierwszenstwo
do uzyskania patentu, zostato udostepnione
do wiadomosci powszechnej w formie pisem-
nego lub ustnego opisu przez stosowanie,
wystawienie lub ujawnienie w inny sposob.

W wiekszo$ci przypadkow stan techniki obej-
muje opisy zgtoszeniowe i patentowe roznych
krajow, jak rowniez publikacje ksigzkowe, ar-
tykuty w czasopismach fachowych, prospekty
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oraz katalogi firmowe i asortymentowe, dowo-
dy stosowania i wystawienia na wystawie oraz
publikacje internetowe.

Poszukiwania w stanie techniki prowadzone
sq przez ekspertow w ogoinodostepnych
bazach internetowych np.. Espacenet, Depati-

snet oraz w bazach komercyjnych np.: Reaxys.

Ponadto, mamy dostep do systemu wyszuki-
wawczego Epoquenet, ktory udostepnia nam
Europejski Urzad Patentowy.

- Ciekawi mnie, czy badania prowadzone
przez ekspertow maja réwniez odniesienie
do pojawiajacych sie potrzeb rynkowych?

- Oczywiscie, bo przeciez udzielone patenty
przez ekspertow mogg prognozowac rozwo
niektorych dziedzin techniki badz szczegbtowo
danej techniki np.. technika pomiaru skanerem
laserowym zastepuje pomiary wykonywane
metodami klasycznymi. Rowniez w dziedzi-

nie farmacji byt okres charakteryzujacy sie

np. wiekszq liczbg zgtoszen wynalazkow
dotyczacych preparatdw farmaceutycznych

do zwalczania wirusa HIV.

- W kwestii statystyki, ile udziela sig pa-
tentéw na wynalazki, ile praw ochronnych
na wzory uzytkowe. Jak dtugo trwaja pro-
cedury?

- W ubiegtym roku Departament Badan
Patentowych wydat 3458 decyzji warun-
kowych o udzieleniu patentu na wynalazki

i 566 decyzji warunkowych o udzieleniu prawa
ochronnego na wzory uzytkowe. Gzas ocze-
kiwania na udzielenie patentu jest uzalezniony
od dziedziny techniki, do ktérej nalezy dane
zgloszenie.

Sq dziedziny, np. ochrona érodowiska,

gdzie patent moze by¢ udzielony nawet

w przeciggu 2-3 lat od daty zgfoszenia,

ale np. w dziedzinie elektroniki i niekonwencjo-
nalnych zrodet energii na decyzje o udzieleniu
patentu trzeba niekiedy poczeka¢ nawet

5-6 lat. Oczywiscie dgzymy do tego, aby
$redni czas oczekiwania na udzielenie patentu
wynosit okoto 3 lat. W przypadku wzorow
uzytkowych rozpatrywane sg one na biezgco
tzn. po uptywie 18-stu miesiecy od daty do-
konania zgtoszenia. Warto jednak pamietac,
Ze ochrona tymezasowa rozpoczyna sig

juz z chwilg przyznania daty zgtoszenia.

- Jak te terminy wygladaja w poréwnaniu
z innymi krajami UE, niektorzy mowig
»,a gdzie indziej, to..."?
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Narada
z zespotem
Departamentu

- No wiasnie. Nie odstajemy od $wia-

ta. Urzedy takie jak amerykanski,
niemiecki lub Europejski Urzad Pa-
tentowy, pomimo nieporéwnywanie
silniejszej pozycii i niezaleznosci
ekonomicznej, rozpatrujg zgtoszenia
wynalazkow z wigkszosci dziedzin
techniki statystycznie dtuzej niz obec-
nie Urzad Patentowy RP. Zauwazy¢
przy tym trzeba, iz nie wszystkie urze-
dy, jak w Polsce, prowadzg rutynowo
petne badanie zdolnosci patentowe;.
Z tego wzgledu np. we Francji okres
rozpatrywania zgtoszenia wynalazku
jest stosownie krotszy.

- W Biuletynie UP RP po 18-stu miesia-
cach od daty zgtoszenia lub pierwszenstwa
ukazuje sie informacja, ze wptynat wniosek
0 udzielenie patentu na wynalazek. Kiedy
pojawia sie zatem informacja o udzielonym
patencie w Wiadomosciach UP RP?

- Decyzja o udzieleniu patentu lub prawa
ochronnego jest decyzjg warunkowa. Udziele-
nie prawa nastepuje pod warunkiem uiszczenia
Opfaty za pierwszy okres ochrony obgjmu-
jacy pierwsze trzy lata ochrony. Jesli opfata

Za pierwszy okres ochrony zostata uiszczona
w terminie Urzad Patentowy nadaje numer pa-
tentu lub prawa ochronnego, dokonuje wpisu
do Rejestru patentowego lub rejestru wzoréw
uzytkowych i dopiero wtedy w Wiadomosciach
Urzedu Patentowego pojawia sig informacja

0 udzieleniu patentu na wynalazek lub prawa
ochronnego na wzor uzytkowy.

- Czy wiele spraw spotyka sie z odmowga
udzielenia patentu, co zazwyczaj jest tego
przyczyng?

- W 2011 roku Departament Badan Patento-
wych wydaf 2702 decyzji o odmowie udzie-

lenia patentu lub o umorzeniu postepowania
w sprawie. Stanowi to ok. 44 proc. wszystkich
wydanych przez departament decyzji.

Gtowng przyczyng decyzji odmownych jest
nieprzeprowadzenie przez zgtaszajacego
przed dokonaniem zgfoszenia do UP RP
wstepnego badania stanu techniki. Na podsta-
wie przeprowadzonego badania stanu techniki
mozna stwierdzi¢, czy jest jakikolwiek sens
Zgfaszania do Urzedu danego rozwigzania

W zwigzku z tym, Ze jest nie nowe Iub nie po-
siada tzw. poziomu wynalazczego.

Ponadto, nie udzielamy patentéw na rozwig-
Zania nie uwazane za wynalazki w rozumieniu
art. 24 pwp, na wynalazki wytgczone spod
ochrony patentowej, a takze gdy brak jest
jasnego i dostatecznego przedstawienia wyna-
lazku. Duza ilos¢ odméw wynika takze z braku
odpowiedzi Zgfaszajgcego na pisma Urzedu,
poniewaz np. po 3 latach od daty zgfoszenia
wynalazku nie jest on juz zainteresowany uzy-
skaniem patentu.

- Jak rozumie¢ zarzut braku nowosci?

- Wynalazek nie spetnia wymogu nowosci, je-
zeli mozna wskaza¢ dowody, w Swietle ktorych
wszystkie cechy rozwigzania badz wariantu
rozwigzania ujetego w zgtoszeniu uwzglednio-
ne fgcznie sg czescig stanu techniki. Ogdinie
rzecz biorgc warunek nowosSci nie jest spefnio-
ny, jezeli wezesnigjszy dokument, ktory jest do-
wodem istnigjgcego stanu techniki, w sposéb
jasny i bezposredni ujawnia istote wynalazku,
aw szczegolnosci jego zastrzegane cechy.

— Czy dobrym przyktadem w tym temacie,
moze by¢ sprawa wynalazku p. Lucjana
tagiewki, wynalazcy z Kowar, o ktorym

w mediach od kilku tadnych lat nieraz jest
gtosno? Czy jego przyktad - upublicznienie
wynalazku przed zgtoszeniem do Urzedu
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- powinien by¢ waznym sygnatem ostrze-
gawczym dla potencjalnych wynalazcow,
aby pamigtali 0 wymogu nowosci?

- Jak najbardziej, jest to idealny przykiad
kardynalnego btedu popetnianego szczegdinie
przez ludzi nauki, ktdrzy najpierw ujawniajg
swoje osiggniecia, aby pozyskac Srodki finan-
sowe na ich wdrozenie i dopiero w przypadku,
gdy znajda producentow zainteresowanych
ich rozwigzaniem, chcg je chronic.

- Czy przed innymi urzedami patentowymi
w $wiecie przyktadowy ,wynalazek t3-
giewki” spotkatby sie rowniez z odmowa
udzielenia patentu?

- W oparciu 0 dwa zgloszenia dokonane

w Polsce pan Lucjan tagiewka dokonat
rowniez w 2002 roku dwa zgtoszenia w try-

bie Uktadu o Wspotpracy patentowej (PCT).
Jednak po uzyskaniu negatywnego raportu

7 poszukiwan w stanie techniki sporzadzonego
przez migdzynarodowy organ poszukiwan
Zrezygnowat z ubiegania sie 0 ochrong paten-
towg w trybie PCT.

- Jesli w wyniku badania eksperckiego zo-
stanie stwierdzone, ze wynalazek nie jest
nowy, czy UP wskazuje opisy, czy ewentu-
alnie przesyta te opisy zgtaszajagcemu, aby
zapoznat sig z nimi, czy tez sam zgtaszaja-
cy zgtasza sie, aby mu je udostepniono?

- Urzad przesyta zgtaszajacemu jedynie spra-
wozdanie o stanie techniki, w ktorym wskazuje
Zgfaszajgcemu opisy patentowe lub literature
niepatentowa, $wiadczacg o braku nowosci lub
poziomu wynalazczego zgloszonego rozwig-
zania. W przypadku, gdy zgtaszajacy zwrdci
sig z prosba o udostepnienie dokumentow
powotanych w sprawozdaniu, Urzad przesyta
je odptatnie. Istnieje takze mozliwo$¢ zapozna-
nia sig z powotanymi dokumentami w czytelni
Urzedu. Oczywiscie wigkszo$¢ opisow paten-
towych jest dostepnych nieodpfatnie w Interne-
cie. Problem moze by¢ jedynie z czasopismanmi
naukowymi, ktore s3 dostepne gtownie odptat-
nie w bazach komercyjnych.

- Czy uzyskanie patentu na wynalazek
z dziedziny biotechnologii czy farmacji jest
trudne?

- Nie jest to rzecz niemozliwa oczywiscie,

ale niestety bardzo kosztowna. Wynalazki

7 dziedziny biotechnologii lub farmacji wyma-
gajg duzych naktadow finansowych np. na ba-
dania Kliniczne. W zwigzku z tym rozwigzan

86 -

z tych dziedzin zgtoszonych przez polskie
firmy, instytuty lub uczelnie jest bardzo mato.
Wynalazki z dziedziny biotechnologii i farmagj
sg aktualnie zgtaszane przez firmy zagraniczne
bezposrednio do Urzedu Europejskiego i otrzy-
mujg ochrong w Polsce poprzez walidacie
patentu europejskiego.

- A jesli pojawiajg sie jakie$ trudnosci

W waszej pracy, Z czym one s zazwyczaj
zwigzane?

- Najwigcej ktopotéw eksperci majg z nie-
poprawnie sporzgdzong dokumentacjg
zgtoszeniowa,. Wielu tworcow przygotowuje
samodzielnie zgtoszenia wynalazkow lub
wzorow uzytkowych nie korzystajac z fachowej
pomocy rzecznika patentowego. W zwigzku

z tym, ze dokumentacja zgtoszeniowa musi
spetniac okreslone wymogi formalne przewi-
dziane prawem, ekspert musi nieraz kilkakrot-
nie wzywaé zgfaszajgcego do prawidtowego
opracowania zgtoszenia. Warto na marginesie
wspomnie¢ o Poradniku Wynalazey, ktry
zawiera podstawowe informacje dotyczace
sporzgdzania dokumentacji zgtoszeniowej i jest
dostepny na stronie Urzedu.

- A jak dziata system autokontroli eksperc-
kiej?

- Oczywiscie od kazdej decyzji lub posta-
nowienia Urzedu zgtaszajgcemu przystuguje
wniosek 0 ponowne rozpatrzenie sprawy

i skarga do WSA i NSA. Kazdy rowniez moze
wnie$¢ sprzeciw wobec prawomocnej decyzii
Urzedu o udzieleniu patentu lub prawa ochron-
Nego w ciggu 6 miesiecy od opublikowania

w Wiadomosciach Urzedu Patentowego” infor-
macji o udzieleniu prawa. Ponadlto, co istotne,
wprowadzilismy od 1 stycznia br. w Wydziale
Farmacji Departamentu pilotazowy program
polegajacy na wprowadzeniu nowej procedury
operacyjnej w postaci systemu konsultagii
wykonywanych przez drugiego eksperta przy
rozpatrywaniu i podejmowaniu decyzji o udzie-
leniu badz odmowie udzielenia patentu. Niewy-
kluczone, ze od 1 stycznia 2013 roku zostanie
on rozszerzony o kolejne wydziaty.

- Wiele mowi sie o programach pomo-
cowych, dofinansowywaniu przez PARP

z funduszy Unii Europejskiej oraz ze $rod-
kow budzetu panstwa na innowacyjng go-
spodarke tzw. kapitatu ludzkiego i innych
przedsiewzig¢ biznesowych. Czy wynalaz-
cy moga rowniez z takiego dofinansowania
korzystac?
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- Tak, aktualnie trwa nabor przez PARP wnio-
skow do programu ,Wsparcie na pierwsze
wdrozenie wynalazku” w ramach Priorytetu 4
JInwestycje w innowacyjne przedsigbiorstwa
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka”. W jego ramach dofinansowanie bedzie
udzielane na projekty inwestycyjne polegajace
na wdrozeniu w dziatalnosci gospodarczej
Whioskodawcy wynalazku objetego ochro-

ng patentowg Iub zgtoszonego do ochrony
patentowej, na ktory zostato sporzadzone
sprawozdanie o stanie techniki. Obserwujemy
bardzo duze zainteresowanie tym programem.
Do chwili obecnej otrzymalismy ponad 300
wnioskéw od zgtaszajgcych o przyspieszenie
sporzgdzenia sprawozdania o stanie techniki
W zwigzku z tym, ze zamierzajg ubiegac sie

0 dofinansowanie swoich projektow w ramach
pilotazu ,Wsparcie na pierwsze wdrozenie wy-
nalazku’. Swiadczy to 0 wzroscie $wiadomosci
innowacyjnej spofeczenstwa.

- W mediach styszy sig o roznych nowa-
torskich pomystach, m.in. opatentowaniu
takiego pilota telewizyjnego, ktory majac
najprzerozniejsze funkcje, za odptatnoscia
eliminowatby np. zazwyczaj nie lubiane
przez odbiorcow reklamy. Czy w pierwszej
kolejno$ci w ocenach eksperckich liczy sie
innowacyjno$¢ pomystu, czy to, ze rozwig-
zuje on istotny problem na rynku?

- Obydwa elementy sg bardzo wazne. Rynek
wymusza innowacyjno$¢. | wynalazcy pracujg
nad tym, co jest aktualnie potrzebne dla rynku.
Oczywiscie patent moze uzyskaé tylko takie
rozwigzanie, ktdre rozwigzuje jakis problem
przy uzyciu $rodkdw technicznych. Pilot telewi-
zyiny, ktory eliminowatby reklamy, w zaleznosci
od tego, jaki techniczny wktad wnosi do stanu
techniki, mogtoy oczywiscie uzyskac ochrong
patentowa. Doskonatym przyktadem na to, jak
rynek wymusza innowacyjnosc jest np. wzrost
ilosci zgtoszen wynalazkow do Urzedu
dotyczaeych konstrukcji dachéw o duzych
rozpigtosciach. Tragedia, ktora wydarzyta sie
w katowickiej hali targowej w styczniu 2006
roku, gdzie zgineto bardzo wiele 0sob, bardzo
uruchomita ludzka wyobraznie.

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiafa Jadwiga Dgbrowska
Zdj. A. Taukert
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I Co wynalazca wiedziec powinien (1)

BADANIE ZDOLNOSCI PATENTOWEJ

WYNALAZKOW

kspert badajgcy zgtoszenie paten-
towe musi rozpatrzy¢ nastepujgce
gtowne zagadnienia:

1) dostatecznos¢ ujawnienia wynalazku

2) jednoznacznos¢ zastrzezen patento-
wych (zakres ochrony)

3) jednolitos¢ wynalazku

4) charakter techniczny rozwigzania i wy-
taczenia spod ochrony patentowej

5) nowo$¢ wynalazku
6) poziom wynalazczy
7) stosowanie przemystowe

8) dopuszczalno$¢ zmian wprowadzanych
na réznych etapach badania.

Patenty udzielane sg - bez wzgledu
na dziedzine techniki — na wynalazki,
ktore sg;

® nowe,

@ posiadajg poziom wynalazczy,

® nadajg sie do przemystowego sto-
sowania

art. 24 ustawy prawo wiasnosci prze-

mystowej (owp)

Jezeli zostang stwierdzone przeszkody
w zakresie chociazby jednego z wymie-
nionych wyzej warunkdw na zgtoszone
rozwigzanie nie moze by¢ udzielone pra-
WO wytaczne.

Wszystkich blizej zainteresowanych od-
sytam do Poradnika wynalazcy — proce-
dury zgtoszeniowe w systemie krajowym,
europejskim, miedzynarodowym, UP RP,
2009, dostepnego na stronach Urzedu
Patentowego.
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Powyzsze zagadnienia zostang przybli-
Zone czytelnikom Kwartalnika UP RP
w kolejnych wydaniach.

DOSTATECZNOSCG
UJAWNIENIA WYNALAZKU

Niezmiernie istotna sprawg przy ocenie
zdolno$ci patentowej jest sprawdzenie

czy wynalazek zostat ujawniony w pier-
wotnej wersji dokumentacji zgtoszenia.

Pierwotna dokumentacja jest podstawg
do przyznania daty dokonania zgtosze-
nia, a wnoszone w trakcie postepowania
ewentualne poprawki i uzupetnienia

nie moga wykracza¢ poza to, co zostato
ujawnione w dniu dokonania zgfosze-
nia. Dlatego tez, zgodnie z przepisami
ustawy, nie jest mozliwe wprowadzenie
istotnych informagji dopiero po dacie zgto-
szenia.

ynalazek powinien by¢ przedsta-

wiony w sposob umozliwiajacy
zrozumienie zarbwno postawionego przez
tworce problemu technicznego, rozwiag-
zania tego problemu, jak réwniez, w jaki
sposob ma by¢ stosowany w dziatalnosci
przemystowej. Przedstawiony wynalazek
powinien nadawac sie do odtworzenia bez
dodatkowej tworczosci wynalazczej, zwig-
zanej np. z konieczno$cig prowadzenia
dodatkowych eksperymentow celem uzu-
petnienia informacji technicznej niezbednej
do realizacji zgtoszonego rozwigzania
w petnym zakresie Zgdanej ochrony.

Dostatecznosc¢ ujawnienia powinna by¢
oceniana na bazie zgtoszenia jako cafosci,
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wigczajac opis wynalazku, zastrzezenia
i rysunki przy uwzglednieniu:

@ powszechnej wiedzy dostepnej znaw-
¢y z danej dziedziny techniki,

@ dokumentow cytowanych w zgtoszeniu
jako stan techniki,

@ utynowych umiejetno$ci osoby realizu-
jacej wynalazek.

Opis wynalazku powinien przedsta-
wia¢ wynalazek na tyle jasno i wy-
czerpujaco, aby znawca mégt ten
wynalazek urzeczywistni¢. W szcze-
g6Inosci opis powinien zawiera¢ tytut
odpowiadajacy przedmiotowi wynalaz-
ku, okresla¢ dziedzine techniki, ktorej
wynalazek dotyczy, a takze znany
zgtaszajacemu stan techniki oraz
przedstawia¢ w sposob szczegotowy
przedmiot rozwigzania z objasnieniem
figur rysunkow (jezeli zgtoszenie
zawiera rysunki) i przyktadem lub
przyktadami realizacji badz stosowania
wynalazku (art. 33 ust. 1 ustawy pwp)

Pozgdanym jest, aby opis umozliwiat do-
konanie rzeczowej analizy pordwnawczej
z dotychczasowym stanem techniki,

Poparcie zastrzezen patentowych
w opisie wynalazku

Ochrona nadawana przez patent czyli
udzielany monopol, okreslona zastrzeze-
niami patentowymi, powinna odpowiadac¢
technicznemu wktadowi do stanu techniki,
ktory wnosi sie poprzez ujawnienie rozpa-
trywanego wynalazku. Przyznawany mo-
nopol z patentu, nie powinien rozciggac
sie na zakres wynalazku, ktérego znawca,
po analizie catej dokumentacji zgtoszenia,
nie bedzie mogt urzeczywistnic.

Poparcie catego zakresu zgdanej ochrony
okreSlonego zastrzezeniami patentowymi
opisem wynalazku, a szczegdlnie przy-
kfadami wykonania, stanowi obligatoryjny
warunek uzyskania patentu. Nie znaczy
to jednak, ze zakres ochrony musi by¢
ograniczony do przyktadow wykonania.

Powyzszy warunek wskazuje na koniecz-
no$¢ zamieszczenia przez Zgtaszajacego
w opisie wynalazku uzasadnienia mery-
torycznego dla wszystkich zastrzeganych
zastrzezen patentowych oraz obliguje, aby
zakres ochrony zdefiniowany w zastrze-

zeniach patentowych nie wykraczat poza
zakres wykazany w opisie wynalazku
i na zatgczonych rysunkach.

Poparcie zastrzezen patentowych

w opisie wynalazku winno by¢ rozumiane
jako zamieszczenie konkretnych cech
technicznych, odpowiednich dla danej
dziedziny, uzasadniajacych ubieganie

sie 0 okreslony zakres ochrony. Ogdine
stwierdzenia w opisie wynalazku, moggce
sugerowa¢ mozliwos¢ rozszerzenia za-
kresu ochrony zwykle sg przez eksperta
kwestionowane.

J ezeli informacje zamieszczone

w opisie wynalazku sg niewystar-
czajgce do urzeczywistnienia wynalazku
w odniesieniu do czesci zastrzeganego
w zastrzezeniach patentowych przedmiotu
zgtoszenia, przy wykorzystaniu rutyno-
wych metod eksperymentalnych lub ana-
litycznych, ekspert kwestionuje wystar-
czajace ujawnienie wynalazku. Oznacza
to, ze jakkolwiek wynalazek moze zostaé
odtworzony i uzyska¢ ochrong patentowg
W pewnej czesci, to jednak na zgtoszenia
jako cato$¢ ochrona patentowa nie moze
by¢ udzielona. Ograniczenie przez Zgta-
Szajgcego zakresu Zadanej ochrony

do czesci nie kwestionowanej przez eks-
perta rozwigzuje na 0gét problem wystar-
Czaj3cego ujawnienia.

Dopuszczalne jest rowniez zamieszczanie
w opisie wynalazku i/lub na rysunku,
przyktadow, ktdre nie stanowig poparcia
zastrzezen patentowych, ale odnoszg sie
do znanego stanu techniki zgtoszonego
wynalazku, jako ufatwiajgce zrozumienie
czy pordwnanie istoty wynalazku.

Przyktad wynalazku profesora Morse
(vs. O’reilly 1853)

Zastrz. 1: Telegraf...

Zastrz. 8: ...wszystkie srodki zasto-
sowania elektromagnetyzmu do ko-
munikowania na odlegtosc...

Opis zgtoszenia dotyczyt tylko telegrafu
przewodowego jako srodka do stosowa-
nia wynalazku.

Zakres zgdanej ochrony w zastrz. 8 byt
nigproporcjonalny do wktadu wynalaz-
czego dokonanego przez prof. Morse’a.
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W opisie brak byto poparcia dla takiego
zakresu ochrony.

Rownowaga migdzy ujawnieniem i zgda-
nym zakresem ochrony zostata zakiocona
z powodu chronienia wytwordw, ktore
jeszcze nie zostaty wymyslone np. telefo-
ny komorkowe.

Zgfaszajgcy nie powinien zgda¢ ochrony
na przedmioty, ktdre nie zostaty jeszcze
wymyslone, a przez to nie nadajg sie

do odtworzenia.

JEDNOZNACZNOSC
ZASTRZEZEN PATENTOWYCH
(ZAKRES OCHRONY)

Dostateczno$¢ ujawnienia i jednoznacz-
noS¢ zastrzezen sg dwoma odrebnymi
wymogami, ktdre musi spetnia¢ zgto-
szenie, jednak czesto sg mylone przez
Zgfaszajgcych. Wymog dostatecznego
ujawnienia wynalazku w opisie wynalazku
nie jest tozsamy z wymogiem jednoznacz-
nego zdefiniowania zakresu ochrony w za-
strzezeniach patentowych.

Z jednej strony niepetny opis nie po-
zwala odtworzy¢ wynalazku

w cafym zastrzeganym zakresie. Z drugiej
jezeli istota wynalazku przedstawiona

W zastrzezeniach jest niezrozumiata a opis
nie wyjasnia tych niejednoznacznosci,
pozostaje nieokreslone jak wynalazek
powinien by¢ stosowany w praktyce.

Faktycznego braku ujawnienia, w pierwot-
nie zgtoszonej dokumentacii nie mozna
usunaé, natomiast redakcje zastrzezen
patentowych, czyli okreslenie zakresu
zadanej ochrony mozna zmienic.

Niezmiernie waznym zagadnieniem przy
sporzadzaniu opisu patentowego jest
jednoznaczne zdefiniowanie wynalazku
poprzez cechy techniczne, stosowne dla
kategorii zastrzeganego rozwigzania. Lezy
w interesie samego Zgtaszajgceqo i stuzy
pewnosci obrotu rynkowego. Ewentualny
naruszyciel musi wiedzie¢, kiedy wchodzit-
by w chroniony zakres, tzn. kiedy nastepu-
je naruszenie patentu.

Zastrzezenia patentowe powinny by¢
w catosci poparte opisem wynalazku
i okresla¢ w sposob zwiezty, lecz
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jednoznaczny, przez podanie cech
technicznych rozwigzania, zastrze-
gany wynalazek oraz zakres zadanej
ochrony patentowej (art. 33 ust. 3
ustawy pwp)

drugiej strony ekspert badajgcy

musi oceni¢ czy zachodzi rowno-
waga miedzy zakresem monopolu zde-
finiowanego w zastrzezeniu patentowym
a technicznym wkfadem w stan techniki,
jaki wnosi rozpatrywany wynalazek (po-
rownaj przykiad prof. Morse’a).

Wymaog jednoznacznej i zwigztej redakii
zastrzezenia patentowego jest podsta-
wowym warunkiem prawidtowej redakcii
zastrzezenia patentowego. TreS¢ zastrze-
zenia niezaleznego powinna zawiera¢
wszystkie niezbedne cechy techniczne
potrzebne do okre$lenia zastrzeganego
wynalazku. Niezbedne cechy to takie, bez
ktorych wynalazek nie moze by¢ zrealizo-
wany w catym zakresie zgdanej ochrony.

P odczas formutowania zakresu
zadanej ochrony (zastrzezen
patentowych) nalezy takze mie¢ na uwa-
dze, ze sformutowanie zbyt szerokiego
zakresu zgdanej ochrony moze prowadzi¢
do postawienia przez Urzad zarzutu braku
poziomu wynalazczego ze wzgledu na to,
iz rozwigzanie wynika ze stanu techniki

w sposdb oczywisty, a w konsekwencii
do odmowy udzielenia patentu.

Nie powinno sie stosowa¢ wyrazen niejed-
noznacznych. Nalezg do nich ogolnikowe
wyrazenia: ,okoto, w przyblizeniu, duzy,
szeroki, waski, mocny” itp.

Okreslenia typu: ,korzystnie”, takie jak’,
,Wwybrane z grupy”, czesto stosowane

w zastrzezeniach patentowych, definiujg
okreslone postacie wynalazku jako szcze-
gbinie korzystne (optymalne) rozwigzania,
nie majg jednak znaczenia cech
ograniczajacych zakres ochrony.

Czasami Zgtaszajacy okresla zakres
zadanej ochrony poprzez efekt, ktory
chciatby uzyskac. Taka redakcja jako
nie zawierajgca cech technicznych jest
niedopuszczalna.

Przykt. 1

Kompozycja farmaceutyczna za-
wierajaca lek A znamienna tym,

ze 50 proc. substancji czynnej uwol-
nione zostaje w ciggu 10 minut.

Taka kompozycja nie moze by¢ akcep-
towana, poniewaz nie zostat okreslony

jej skiad iloSciowy warunkujacy oczekiwa-
ne uwalnianie substancji czynnej.

Is the parameler usual?

know how to put the invention
as claimed into praclice?

Type IV: Parametric definitions

Is it possible to measure the parameter?

Would the person skilled in the art
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Przykt. 2

Sposob zabezpieczenia pojazdow
przed zderzeniem znamienny tym,
ze wytwarzang nagle energie¢ kine-
tyczng przetwarza si¢ niezwtocznie
i gromadzi w energetycznym prze-
tworniku akumulacyjnym, w szcze-
golnosci pochodzaca od dziatania
sity na zderzak pojazdu zamienia si¢
na energie obrotowa.

Taki sposob nie moze by¢ akceptowany,
poniewaz nie podano czynno$ci, w wyni-
ku ktdrych przetwarza sie nagromadzong
energie kinetyczng w energie obrotowa,
Jest to sam pomyst bez przedstawienia
jego realizacii.

Jezeli brakujgce cechy techniczne zostaty
ujawnione w opisie, 10 po przeniesieniu

ich do zastrzezenia patent mogtoy zosta¢

udzielony. W przypadku ich braku w opisie
Urzad stawia zarzut braku wystarczajgce-
go Ujawnienia.

Czasami watpliwosci budzi okreslenie
wynalazku nietypowymi parametrami,
ktorych nie mozna poréwnac z parame-
trami znanymi ze stanu technik. W takie;
sytuacji Urzad stawia w pierwszej kolejno-
§ci zarzut braku nowosci.

Z asadniczo, prawidiowo zredagowa-
ne zastrzezenie patentowe winno
by¢ czytane i zrozumiate wprost, tzn.

do zrozumienia tresci zawartej w zastrze-
zeniu nie powinno sig stosowac¢ dodatko-
wej interpretacii. Niemniej, w przypadku
Sporéw, Z uwagi na przepis art. 63 ust. 2
pwp, wykladnie zastrzezen patentowych
prowadzong dla ustalenia zakresu przed-
miotowego patentu prowadzi sie rowniez
W oparciu o opis i rysunki wynalazku.

Opracowata Joanna Chylinska,
Dep. Badari Patentowych

(llustracje: materiaty szkoleniowe
EPO)
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I Zza obiektywu
WODA

— wielka tajemnica zycia

Catkiem niedawno dowiedziatam sig, ze 22 marca obchodzony jest Swiatowy Dzien Wody. Na moje
usprawiedliwienie musze dodaé, ze w naszym kraju jako$ nie akcentujemy dostatecznie mocno problemu
wody i ograniczanego dostepu do wody pitnej, cho¢ od czasu do czasu ukazujg sie w mediach alarmujgce
wiesci, ze o0 wode pitng i u nas, i na Swiecie coraz trudniej. Ale mozna by odnie$¢ wrazenie, ze dla
nas to problem troche ,ksiezycowy”. Ozywa przy wielkich powodziach i suszach, jak w tym roku, gdy
np. w niektérych miejscach ,,na upartego” Wiste mozna byto... przejse.

Pierwsze obchody od-
byty sie w1993 roku.

Ich ideg jest uswia-
damianie panstwom
cztonkowskim wptywu
prawidtowej gospodarki
wodnej na ich kondycje
gospodarczg i spoteczna.

W tym roku tematem obchodéw

objeto$¢ zmnigjsza
Sie wraz ze wzro-
stem tempera-
tury, co wérod
0gofu substandji
chemicznych jest
wiasnie anomalia,
Spowodowane to jest
specyficznym ksztattem

czasteczki wody oraz istnieniem
silnych wigzan wodorowych. Wigzania te nada-
ja wodzie wzglednie duza gestosé, a ponadto
pekajg w obszarze anomalnym, zwigkszajac
nieuporzadkowanie wérod czasteczek,

byto ,Bezpieczenstwo zywnosci i wody”.

Z op6znieniem przylaczam sie wiec nie tyle
moze juz do obchoddw, co podkreslenia zna-
czenia wody dla $wiata, bo nie ma drugiego
takiego zwigzku chemicznego, ktdremu tyle

1 4

S wiatowy Dzier Wody zostat uznany
Swigtem podczas konferencii Szczyt

Ziemi 1992 (UNCED) w Rio de Janeiro w Bra-

zylii. Powodem byt fakt, ze ponad miliard ludzi

na $wiecie cierpi z powodu braku dostepu

do czystej wody pitnej. Kazdego dnia choroby

wynikajace z niedostatku czystej wody powo-

dujg Smier¢ wielu tysiecy ludzi, gtownie dzieci.

zawdzieczalibySmy.

Woda to tlenek wodoru,

zZwigzek chemiczny o wzorze
H,0, bez smaku i zapachu. Ma
interesujgce anomalia 0 duzym
znaczeniu biologicznym. Wy-
stepuje w tzw. temperaturach
pokojowych w stanie ciektym.

W stanie gazowym wode okrela-
my mianem pary wodnej, a w sta-

tym stanie skupienia - lodem.
Jako jedna z niewielu substancji,
nie zwigksza swojej objetosci

w catym przedziale temperatur
od 0 do 100°C. Ponizej +4°C

90 ¢ KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

a co za tym idzie, zwiekszajac rowniez obje-
t0S¢ cieczy. Z tego samego powodu objetose
wody wzrasta rowniez podczas krzepnigcia
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- dlatego 16d ptywa po powierzchni wody
co umozliwia istnienie zycia biologicznego
w gfebi wody, rozsadza naczynia, kruszy spe-
kane skafy, niszczy nawierzchnig drog itp.

Do anomalii zalicza sig tez: obnizanie sie
temperatury zamarzania wody przy wzroscie
ciSnienia, duze wartosci napiecia powierzch-
niowego i ciepfa parowania, wzrost objetosci
wody 0 okoto 10% przy zamarzaniu

Dlaczego woda jest niebieska?

Barwa lekko niebieska, cho¢ w matych objeto-

Sciach, wydaje sie bezbarwna.

K olor niebieski wynika z pochtaniania
przez wode promieniowania elektro-
magnetycznego z zakresu Swiatta widzialnego
odpowiadajgcego barwie czerwonej (Swiatto
czerwone jest absorbowane przez wode

ok. 100x silniej niz nigbieskie).

Zachodzenie pasm absorpcji oscylacyjnej

na zakres widzialny jest unikalng cechg wody
i stanowi¢ moze jedyny przypadek takiego
zrdta barwy substancii. Pozostate barwne
czasteczki i atomy zawdzieczajg swoj kolor
absorpcii $wiatta widzialnego przez elekirony.
W stanie gazowym pasma absorpcji wody.
przesunigte sg w kierunku $wiatta widzialnego
(wyzszej czestotliwosci), a w stanie statym

w kierunku podczerwieni (nizszej czestotli-
wosci), co wynika odpowiednio z ostabienia

i wzmocnienia oddziatywan wodorowych.

Skad sie wzieta woda na naszej
planecie?

Wsrod naukowcow istnieje kilka hipotez poja-
wienia sie na naszej planecie wody.

P ierwsza - hipoteza geotermalna,
opiera sie na fakcie obecnosci wody
w magmie. Jej obecnos¢ wynosi ok.

1-8 proc. Para wodna w goracej
magmie w temperaturze
ponizej wartosci krytycz-
nej ulega skropleniu
tworzac roztwory
hydrotermalne. Kiedy
wulkan jest aktywny
woda zostaje uwol-
niona do atmosfery

ub hydrosfery. Wody,
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ktore powstaty z krzepniecia
magmy, nazywamy wodami juwe-
nilnymi.

D ruga - hipoteza solarna mowi,

Ze wiatr stoneczny niesie za sobg jadra
(atomy) wodoru, ktére wehodzg w reakce z tle-
nem, kiory sublimuje w rednio szary obtok.

T rzecia hipoteza (najpopulamiejsza wsrod
naukowcow) zaktada, ze przyniosty

ja lodowe komety i asteroidy uderzajace
w Ziemie w czasach jej mtodosci, blisko 4
miliardy lat temu. Wczesniej Ziemia miata by¢
sucha i bardzo gorgca. Teorie

te zdaje sie potwierdzaC obserwo-
wana w wodzie morskiej proporcja
izotopow wodoru, podobna do tej,
jaka obserwuije sie w bogatych

w wode asteroidach.

C zwarta - japonscy naukow-
¢y z Tokyo Institute of Tech-
nology twierdza, ze powstanie
wody miato miejsce na ziemi.
ch zdaniem, woda mogta powstac
bezposrednio na Ziemi, przez
reakcje bogatej w wodor at-
mosfery z tlenkami obecnymi
w skorupie ziem-
skiej.
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Istnienie gestej

wodorowej atmos-
fery wokot miodej Ziemi potwier-

dza analiza pozniejszych zmian ksztaftu orbity
naszej planety. Duzy udziat deuteru, ciezkiego
izotopu wodoru w wodzie morskigj, da sig
wyttumaczy¢ dtugotrwatymi procesami che-
micznymi, a takze stopniowym uwalnianiem sie
Izejszego wodoru poza atmosfere. Niezalezni
eksperci uznajg, ze nowa hipoteza zastuguje
na doktadniejsze zbadanie, nie wykluczajg tez,
ze woda mogta sie pojawi¢ na Ziemi na dwa
sposoby réwnoczesnie.

Gdzie woda wystepuje?

Woda jest na Ziemi jednym z najbardziej
rozpowszechnionych zwigzkow chemicz-

nych. Wystepuje gfownie w oceanach, ktore
pokrywajg 70,8 proc. powierzchni globu,

ale takze w rzekach, jeziorach i w postaci state]
w lodowcach. Cze$¢ wody znajduije sie pod



powierzchnig ziemi lub w atmosferze (chmury,
para wodna). Niektore zwigzki chemiczne
Zawierajg czasteczki wody w swojej budowie
(hydraty - okre$la sie jg wowczas mianem
wody krystalizacyjnej).

W oda wystepujaca w przyrodzie jest
roztworem soli i gazow. Najwiecej
soli mineralnych zawiera woda morska | wody
mineralne, najmnigj woda z opaddw atmosfe-
rycznych.

Wode o matej zawartosci sktadnikow mineral-
nych nazywamy wodg migkka, natomiast za-
wierajacg znaczne iloci soli wapnia i magnezu
- wodg twardg. Oprocz tego wody naturaline
Zawierajg rozpuszczone substancje pocho-
dzenia organicznego, na przyktad: mocznik,
kwasy humusowe itp., wiec woda naturalna

w wielu przypadkach przed zastosowaniem
musi zosta¢ uzdatniona. Proces uzdatniania
wody dotyczy zarowno wody pitnej, jak i prze-
mystowej.

we:
wystepuje

takze w innych ciatach nigbieskich. NASA
odkryta wode na Marsie 31 lipca 2008 r. Obec-
no$é wody na Ksigzycu w gtebi zacienionego
krateru zostafa odkryta podczas misji LCROSS
8 pazdziernika 2009 r. Wystepowanie znaczg-
cych ilosci wody na innych ciatach niebieskich
nie zostato wykazane, chocia istniejg posred-
nie dowodly jej wystepowania, na przyktad

na niektorych ksiezycach Jowisza.

Bez wody nie ma zycia

Nie ma watpliwosci, ze gdyby nie poja-
wienie si¢ wody na ziemi nie bytoby
najmniejszej szansy na narodzenie sie
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zycia. Niektorzy twierdzg, Ze zycie narodzito
sie w atmosferze, teorie te jednak zostajg
odrzucone, ze wzgledu na liczne eksperymen-
ty, ktdre wykazaty, ze warunki atmosferyczne
panujace w okresie narodzin zycia byty nie-
zwykle niekorzystne.

Wszystkie istoty ciagng do wody

i wokot niej organizujg swoje zycie.

Podobnie ludzkos¢. Sercem

kazdej spoteczno$ci jest

woda: wielka jak morze

albo mafa jak zrodetko”
(Stephanie Meyer ,Wojna
0 dab’).

W oda jest rodo-
wiskiem zycia
wielu organizméw, m.in.;
bakteril, pierwotniakow,
glondw, ssakow i ryb. Tworzg
ekosystemy wodne. Woda stwarza
im odpowiednie warunki do odzywiania

Sie i rozwoju, a takze dostarcza pozywienia
stworzeniom ladowym.

Bardzo niewielkg cze$¢ zasobow wody stod-
kiej na Ziemi, tworzg wody biologiczne, czyli te
w organizmach zywych. Dla samych organi-
zmow wody te sg bardzo wazne. Mozna to zo-
brazowac na przyktadzie organizmu ludzkiego.

oda charakteryzuje sie wysokimi war-
toSciami pewnych statych fizycznych.
Przede wszyst-
kim ma
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bardzo wysokie ciepto wiasciwe. Ze wzgledu
na duzg wartos¢ ciepta wiasciwego wody
mozna w nigj zgromadzi¢ duze ilosci ciepfa.
To tumaczy wptyw morz i oceandw, a takze
pradow morskich na klimat. Ciepto zgroma-
dzone w lecie jest nastepnie oddawane zima.
Podobnie jest z dniem i noca. Ciepto nagroma-
dzone w dzien jest oddawane w nocy. Dlatego
tez wybrzeza oceandw majg tagodniejszy
klimat i mnigjszg amplitudy dobowe, niz rejony
potozone w gtebi lgdu.

Duze ciepto parowania wody ma ogromne zna-
czenie dla organizmu. Nasz statocieplny orga-
nizm nie znosi wigkszych wahan temperatury.
W przegrzanym Srodowisku ciato cziowieka sig
poci. Pot skiada sie w 99 proc. z wody, kiora
parujge ochtadza organizm, a wiec pobiera
duzg ilo$¢ ciepta.

Biologiczne znaczenie wody

sprowadza sig do pieciu najwazniejszych funk-
cji: jest podstawg ptynow ustrojowych, reguluje
temperature, cisnienie atmosferyczne i pH,

uczestniczy w przebiegu wielu procesow prze-

[t e gy
S
.

Tl
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miany materii, utrzymuje odpowiednie wymiary
i ksztatty komarek, stanowi Srodek transportu
wewnatrzustrojowego oraz Srodowisko nie-
zbedne do usuwania koncowych produktow
metabolizmu i metabolitow szkodliwych.

Woda jest powszechnym rozpuszczalnikiem
Zwigzkow ustrojowych i niezbednym uzu-
petnieniem pokarmu wszystkich znanych
organizmow. Uczestniczy w przebiegu wigk-
szoSci reakcji metabolicznych, stanowi Srodek
transportu wewnatrzustrojowego, na przyktad.
produktow przemiany materi, substanji
odzywczych, hormondw, enzymdw. Reguluje
temperature. Stanowi ptynne Srodowisko nie-
zbedne do usuwania koncowych produktow
przemiany materi.

W oda stanowi $rednio 70 proc.
masy dorostego cztowieka,

w przypadku noworodka ok. 15 proc.
wiecej, 60-70 proc. limfy, 95 proc. oso-
cza krwi, 90 proc. lisci, owocow, 20 proc.
kosci, 10 proc. szkliwa zebow, tkanki
ttuszczowej. Stanowi ptynne Srodowisko
niezbedne do usuwania koricowych produktow
metabolizmu; substancji szkodliwych. Zwigzki
te s wydalane z moczem. Poniewaz ilo$¢
wydalanego moczu u dorostego, zdrowego
cztowieka wynosi na dobe 600 do 2500

cmd, a do tego dochodzi wydalanie wody
oddechem i potem, woda musi by¢ uzupet-
niana. Ze wzgledu

na to zdrowy
cztowiek
POWi-

nien spozywac okoto 2 litry ptynu dziennie
W postaci pokarmu i napojow.

W kulturowej symbolice

woda jest jednym z zywiotow: czterech w kul-
turze europejskiej, pieciu w tradycji chinskiej,
pieciu w tradycji japonskiej, trzech w tradycji
celtyckiej (tu woda jest tylko czescig jednego

Z Zywiotow). Przeciwstawiana jest ogniowi, po-
wietrzu i ziemi (w Europie), ogniowi, metalowi,
drewnu i ziemi (w Chinach), ogniowi, powietrzu,
Ziemi i piorunowi (w Japonii). W tradyciji celtyc-
kigj zywioty to ziemia, ogien i sztorm, woda jest
czescig tego ostatniego.

Symbolizuje zycie, ptodnos¢ i oczyszczenie
(cho¢ bywa takze ukazywana jako sita zia,
Zwlaszcza w przeciwstawieniu wody czystej

i brudnej).
W oda jest czestym ele-
mentem mitow. Bywa tez

uwazana za medium utatwiajace
przejscie z jednego Swiata
do drugiego (w mitologi grec-
kiej Charon przewozit todzig
dusze zmartego do Hadesu,
gdzie pijgc wodg ze zrodta
Lete zapominata 0 minionej
egzystencii). W wielu religiach
zanurzenie w wodzie symboli-
ZUje oczyszczenie i odrodzenie.

Woda... Jest niezwykle fotoge-
niczna, przybiera wiele pigknych
i fascynujacych ksztattow, co mozecie
zobaczy¢ i na moich zdjeciach.

Tekst i zdjecia: Wanda Kula

http://www.wanda-kula.pl
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I XVI Festiwal Nauki w UP RP
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WIEDZIEC WIECEJ

O OCHRONIE IP

Wrzesien, jak co roku, byt miesigcem niezwykle intensywnym dla Urzedu Patentowego RP. Po okresie
letniej ciszy, duza liczba organizowanych wydarzen, powodowata, ze zycie w Urzedzie przyspieszyto,
a na korytarzach zaroito sie dodatkowo od gosci, ktorych przyciggnat do Urzedu XVI Festiwal Nauki.

ykiad inaugurujacy tegoroczny, czenie oraz ustalic pewne granice zaréwno ogromnie, taka postawa, ze w razie watpli-
XVI Festiwal Nauki, odbyt sig 27 prawne, jak i obyczajowe, od ktorych inspira-  wosci co do moralnej strony badan, polscy
wrzesnia. Poprowadzita go dr Sybilla Sta- Cja zmienia sie w plagiatowanie. Stuchaczom — mtodzi przedsigbiorcy potrafig zrezygnowa¢
nistawska-Kloc z Uniwersytetu Jagiellon-  zostaty przyblizone podstawowe reguty z potencjalnego zysku.
skiego. Byt on Scisle zwigzany z ochrong prawa autorskiego, aby mogli korzysta¢

a koniec uczestnicy wyktadu mog

dowiedzieC sie, jakie wynalazki
nalezy patentowac, w jakich przypadkach
pomysty nalezy zachowac dla siebie, a takze
kiedy pomimo zgfoszenia i ochrony nie udaje
Sie wdrozyC najbardziej nawet spektakular-

wlasnosci przemysfowej i zatytutowany z dorobku innych tworcow, nie narazajge
,Korzystanie z cudzej tworczosci a plagiat”. sie na konsekwencje prawne. Publiczno$¢
Wprowadzenie do wykiadu stanowita analiza ~ wykazata tak ogromne zainteresowanie
sfowa ,plagiat’, ktore cho¢ w jezyku potocz-  tematem i miata tak wiele pytan, ze mimo
nym czesto wystepuje, prawnie, nie zostato przedtuzenia czasu trwania wykfadu, nasz

ono nadal zdefiniowane. oS¢ ledwo zdgzyt na pocigg powrotny nych razwiazaih biotochnologicznych
Wspdlnie z wyjatkowo aktywng widownig do Krakowa. |

dr S. Stanistawska - Kloc rozpatrzyta kika kolejnym dniu trwania Festiwalu Gabriela Rzepecka
przykfadow, starajac si wyjasnic jego zna- gosciismy Jacka Wojciechow- 20, A, Taukert

skiego, prezesa Centrum Badan DNA,
ktéremu pomimo miodego wieku udato sie,
wraz z przyjacielem Michatem Kaszuba,
stworzy¢ $wietnie prosperujacy orodek ba-
dawczo-diagnostyczny. Centrum Badar DNA
posiada obecnie w swojej ofercie badan ge-
netycznych ponad 140 testow diagnostycz-
nych i jest liderem w swojej branzy na rynku
polskim. Prezes J. Wojciechowski w bardzo
interesujgcy sposob opowiedziat stuchaczom
wykfadu o przedmiotach zgfoszen patento-
wych i wynalazkach z zakresu biotechnologii,
gtownie genetyki. Wyktadowca przedstawit
tez kilka rozwigzan, ktore, cho¢ istnieje

na nie zapotrzebowanie ze strony rynku,

nie s3 wykorzystywane na tak szerokg skale,
na jakg mogtyby by¢, ze wzgledu na towarzy-
szqce im watpliwosci etyczne.

W przypadku genetyki granice etyczne
53 czesto bardzo delikatne, wiec cieszy Jacek Wojciechowski
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LEKCJE FESTIWALOWE,

JAKICH NIE BYtO

Najbardziej zywiotowym i radosnym wydarzeniem tegorocznego
Festiwalu Nauki byta Lekcja Festiwalowa dla szkdt podstawowych.
Lekcja ta byta nadzwyczaj dfuga, gdyz trwata ponad 3 godziny,
ale byta tak fascynujaca, ze przybyte na nig do urzedu dzieci,

w liczbie ok. 130 (!), wcale nie chciaty jej zakonczy¢.

hyba jeszcze nigdy w swojej historii

urzad nie goscit u siebie w jednym
dniu tak duzej grupy dzieci i o dziwo, urzad
tg wizyte przetrwat w stanie nienaruszonym,
a nawet zostat ,doenergetyzowany” emo-
cjami, inwencjg, dzieciecym optymizmem
i ciekawoscig Swiata. Na wyktady mtodych
naukowcow z Polskiej Akademii Dzieci (PAD)
przybyli uczniowie 4 warszawskich szkot
podstawowych, w wieku od 9 do 12 lat.

Polska Akademia Dzieci (PAD), to pomyst
autorstwa dr Agaty Hofman - pasjonatki
oddanej catkowicie nie tylko swoim dzieciom
(@mach... 4), poktadajgcej olorzymiag wiare
w wielkoS¢ dziecigcego umystu, ktdrego
mozliwoSci przy odpowiednim wsparciu

i zainteresowaniu sg nieograniczone. Polska
Akademia Dzieci to pierwszy projekt takiej

Nr 3/2012

Juczelni’, w ktorej zardwno wyktadowcami,
jak i stuchaczami sg dzieci. Przedstawiciele
UP RP byli zaskoczeni, widzgc wkraczajgce
do urzedu 4 letnie
dziewczynki,
przedstawiajgce
Sie jako ,che-
miczki”. | stusznie,
gdyz jak sie
poznigj okazato
wszelkiego
rodzaju fiolki,

rurki i probowki
s im doskonale
znane i znajdujg
w ich matych
raczkach bardzo
konkretne zasto-
sowanie.

R o
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Te dtuga, ale nietypowa lekcje rozpoczeta
dr Agata Hofman, ktéra przyblizyta ideg
PAD, a co najwazniejsze zachecita na ko-
niec, bardzo skutecznie, dzieci do aktyw-
nego udziatu w zajeciach i zrobienia pierw-
szego kroku do poznania tego, co nieznane,
przede wszystkim zadawania pytan.

astepnie mikrofon trafit w rece

konstruktora i wynalazcy - Przemy-
stawa Lisowskiego, lat 11. Konstruktor
wprowadzit rowiesnikow w tajniki fizyki.
Opowiadat 0 pradzie, jego wytwarzaniu,
tadunkach elekirycznych itp., jak doswiad-
czony naukowiec. Na koniec zelekiryzowat
publiczno$¢ prezentujgc jej swoje wynalazki,
migdzy innymi odkurzacz, ktbry sam skon-
struowat z dwoch suszarek, czy miotacz
ptomieni. Dzieci osiggnety maksymalny
stan zachwytu, jakby im pokazano smoka
wawelskiego, a rozlegajgce sie niewiele
pozniej na V pietrze zwigzane z tym wycie
alarmu, zapewne nie miato z tym smokiem




Sebastian byt po prostu niesamowity. Usta-
wit wszystkich ,na baczno$¢” - od 130 osob
na widowni i catej obstugi, tacznie z infor-
matykiem UP, kt6ry natychmiast sie wypro-
stowat na krzesle i przystapit z nalezytym
entuzjazmem do pracy, zadajac skupienia
na kolejnym temacie, po emocjach wywota-
nych przez poprzednika. | nasz wyktadowca
zaczaf z pasjg opowiadac o silnikach wo-
dorowych()) i potencjainych mozliwosciach
przeksztaicenia ich w samowystarczalne,
co mogtoby umozliwi¢ skonstruowanie
perpetum mobile. Cho¢ silniki wodorowe

s nadal w fazie testowania, Sebastian ma
juz wlasny pomyst, jak przeksztatcic je w sil-
nik obiegowy. Pytany potem przez dzieci,
od kiedy interesuje sie tymi sprawami, od-
powiedziat, ze od... 3 lat. tatwo policzy¢, ile
miat lat, kiedy zaczefa sig jego pasja.

P 0 wystgpieniu Sebastiana Skwar-
czynskiego stuchacze zostali prze-
niesieni w wiat przyrody przez 12-letniego
hodowcg i biologa Krzysztofa Rafalskie-
go. Krzysztof od kilku lat z powodzeniem
hoduje, rozmnaza i bada patyczaki i straszy-
ki. Wie juz o nich prawie wszystko i chetnie
sie tg wiedzg (a takze samymi patyczakami)
dzieli. Udato mu sig swojg pasjg zarazic tez
kilkoro kolejnych dzieci. A patyczaki okazaty
sie na tyle spokojne, ze nawet Pani Prezes
UP RP, ktéra uczestniczyta w dziecigcych
wykfadach i prezentacjach, odwazyta sie
jednego ,pogtaskac’.

Patyczaki i straszyki wywotaty tyle emocji

i zamieszania, ze konieczne stafo sig zarza-

dzenie przerwy, na mate co nieco, podczas

ktorej mozna byto tez obejrze¢ plakaty Szy-
mona (8), Jana (6) i Zuzanny Hofman (4).

Mimo swojego miodego wieku kazde z nich
prowadzi wiasne badania nad kurami, jajka-
mi, pajgkami i patyczakami i przeprowadza
zwigzane z badaniami do$wiadczenia.

L ekcje zakonczyt wykiad potgczony

z warsztatem chemicznym prowa-
dzony przez dr inz. Anne Mietlarek-Kro-
pidfowska. Opowiadafa ona, jak zacheci¢
dzieci do chemii, jak zaszczepi¢ w nich che
poznania. Stuchajgc o réznych mozliwych
przeprowadzania w domu do$wiadczen
chemicznych, dzieci podziwiaty 3-letnig
Katarzyne Mietlarek i 4-letnig Zuzanne
Hofman, ktdre ubrane w profesjonalne far-
tuchy i gogle barwity makarony i przerabiaty
je na bizuterie.

Na pozegnanie uczestnicy dostali drobne
upominki. Wszyscy wyszli przekonani, ze po-
trzeba nam jak najwiecej tego typu wyda-
rzen, gdyz pokazywanie najmtodszym, jak
nauka moze by¢ ekscytujgca, to najlepsza
inwestycja w przyszto$¢ naszej gospodarki.

Z amierzamy zatem dalej wspiera¢

i wspofpracowac z PAD, organizujac
wspdlnie jeszcze wiele spotkan dla dzieci.
Chciafoby sie, by ten zapat, aktywnos¢
poznawcza i $wiezoS¢ widzenia Swiata,
pozostaty w nich na diugo, dfugo, moze

na zawsze zyciowa postawa, gdy jako doro-
$li przystgpia do swego ,autorskiego” ulep-
szania $wiata, oby nie tylko i nie tyle jako
tzw. zwyczajni zjadacze chleba. Im bardziej
zrozumiejg to dorosli, rodzice, pedagodzy,
tym lepigj dla nas wszystkich...

Gabriela Rzepecka
Zdj. A. Taukert

nic wspolnego. Przemek zakonczyt swoje
pokazy piorunujgcym efektem — wytworzyt
w stoiku roztadowanie elekiryczne i w catej
sali zapachniato burza. Ale sie dziato...

ako kolejny wystgpit Sebastian
Skwarczynski - 8-letni konstruktor,
ale jak sam mnie poprawit tylko teoretyk.
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I Polska Akademia Dzieci

POLSKA

DZIEC| AKADEIA
, Z

WSPOETWORZA pZIEd
nowy obraz nauki

Kreatywnos$¢ jest przymiotem dzieci. Kiedy dziecko sig rodzi, roénie, jest zafascynowane
wszystkim, co go otacza. Jak to sie wiec dzieje, ze na kolejnych szczeblach edukacji
dzieci tracg zainteresowanie naukg, a poziom ich kreatywnosci gwattownie spada?

D Zieci o najbardziej twércze jednostki
na Swiecie. Co roku rzady roznych
krajow wydajg znaczng czeS¢ budzetu na wpro-
wadzanie innowacyjnych rozwigzan w nauce,
gospodarce, biznesie. Jednak w tym procesie,
catkowicie pomijane sg te najbardziej tworcze
Znane nam stworzenia. Pomimo rozwoju
edutainment (education + entertainment czyli
edukacja poprzez zabawe - od red,) w Polsce

i na $wiecie, proponuie sie dzieciom coraz wie-
cej (niestety w wigkszoSci ptatnych) zaje¢ poza
szkolnych i poza przedszkolnych rozwijajacych
ich tworczo$¢ w sposob starannie zaplanowany
przez 0soby doroste. Wytyczamy wiec dziecia-
kom ramy, w ktére majg sie wpisac.

P rojekt PAD — Polskiej Akademi Dzieci,
to pierwszy na skale miedzynarodowa
uniwersytet dzieci prowadzony przez dzieci,

w ktorym Miodzi Naukowcy z catkowitg swo-
bodg wybierajg obszar swoich zainteresowan
badawczych. Nasi wykladowcy w wieku...

od 6. do 12. lat prowadzg badania na temat
lewitacji magnetycznej, brakujgcych ogniw
ewolucji kregowcow lub psow, kotow i paty-
czakow. To oni autonomicznie decyduig o tym,
czym chcg sie zaja¢ a my, doroéli, jedynie
pomagamy im od strony technicznej i wskazu-
jemy wiarygodne Zrédta naukowe.

O pieramy sie na zafozeniu otwierania
drzwi uczelni wyzszych dia dzieci
niezaleznie od ich pozycji spotecznej czy wy-
nikbw w nauce. Chcemy tez da¢ im mozliwosce
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prowadzenia wiasnych wyktadow wspdlnie
z naukoweami z roznych uczelni w Polsce.

Marzeniem zatozycieli Polskiej Akademii Dzieci
jest to, aby w ciggu 10 lat Polska stata sie
pierwszym na $wiecie krajem, gdzie kazde
dziecko bedzie mogto uczestniczyé

w bezptatnych wykladach na uczelniach
wyzszych oraz (jesli tylko dzieci bedg chciaty)
Miodzi Naukowcy w wieku od 6. do 12. roku
zycia beda mogli poprowadzic swoj wiasny
wykfad.

W yktady na uczelniach wyzszych
sq prowadzone raz w miesigcu,
przewaznie w pigtki od pazdziemika do maja.

W cafym roku akademickim odbywa sie w su-
mie 8 spotkan.

Zwienczeniem roku akademickiego w ramach
Polskiej Akademii Dzieci jest konferencja
naukowa dla dzieci, ktora jest corocznie organi-
zowana na Dzien Dziecka, 1 czerwca. Podczas
konferenciji odoywa sie kilka wyktadow pro-
wadzonych przez Miodych Prelegentow oraz
znanych polskich i zagranicznych naukowcow.
W przerwie migdzy wyktadami wszyscy
uczestnicy konferencji czestowani sg pizza,
ana koniec uroczystosci odbywa sig bankiet

z fontannami czekolady.

O d 1 pazdziemika 2010 . w ponad
400 bezptatnych wyktadach w ra-
mach Polskiej Akademii Dzieci mtodych

i duzych naukowcow, wzigto udziat okoto
6000 dzieci w 8 miastach Polski. Dzigki
zaangazowaniu non-profit wszystkich wspot-
tworzacych projekt PAD udato sie w zreali-
zowaé projekt w nastepujgcych uczelniach:
Politechnika Gdanska, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, Szkota Wyzsza Psychologii

Spotecznej, Wydziat Zamigjscowy w Sopocie,
Sadecka Akademia Dzieci w Nowym Sgczu,
Uniwersytet Jagiellonski, Akademia Wycho-
wania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Snia-
deckiego w Gdansku, Akademia Muzyczna
im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku oraz
Gdanski Pak Naukowo-Technologiczny, O$ro-
dek dla Niewidomych i Niedowidzacych w La-
skach i Dom Dziecka w Kartuzach. Od marca
2012 r. spotkania w ramach PAD odbywajg sie
rowniez na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu
Warszawskiego oraz w Wyzszej Szkole Nauk

Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu

oraz na Wydziale Matematyki i Informatyki
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu.

P olska Akademia Dzieci za swoje dzia-
tania zostata nominowana do tytutu
Popularyzator Nauki 2011 - konkursu organi-
zowanego przez Serwis Nauka w Polsce PAP
i MNISW.

Projekt PAD jest pierwszg na takg skale ini-
cjatywa w Polsce, podczas ktorej specjalisci

z rznych dyscyplin naukowych gtoszg bez-
ptatne wyklady dla sfuchaczy w wieku od 6.
do 12. lat, ale tez Miodzi Naukowcy majg moz-
liwos¢ prezentowania swoich pasji i zaintereso-
wan, rowniez w formie wyktadow i warsztatow.

N asze Stowarzyszenie jest otwarte

na wspdtprace z osrodkami naukowy-
mi w Polsce, jak i za granicg. Od pazdziernika
planujemy rozpocza¢ realizacie projekiu w Ho-
landlii

Wigcej informacii na temat projektu Polska
Akademia Dzieci znajdg Panstwo na stronie
akademiadzieci.edu.pl

Dr Agata Hofman, zatozycielka PAD
Zdj. PAD

w Sopocie.

PROJEKT PAD jest rozwinieciem projektu Gdanskiego Uniwersytetu dla Dzieci,
w ramach ktérego bezptatnie realizowano wyktady w roku szkolnym 2009/2010
dla dzieci z trojmiejskich szkot podstawowych, hospicjéw oraz domu dziecka

Gtowne zatozenia naszego nowego projektu to:

® zaproszenie jak najwiekszej liczby polskich uczelni wyzszych

do udostepnienia dzieciom w wieku od 6. do 12. lat mozliwosci brania udziatu
w comiesiecznych bezptatnych wyktadach na terenie tych uczelni;

® prowadzenie wyktadow przez naukowcodw oraz dzieci;

® stworzenie nowoczesnego bezptatnego portalu edukacyjnego dla dzieci,
wspomagajgcego tradycyjne formy nauczania.
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I BraliSmy udziat

CENTRUM

europejskiej przedsiebiorczosci

Pod koniec wrze$nia Katowice znowu staty sie centrum gospodarczym Europy.
Tym razem pond 3 tys. gosci zjechato na Il Europejski Kongres Matych i Srednich
Przedsiebiorstw. Dyskutowano o wszystkich najwazniejszych zagadnieniach
zwigzanych ze skutecznym prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.

K atowice zyskujg ugruntowang pozycje
na europejskiej mapie spotkan, zwiasz-
cza gospodarczych. Tegoroczny rozmach
drugiej edycji jest imponujacy: 250 ekspertow,
68 paneli dyskusyjnych, 27 delegacii zagra-
nicznych z 21 panstw, 4 dni debat, 8 lokali-
zacji, stajac sie platformg dyskusji 0 nowych
rozwigzaniach dla sektora matych i Srednich
przedsigbiorstw.

towni organizatorzy, a wigc Regionaina

Izba Gospodarcza w Katowicach,
Krajowa Izba Gospodarcza i Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, zamierzajg zebra¢
i przekazaC wnioski w postaci rekomendacj
w listopadzie na rece premiera Donalda Tuska.
ZawieraC majg one przede wszystkim opinie
0 wspbtpracy miedzy przedsigbiorcami a rza-
dem w tworzeniu prawa, decentralizacje finan-
sow publicznych, wprowadzenie silniejszego
samorzadu gospodarczego oraz instrumenta-
rium rozwoju innowacyjnosci i nowoczesnych
technologii. Dokument ziozony bedzie takze
na rece przewodniczacych Parlamentu Euro-
pejskiego i Komisji Europejskigj, obejmujgcych
kongres honorowym patronatem. Do reko-
mendacji dofgczony bedzie projekt uchwaty
Il Europejskiego Kongresu Matych i Srednich
Przedsiebiorstw.

- Nie byfoby dzis zamieszania, gdyby nie-
ktore paristwa i niektore instytucje finansowe
zachowywaty sig tak, jak mafe i Srednie
przedsigbiorstwa, to znaczy odpowiedzialnie
i rzetelnie, bez nadmiaru ryzyka, bez Zycia
ponad stan - wskazat byty szef Parlamentu
Europejskiego Jerzy Buzek podczas inaugura-
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cji — Mafe i Srednie przedsiebiorstwa mozemy
traktowac jak lekarzy polskiej gospodarki.

Nie ponosza odpowiedzialnosci za chorobe,
Z ktérg gospodarka teraz walczy, ale moga
teraz te chorobe wyleczyc - mowit,

O sile sektora matych i $rednich firm
wspomniat tez wicepremier Waldemar
Pawlak, mdwigc w jaki sposob mozna dzi$
wspieraC przedsiebiorcow — Mowi sig, Ze mafe
Jest pigkne. Ja powiem wigcej: mafe jest

nie tylko pigkne, ale tez odpome na kryzys.
Polska i Niemcy to kraje Unii Europejskiej,
gazie udziat mafych i Srednich przedsie-
biorstw w gospodarce Krajowej jest wigkszy.
Dzigki temu, kraje te lepiej sobie radzg w tak
niepewnym cZasie. Mafe i Srednie przed-
sigbiorstwa sg sifg narodu, a ten kongres

to S0l przedsigbiorczosci. Dzi$ przedsigbiorcy
w panistwie powinni mie¢ wsparcie. To czas,
kiedy warto stworzy¢ powszechny samorzgd
gospodarczy.

azny gtos o transferze techno-

logii do biznesu zaprezentowata
dr Alicja Adamczak, Prezes Urzedu Pa-
tentowego RP w panelu ,Transfer technologii
do biznesu”.

- Prosze pamigtac, Ze zakup licencji to tez
transfer technologii - mowita, omawiajac
zarazem formy, jakie moze on przyjac.
Zwracata uwage na wspdtprace z uczelnig
Wyzszg, zamawianie technologii w jednostce
badawczo-rozwojowej i mozliwosci wspdtpracy
Z nig, na uwarunkowania transferu technologii
Z zagranicy, jak rowniez wykorzystywanie

w nowych technologiach i rozwigzaniach
wzormictwa przemystowego. Przedsigbiorcow
interesowaty rowniez koszty rozwoju nowych
technologii i wachlarz mozliwosci ich finanso-
wania oraz zakupu.

Piotr Brylski
Zdj. org.




I XXXI Seminarium UP RP

Rzecznicy Patentowi
W CEDZYNIE

Tradycyjnie od trzydziestu jeden lat w trzecim tygodniu wrzesnia
Cedzyna, niewielka miejscowo$¢ pod Kielcami, gromadzi doroczny
zjazd Ssrodowiska rzecznikbw patentowych szkét wyzszych.
Tegoroczna ,,Cedzyna” odbyta sie w dniach 17-21 wrzes$nia.
Specyfikg seminarium jest zarbwno bardzo specjalistyczny
charakter wystgpien i towarzyszgcych im dyskusiji, jak i szeroki
zakres omawianej problematyki. Tak byto rowniez w tym roku.

brady seminarium otworzyli dr Alicja
Adamczak, Prezes UP RP, prof.
dr hab. inz. Stanistaw Adamczak, rektor
Politechniki Swigtokrzyskiej oraz Ryszard
Frelek, przedstawiciel Swiatowej Organiza-
cji Wiasnosci Intelektualnej.

ierwszy dzien obrad poswigcony

byt zagadnieniom ochrony wiasno$ci
intelektualnej, zarzgdzania prawami wytgcz-
nymi oraz transferu technologii w instytucjach
naukowych. Szczegoing okolicznoscig dla

podjecia dysputy na powyzszy temat stanowita
obecnos¢ prof. Jacka Gulinskiego, podsekreta-
rza stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz prof. Zbigniewa Marciniaka
bylego wiceministra w resortach nauki i szkol-
nictwa wyZzszego oraz wczesniej w resorcie
edukaciL.

Prof. Z. Marciniak przedstawit zmieniajacy
sie system szkolnictwa wyZzszego w Polsce,

na ktory oddziatujg zarowno czynniki zewnetrz-
ne (procesy dokonujgce sie na forum Unii
Europejskigj, jak i trendy ogdinoswiatowe zwig-
zane migdzy innymi z coraz wiekszym znacze-
niem wspotpracy Srodowisk: akademickiego

i biznesowego) oraz wewngtrzne, takie jak
kolejne etapy podejmowanych reform czy pro-
blemy demograficzne naszego spoteczenstwa.

Minister J. Gulinski zaprezentowat wprowa-
dzone w ostatnich latach do polskiego syste-
mu szkolnictwa wyzszego zmiany zwigzane
Z zarzgdzaniem w uczelniach wiasno$cig
intelektualng oraz nowe rozwigzania, kiorych
celem jest zwigkszenie efektywnosci procesu
transferu technologii z nauki do przemystu.
Minister przedstawit i poddat analizie dane sta-
tystyczne dotyczace funkcjonujgeych w szko-
tach wyzszych centréw transferu technologii,
nowego modelu komercjalizacji rozwigzan
przyjetego w ustawie Prawo o szkolnictwie

wyzszym jakim jest instytucja spotek celowych,
wprowadzonej do tej ustawy regulacii doty-
¢zqcej uczelnianych regulamindw zarzadzania
wlasnoscig intelektualng. Podkreslit rowniez
potrzebe dalszych zmian majgcych zwiekszy¢
pOZiom iNnowacyjnosci oraz lepsze warunki

do wdrozen i komercjalizacji powstajacych

w jednostkach naukowych rozwigzan.

P roblematyka ta byta kontynuowana

w kolgjnych wystgpieniach. Prof. Jan
Koch, zatozyciel i wieloletni dyrektor Wroctaw-
skiego Centrum Transferu Technologii Poli-
techniki Wroctawskigj, ktora co roku zajmuje
pierwsze miejsce wsrdd polskich uczelni biorae
PO uwage liczbe zgtoszen patentowych, przed-
stawit kwestie znaczenia i roli uniwersytetow

w transferze technologii z nauki do biznesu.
Prof. Krystyna Szczepanowska-Koztowska
z Uniwersytetu Warszawskiego, autorka nie-
dawno wydanej monografii ,Umowy licencyjne
w prawie wiasnos$ci przemystowej” zaprezen-
towata te problematyke. Dr Justyna Ozegal-
ska-Trybalska (Uniwersytet Jagiellonski) pod-
data za$ analizie nowg regulacie wprowadzong
do prawa 0 szkolnictwie wyzszym, o ktorej
wezesniej mowit juz minister J. Gulinski, doty-
czqcq spotek celowych, wskazujge na liczne
trudnoci interpretacyjne jakie przysparzajg
nowe przepisy. Niezwykle uzyteczna dla $ro-
dowiska rzecznikowskiego byta prezentacja
prokuratora Dariusza Kuberskiego (Prokura-
tura Apelacyjna w Gdansku), kiory przedstawit
wybrane zagadnienia odpowiedzialnosci dys-
cyplinamej rzecznikow patentowych.

Prof. Jacek Gulinski

Nr 3/2012




Pierwszy dzien obrad zakonczyla uroczystose
wreczenia dyplomow absolwentom studiow
podyplomowych zorganizowanych przez
Uniwersytecki Orodek Transferu Technologii
Uniwersytetu Warszawskiego adresowanych
do pracownikéw uczelni majacych wyktada¢
problematyke ochrony wiasno$ci intelektualne;.
Znaczenie studiow prowadzonych od dwach
lat w Uniwersytecie Warszawskim i Uniwer-
sytecie Marii Curie Skiodowskiej w Lublinie

dia mozliwo$ci nalezytego wypetnienia przez
szkoty wyzsze obowigzku prowadzenia dia
wszystkich studentow zaje¢ z ochrony wtasno-
$ci intelektualnej podkreslat prof. Wojciech
Dominik, Dyrektor UOTT.

rugi dzien seminarium podwigcony

byt problematyce ochrony ddbr intelek-
tualnych na gruncie przepiséw roznych ustaw.
Prof. Ewa Nowinska (Uniwersytet Jagielloriski)
poddata analizie kwestig czy naruszenie praw
wlasnos$ci przemystowej jest czynem nieuczci-
wej konkurencji. Dr Anna Tischner rowniez

Dr Alicja Adamczak oraz prof. Jan Koch
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z Uniwersytetu Jagiellorskiego porownata zasa-
dy ochrony wzoréw przemystowych na gruncie
ustaw: Prawo wiasnosci przemystowe i 0 prawie
autorskim i prawach pokrewnych.

Prof. Elzbieta Traple (UJ) i dr Dawid Migsik
(Instytut Nauk Prawnych PAN) zaprezentowall
rzadko omawiane zagadnienia wzajemnych
relacji prawa wiasno$ci przemystowej | prawa
ochrony konkurencji.

K olejna sesja poswiecona byla proble-
matyce ochrony znakow towarowych,
ktorg prezentowali prof. Urszula Prominska

z Uniwersytetu todzkiego (,Naruszenie prawa
ochronnego na znak towarowy’), prof. Ryszard
Skubisz i dr Michat Mazurek z Uniwersytetu
Marii Curie Sktodowskiej (zagadnienia oceny
identycznosSci towaréw i oznaczen oraz niebez-
pieczenstwa wprowadzenia w btad co do po-
chodzenia towarow w postgpowaniu przed

UP RP oraz sadami powszechnymi). Srodowe
popotudnie zgodnie z tradycjg poswiecone byto
poznawaniu ziemi $wigtokrzyskiej. W tym roku
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Prof. Zbigniew Marciniak

uczestnicy poznawali Kielce: Bazylike Katedralng
Whiebowziecia NMP, niezwykle urokliwe kamie-
niotomy Kadzielnia i Wietrznia oraz nowe muzea:
Osrodek Mysli Patriotycznej i Obywatelskiej oraz
Geopark Kielce.

ardzo roznorodne tematycznie

byly obrady w kolejnych dniach. Se-
dzia Beata Piwowarska, przewodniczaca
Sadu Wspdinotowych Znakéw Towarowych
i Wzorow Przemystowych zaprezentowata
praktyczne aspekty dotyczace postepowania
W sprawach naruszen praw wiasnosci prze-
mystowej. Za$ prof. Andrzej Szewc poruszyt
tematyke uniewaznienia patentu z powodu
wad postepowania. Dr Arkadiusz Michalak
(Centrum Praw Wiasnosci Intelektualnej im.
H. Grocjusza w Krakowie) przedstawit zagad-
nienia ksztattowania systemu praw wiasnosci

Prof. Urszula Prominska, dr Michat Mazurek oraz prof. Ryszard

Skubisz
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Sedzia Szymon Rozek, dr Zaneta Pacud
oraz dr tukasz Zelechowski,

intelektualnej w zgodzie z interesem publicz-
nym. Prof. Wojciech Katner z Uniwersytetu
todzkiego prezentowat kwestie obowigzku
udzielenia informacii akcjonariuszowi spotki
akcyjnej w kontekscie ochrona tajemnicy

przedsiebiorstwa na gruncie przepisow o zwal-

czaniu nieuczciwej konkurencji. Prof. Aurelia
Nowicka (Uniwersytet Adama Mickiewicza

w Poznaniu) przedstawita za$ projekty nowych
regulacji migdzynarodowych w sprawach
wlasnosci intelektualnej.

D 0 problematyki ochrony znakow
towarowych nawigzat dr tukasz Ze-
lechowski (UW) w wystapieniu nt. ,Zasada
jednolitego charakteru wspainotowego znaku
towarowego - aktualne dylematy”. Sedzia Szy-
mon Rozek poddat analizie orzecznictwo Sadu

Najwyzszego odnoszacego sie do procesowe-

go aspektu dziatania rzecznikow patentowych.
Realizowany przez Instytut Prawa Wiasnosci
Intelektualnej UJ projekt, ktdrego przedmiotem
jest ocena przestanki nieoczywistosci wyna-
lazku oraz préba jej obiektywizacji za pomocg
dedykowanych narzgdzi informatycznych,
zaprezentowata dr Zaneta Pacud z Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego.

Obrady seminarium zamknat rektor PS
prof. Stanistaw Adamczak podkreslajac,

Ze Cieszy, i7 idea organizacji seminarium rzecz-

nikow patentowych szkot wyzszych w Cedzy-
nie zrodzona przed wielu laty w Politechnice

Prof. Aurelia Nowicka oraz prof. Wojciech Katner

Swietokrzyskiej kontynuowana jest nadal

na wysokim poziomie merytorycznym i cieszy
Sie wigz niestabngcym zainteresowaniem
Srodowisk polskich rzecznikow.

S eminarium organizowane zostato w ra-
mach projektu systemowego ,Wspar-
cie efektywnego wykorzystania wiasnosci
przemystowej w innowacyjnej gospodarce”
realizowanego w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka. Wspétorgani-
zatorami przedsigwzigcia byli Urzgd Patentowy
RP, Europejski Urzad Patentowy, Swiatowa
Organizacja Wiasnosci Intelektualnej, Politech-
nika Swigtokrzyska, Wyzsza Szkota Handlowa
w Kielcach oraz Rada Rzecznikéw Patento-
wych Szkot Wyzszych.

Adam Wisniewski
Zdj. UP RP

Absolwenci Il edycji studiow podyplomowych z zakresu ochrony IP na UW w Cedzynie

Nieodzatowang stratg dla wszystkich uczestnikéw ,seminarium cedzynskiego” byta nieobecnosé zmartego w marcu biezgcego roku
prof. Michata du Valla, prorektora Uniwersytetu Jagiellonskiego i wieloletniego wyktadowcy seminarium rzecznikow patentowych. We wiorkowy
wieczor uczestnicy seminarium zebrali sig w kosciele $wietego Jacka Odrowgza w niedalekich Leszczynach na Mszy $wigtej za $p. prof. du Valla.
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I Wspotpraca miedzynarodowa

OSRODKI| INFORMACJI PATENTOWE)

— centra wspierania innowacyjnosci

Departament Zbioréw Literatury Patentowej UP RP petni role regionalnego Osrodka
informacji patentowej PATLIB. Nalezy do stale powiekszajgcej sie ogolnoeuropejskiej
sieci oSrodkow informacji patentowej PATLIB, ktéra obecnie liczy ponad 320 o$rodkow.

ie¢ ta ma za zadanie poprawi¢ komuni-
kacje i wspdtprace pomigdzy osrodka-
mi, podnie$¢ poziom wiedzy o informacji pa-
tentowej i zwigkszy¢ oferte ich usfug. Osrodek
informacji patentowej przy UP RP gromadzi
i udostepnia w swojej czytelni zasoby polskie]
i zagranicznej literatury patentowej dotyczace
wynalazkow i innych przedmiotow wiasnosci
intelektualnej takich jak wzory uzytkowe, wzory
przemystowe czy znaki towarowe.

Pracownicy Osrodka pomagajg swoim Klien-
tom prowadzi¢ poszukiwania w krajowych

i miedzynarodowych bazach patentow, wzorow
uzytkowych, znakéw towarowych i wzorow
przemystowych oraz udzielajg porad jak je pro-

Podczas zajeé

wadziC. Informujg jak korzystac z informacji
patentowej. Prowadzg szkolenia i warsztaty
0 tej tematyce.

Od 2011 roku Departament Zbiorw Literatury
Patentowej bierze udziat w Projekcie pilota-
zowym Europejskiego Urzedu Patentowego
przeksztatcania osrodkow informacji patento-
Wej W nowoczesne centra wspierania innowa-
CYjnosci.
W czerweu tego roku w Bratystawie
odbyt sie coaching dla osrodkow
informacii patentowej — uczestnikow Projektu
pilotazowego Europejskiego Urzedu Paten-
towego zwigzany z przeksztatcaniem tych
oSrodkéw w nowoczesne centra wspierania

aj. » -

Uczestnikami coachingu trwajgcego od 18 do 20 czerwca br. w Stowackim Centrum
Informacji Naukowej i Technicznej w Bratystawie byli pracownicy czeskiego $rodka
informacji patentowej ARID, Stowackiego Urzedu Patentowego, instytucji goszczacej,
Osrodka informacji patentowej z Banskiej Bystrzycy, a takze przedstawiciele UP RP

i Politechniki Gdanskiej. Nastepny coaching w ramach Projektu pilotazowego
przeksztatcania osrodkéw informacji patentowej PATLIB w nowoczesne centra wspierania
innowacyjnoéci odbedzie si¢ listopadzie br. w Urzedzie Patentowym RP.

Nr 3/2012

innowacyjnosci. Goaching byt zatytutowany
wJak prowadzi¢ osrodek informacii patentowej,
aby odnieS¢ sukces”.

Coachem czyli osobg przekazujaca wiedze
i umiejetnosci oraz motywujaca do ulep-
szania warsztatu pracy byta Maria Lampert
z doSwiadczonego i wzorcowo funkcjonu-
jacego europejskiego osrodka informacji
patentowej PATLIB - Business and IP
Centre dziatajacego przy British Library,
przewodniczaca brytyjskiej sieci osrodkow
informaciji Patentowej PATLIB. Dobrze znana
7e swej wiedzy | kompetencii w europejskim
zawodowym Srodowisku PATLIB, podzielifa sig
sprawdzonymi, efektywnymi praktykami Swiad-
czenia ustug oraz zarzadzania stosowanymi
przez ten osrodek.

Jak prowadzi¢ Osrodek informacji
patentowej, aby odnies¢ sukces?

Prowadzac coaching Maria Lampert podafa
wiele cennych wskazowek dla osrodkow infor-
macji patentowej, ktore chcg odnies¢ sukces.
Ogolnie mozna je stresci¢ nastepujaco. Przede
wszystkim oSrodki powinny mie¢ klarowng
wizje funkcjonowania, wykorzystujgc swoje
mocne strony, nawet takie jak jego usytuowa-
nie. Bardzo pomocne jest sporzadzenie dobre-
go business planu dziatania o$rodka. Wsparcie
i zapewnienie wspdtpracy wptywowych ludzi

i waznych instytucji to takze klucz do sukcesu.
Konieczne jest, aby osrodki dobrze rozpoznaty
rynek ustug, na ktorym dziatajg i starannie
dostosowaty swojg oferte do potrzeb Klientow.
Osrodek informacii patentowej, aby odniesé
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Pigkny most na Dunaju

sukces musi byC innowacyjny, a jego personel
pracowat z pasjg i stale mie¢ nowe pomysty,
jak rozwija¢ jego dziafanie. Nieodzowne jest
stafe badanie poziomu satysfakcji klientow

i gromadzenie, a nastepnie analizowanie da-
nych statystycznych o wszelkich wykonanych
usfugach i klientach. Wnioski, wyciggniete

na tej podstawie, nalezy wcielat w zycie.
Wskazana jest wytrwalos¢ we wprowadzaniu
zmian. Nawet jesli nie wszystko od razu sie
uda, trzeba dalej ponawiac proby!

A jak dziata orodek informacji patentowej
PATLIB - Business and IP Centre przy British
Library?

Priorytety i atuty osrodka

Do swoich gtownych priorytetow osrodek
zalicza zapewnienie dziatania w dtuzszej per-
spektywie oraz stymulowanie wzrostu przed-
siebiorczosci w Londynie poprzez wspieranie
innowacyjnosci. Ambicjg osrodka jest takze
promowanie modelu jego funkcjonowania, tak
aby przyjety go inne osrodki informacji patento-
wej w cate] Wielkiej Brytanii,

N ajwazniejszym atutem osrodka sg jego
zintegrowane zasoby i kompetencje
w zakresie wtasnoéci intelektualnej i bizne-
su. Osrodek ma do dyspozyciji odpowiednio
dostosowane do potrzeb klientow pomiesz-
czenia. Jest dobrze rozpoznawalny dzieki
skutecznemu marketingowi i dobrym pro-
gramom adresowanym do MSP i przedsiebior-
cow. Informacja o oferowanych warsztatach

i indywidualnych sesjach jest fatwo dostepna
online. Przeprowadzit np. kampanie reklamowg
W metrze. Zaprasza na organizowane przez
siebie wydarzenia celebrytow i politykow,
takich jak burmistrz Londynu. Organizuje wy-
stawy wynalazkow.

Specjalisci PR i informatycy zatrudnieni w Bri-
tish Library pomagajg przygotowa¢ materiaty
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jakosci ustug, a takze regulame badania rynku
i prowadzenie ocen wpfywu, pomagajg osrod-
kowi weigz doskonali¢ i oferowaé swoje ustugi.

Maria Lampert wiglokrotnie podkreslata,

ze o$rodek brytyjski w duzej mierze za-
wdziecza swoj sukces temu, ze $wiadczy
ustugi zaréwno z dziedziny wtasnosci inte-
lektualnej, jak i biznesu. Udostepnia na przy-
ktad literature, raporty, przewodniki i bazy

promujgce jego dziatainosc.
Osrodek wydaje tez dostepny
on-line newsletter. Osrodek
reklamuje swojg dziatal-

no$¢, wykorzystujac media
spotecznosciowe, takie jak
Twitter czy Facebook. Ma-
teriaty informacyjne 0 jego
ustugach mozna znalez¢ tez
na YouTube.

D uzym osiggnieciem
oérodka jest zaan-
gazowanie do wspotpracy
ponad 150 partnerow
zewngtrznych w tym sto-
warzyszen marketingowych.
Systematyczne prowadzenie
statystyk i monitorowanie

Zamek w Bratystawie

ZALECENIA DLA OSRODKOW INFORMACJI PATENTOWEJ
SFORMUtOWANE PODCZAS COACHINGU

Szkolenia sg niezbedne

Pracownicy osrodka informacji patentowej powinni zdobywac wiedze z zakresu informacji
biznesowej, odbywac szkolenia jak sporzadzac i wygtaszac prezentacje oraz prowadzi¢
rozmowy z Klientem. Powinni byc takze zachecani do przygotowania autorskich
opracowan oraz budowania profesjonalnych relacji z klientami.

Oferta ustug

Oferta ustug osrodka informacji patentowej powinna zawierac indywidualne sesje,
warsztaty, seminaria oraz wydarzenia na przyktad z udziatem znanych lub miejscowych
przedsigbiorcow.

Statystyka

Osrodek informacji powinien prowadzi¢ szczegotowa statystyke ustug w formie
elektronicznej, rejestrowac wszystkie otrzymane zapytania i wizyty klientow w swojej
siedzibie, a takze problematyke wszystkich zapytari otrzymanych pisemnie i ustnie.

Media spotecznosciowe

Mozliwosci wykorzystania mediow spotecznosciowych przez osrodki informacji patentowej
obejmujg pisanie blogow, zatozenie strony na Facebooku, komunikowanie sie za pomocg
Twittera i Linkedin, umieszczanie fragmentow nagranych warsztatow i innych materiatow
na Youlube.

Wspétpraca krajowych osrodkéw informacji patentowej

Krajowe osrodki informaciji patentowej powinny wspotpracowac na zasadach partnerskich,
opracowac wspdlne standardy swiadczenia ustug, pomagac sobie w zakresie szkolen,
dzielic sie posiadanymi zasobami oraz spotykac sie przynajmniej raz w roku.
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danych o tematyce biznesowej. Diatego tez
jego ustugi sg pomocne w szukaniu inspiracji

i pomystow, pozyskiwaniu informacii z zakresu
wilasnosci intelektualnej, zapewnianiu ochrony
pomystom, wykorzystywaniu chronionych
rozwigzan, a takze w komercjalizacji rozwigzan
i rozwijaniu przedsiebiorstwa, a wiec w kazdym
etapie innowacyjnego cyklu.

O $rodek zatrudnia ogétem kilkanascie
030D, a wérod nich specialistow

z zakresu wiasnosci intelektualnej, ale takze
biznesu, w tym analitykéw rynkowych. Wszy-
scy odbywajg szkolenia jak sporzadzad i wy-
gtaszac prezentacie, a takze budowac relacje
Z Klientami. Specjalici z dziedziny wiasnosci
intelektualngj zdobywajg wiedze biznesowa.
Dzieki temu, $wiadczac ustugi dotyczace
whasnosci intelektualngj, moga uwzgledni¢
ich kontekst biznesowy. Specjalisci w dziedzi-
nie biznesu sg natomiast szkoleni w tematyce
wiasnosci intelektualngj

Osrodek stale swiadczy takie ustugi, jak in-
dywidualne sesje informacyjno - poradhicze,
organizuje bezpfatne warsztaly szkoleniowe,

Z zakresu wiasnosci intelektualnej na podsta-
wowym poziomie, pod hastem Przewoanik
po wiasnosci intelektualnej dla poczatku-
Jacych, Przewodnik po Zrédfach informacji
biznesowej dla poczatkujgcych, Wprowadzenie
do prawa autorskiego, Prowadzenie poszu-
kiwari w bazach patentowych, Prowadzenie
poszukiwari w bazach znakow towarowych.
Warsztaty odbywajg sie praktycznie w kazdym
fygodniu. Dodatkowo w osrodku odbywajg
sig takze szkolenia oferowane przez jego

Tu odbywaty sie zajecia
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WNIOSKI DLA POLSKICH OSRODKOW INFORMACJI PATENTOWEJ

Wiydaje sie, ze polskim osrodkom informacji trudno bytoby uwzgledni¢ w swoim
dziataniu wszystkie zalecenia i wnioski, jakie zostaty przedstawione podczas coachingu.
Dobrze bytoby jednak, aby poddaty je analizie i rozwazyty, ktére z nich sg mozliwve

do wprowadzenia w zycie.

Kontekst biznesowy

Na szczegoélng uwage zastuguje potrzeba uwzglednienia kontekstu biznesowego

w ustugach osrodka informacji patentowej. Jak wynika z doswiadczen osrodka
brytyjskiego, mozliwos¢ uzyskania informacji patentowej i biznesowej w jednym migjscu
Jjest bardzo korzystna dla jego klientow, szczegdinie dla 0séb chcgcych zatozyc¢ wiasne
przedsigbiorstwo. Ze wzgledu na znaczenie i role informacji patentowej w procesie
innowacyjnym, podstawowa wiedza biznesowa bytaby bardzo przydatna dla pracownikow
polskich osrodkéw udzielajgcych informacji patentowe.

Szkolenia pracownikéow

Wydaje sie, ze bytoby bardzo wskazane prowadzenie dla pracownikéw polskich

osrodkow informacji patentowej szkoler z wiedzy biznesowej i informacji biznesowej

w aspekcie realizacji procesow innowacyjnych. Réwnie wazne bytyby szkolenia w zakresie
sporzgdzania i wygtaszania prezentacji, a takze budowania profesjonalnych relacji

Z klientami.

Budowanie wzajemnie korzystnego partnerstwa z innymi organizacjami
Swiadczacymi ustugi na rzecz przedsiebiorstw

Mozna by rozwazy¢ czy pracownicy polskich osrodkow informacji patentowej nie powinni
dysponowac petng informacjg, jakie podmioty, jakiego rodzaju wsparcia udzielajg
przedsigbiorcom, szczegolnie w zakresie wtasnosci intelektualnej i przekazywac to swoim
klientom. Mogtaby okazac sie przydatna wspofpraca z partnerami zewnetrznymi, takimi jak
sie¢ Enterprise Europe Network.

Ulepszanie i wprowadzanie nowych ustugi

Pozgdane bytoby, aby polskie osrodki informacji ulepszaty swoje ustugi i oferowaty nowe
ustugi w odpowiedzi na potrzeby swoich klientow. Inspiracji osrodki mogtyby szuka¢
miedzy innymi w ofercie brytyjskiego osrodka.

Procedury $wiadczenia ustug

Godna nasladowania przez polskie osrodki informacji patentowej wydaje sie praktyka
przestrzegania wczesniej przygotowanych, szczegdtowych procedur swiadczenia ustug.

Prowadzenie statystyk $wiadczonych ustug

Dobrym pomystem bytoby prowadzenie przez polskie osrodki informacji patentowej
szczegdtowych statystyk wykonanych ustug na standardowym arkuszu elektronicznym.
Jego pracownicy mogliby tam rejestrowac wszystkie otrzymane zapytania, wizyty klientow,
a takze przedmiot otrzymanych zapytan. Dane takie bytyby bardzo przydatne do analizy
wykonanych ustug i planowania nowych ustug.

Badanie poziomu satysfakcji klienta

Wartym nasladowania przez polskie osrodki informacji patentowej wydaje sie state
badanie poziomu satysfakcji klienta przy pomocy specjalnie przygotowanych w tym celu
zestandaryzowanych ankiet. Dane takie, podobnie jak prowadzenie statystyk, bytyby
bardzo przydatne do analizy jakosci wykonanych ustug i planowania nowych ustug.

Wspbftpraca z innymi osrodkami informacji patentowej

Z polecanych dziatari nalezatoby rozwazy¢ opracowywanie wspdlnych standardow
Swiadczenia ustug przez polskie osrodki informacji patentowej PATLIB.

Marketing ustug Osrodka

Polskie osrodki informacji patentowej mogtyby zaktywizowac dziatania promujgce
ich ustugi i sporzgdzac autorskie materiaty informacyjne, ktore bytyby pomocne w trakcie
Swiadczenia standardowych ustug.

Zachecamy polskie osrodki informacji patentowej do korzystania z dobrych
praktyk Business and IP Centre dziatajgcego przy British Library. Strona
internetowa osrodka dostepna jest pod adresem http://www.bl.uk/bipc/.
Warto zapozna¢ sie z zamieszczong tam ofertg jego ustug oraz
réznorodnymi sposobami ich marketingu.
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partnerow, dotyczace tego, jak napisac dobry business plan, pozyskac
Srodki finansowe na innowacje czy sporzaazic analize rynkowa. Ustugi
prowadzone pizez parnerdw sg albo bezpfatne, albo korzystajacy z nich
g obcigzani niewysokimi optatami.

Pobieranie danych dla klientow baz komercyjnych

jest negocjowane indywidualnie z poszczegbinymi dostawcami dostepu
do baz. Majg tu zastosowanie warunki licencji i warunki umowy z wia-
scicielami praw. Odptatne ustugi osrodka $wiadczone przez jego do-
Swiadczonych specjalistow i managerow majg na celu pomac klientom
w realizacji pomysfu biznesowego i poprawi¢ ich umiejetnosci prowadze-
nia poszukiwan w bazach elektronicznych. Ich zadaniem jest skuteczne
wspieranie innowacyjno$ci oraz wspomaganie prawnikow w prowadze-
niu sporéw patentowych.

P oszukiwania w bazach patentowych i bazach znakéw to-
warowych sg specjalizacjg osrodka, jesli chodzi o ten rodzaj
ustug. Przyktadowe odptatne poszukiwania to poszukiwania w stanie
techniki, badanie rynku na podstawie informacji wtdmych to jest opu-
blikowanych informacji, opracowan itp., sporzadzanie list adresowych
przedsigbiorstw itp. Komunikacja z klientem odbywa sie zawsze w formie
pisemnej. O$rodek podpisuje z nim umowe 0 zachowaniu poufnoSci

i kontaktuje sig z Klientem 2-4 tygodnie po wykonaniu ustugi, aby upew-
nic sie, czy jest on zadowolony z ustugi.

Osrodek prowadzi rejestr wszystkich swoich Klientow, zawierajacy na bie-
74¢0 aktualizowany opis dziafan i ustug, jakie wykonat na ich rzecz, postu-
guiac sie w tym celu specjalnie opracowang ankieta. Stara sie wyprzedzaé
oczekiwania klientow. Weigz ulepsza ofertg swoich ustug i pozyskuje przy-
datne dla nich zroata informacij, biorac po uwage ich opinie.

Zasadniczo koszty dziatania osrodka pokrywa instytucja macierzysta

- British Library. Optaty za usfugi, jakie pobiera o$rodek, sg przeznaczane
na zakup narzedzi potrzebnych do $wiadczenia ustug, na przyktad komer-
cyjnych baz danych. Osrodek korzystat z wielu dotacji migdzy innymi fun-
duszu London Development Agency. Obecnie jego dziatalno$¢ wspierajg
finansowo takze inne instytuce, wéréd nich UK Intellectual Property Office.

yniki oceny przeprowaadzonej po siedmiu latach dziatania

osrodka potwierdzajg, Ze Swiadczy on wartosciowe i do-
ceniane przez klientow ustugi. 96% jego klientow polecifoby ustugi
osrodka innym osobom — 94% klientow byfo zadowolonych z jego
ustug, 90% klientow zadeklarowato, Ze dalej bedZie korzystato z ustug
osrodka a 94% klientow uznato, Ze nie osiggnetoby swoich celow bez
pomocy osrodka.

Z doswiadczen brytyjskiego osrodka zdaniem Marii Lampert wynika,

Ze najwazniejsza jest odpowiednia oferta informacji, danych i ustug o wy-
sokiej jakosci, ktéra uwzglednia weigz zmieniajace sie potrzeby Klientow.

A oérodki powinny przekazywa¢ wiedze, nie tylko dostarczaé dane
i budowa¢ wzajemnie korzystne partnerstwo z innymi podmiotami $wiad-
czacymi ustugi na rzecz przedsigbiorstw.

Dorota Szlompek
Zdj. z Bratystawy autorki
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I Nowosci w bibliotece

STOSUNEK PRAWA OCHRONY KONKURENCJI DO PRAWA
WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ
Dawid Migsik, Wolters Kluwer Polska 2012

Ksigzka jest pierwszym na polskim rynku wydawniczym kompleksowym
opracowaniem zagadnien z pogranicza prawa ochrony konkurencii i prawa
wiasnosci intelektualngj. Publikacja zawiera wskazowki pozwalajgce oce-
ni¢ przedsiebiorcom i ich peomocnikom procesowym ryzyko zwigzane

z mozliwoscig uznania okreslonej postaci komercjalizacji praw wiasnosci
intelektualnej za niedozwolone praktyki monopolistyczne. W opracowaniu
wyjasniono takze, w jaki sposob powinny procedowac sady orzekajgce

w sprawach z zakresu ochrony konkurencii dotyczacych praw wiasnosci
intelektualnej.

Autor przedstawia szereg argumentow, jakie mogg podnosic¢ pefnomocnicy
procesowi przedsiebiorcow wraz ze wskazaniem ich adekwatno$ci/nieade-
kwatno$ci w odniesieniu do réznych praktyk ograniczajgcych konkurencje
oraz roznych rynkéw.

WZOR WSPOLNOTOWY | JEGO ZAKRES OCHRONY
Lavinia Brancusi, C.H.Beck 2012

Prezentowana publikacja poSwigcona zostata zagadnieniom stanowigcym
sedno sporéw o naruszenie oraz niewazno$¢ wzoréw wspdlnotowych.
Implementacja unijnych standardéw czyni omawiang problematyke istotng
takze dla ochrony wzoréw przemystowych na podstawie przepisow krajo-
wych. Przeprowadzono w niej - po raz pierwszy w dokirynie polskiej - wni-
kliwg analize podstawowych w tej materii zagadnien, takich jak:

® szczegoine kategorie produktow stanowigcych substrat wzoru wspol-
notowego;

® zakres przedmiotowy wytgczen funkcjonalnych;

® wykladnie niedookreslonych poje¢ stanowigcych podstawe testu ,0d-
miennego 0gdinego wrazenia” wzoru;

® specyficznosc konstrukji prawa ze wzoru niezarejestrowanego.

W 2010 r. obroniona przez autorke w Instytucie Prawa Cywilnego, Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego rozprawa doktorska

0 zblizonej tematyce, zdobyta nagrode Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzsze-
go w konkursie organizowanym przez Urzad Patentowy RP w Warszawie
na najlepsza prace naukowg zwigzang z ochrong wtasno$ci przemystowej.

WZ(')RIPRZEMYSI:OWY | JEGO OCHRONA W PRAWIE POLSKIM
| WSPOLNOTOWYM

Jakub Kepinski, Wolters Kluwer 2010

Prezentowana monografia w sposob kompleksowy przedstawia proble-
matyke ochrony wzorow przemystowych. Oméwione szczegbtowo zostaty
w niej m.in.. definicia wzoru przemystowego, przesfanki konieczne do uzy-
skania jego ochrony, procedura rejestraciji wzoru, a takze ochrona wzoru
na podstawie przepisow prawa autorskiego, prawa znakow towarowych

i prawa nieuczciwej konkurencii. Wszystkie te zagadnienia zostaty opraco-
wane w odniesieniu do prawa Unii Europejskiej.

Informacje o tresci publikacji zaczerpnigto
Z notek wydawniczych

Opracowata Maria Fuzowska-Wojcik
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I Forum w Krynicy o wtasnosci intelektualnej

Otwarcie zasobow

WIEDZY

— Ochrona wtasnosci intelektualnej to nie tylko wyzwanie dla dystrybutorow ptatnych tresci
w Internecie, ale takze podstawowy warunek powodzenia w dziatalnosci gospodarczej
— powiedziata dr Alicja Adamczak, Prezes UP RP, rozpoczynajac dyskusje ,,Otwarcie zasobow
wiedzy a ochrona wtasnosci intelektualnej” podczas XXIl Forum Ekonomicznego w Krynicy.
Urzad Patentowy RP byt oficjalnym partnerem instytucjonalnym Forum.

XXI I juz Forum Ekonomiczne w Kry-

nicy to ponad 2,5 tysigca gosci
z Europy, Azji i USA, biorgcych udziat w pane-
lach i sesjach plenarnych. Wsr6d nich byli po-
litycy, urzednicy, ekonomisci, analitycy, przed-
stawiciele wielkich koncermndw i organizacii
pozarzadowych oraz okoto 500 dziennikarzy.
Podczas Forum odbyto sie ponad 140 paneli
dyskusyjnych poSwieconych, m.in. makroeko-
nomii, polityce miedzynarodowej, energetyce,
Swiatowemu kryzysowi, bezpieczenstwu, Unii
Europejskiej. Wydaje sie jednak, ze najwiece
miejsca poSwigcono — obok ekonomiczne
przysztosci — innowacjom i rozwojowi nowo-
czesnej gospodarki.

Wielu zainteresowanych zebrat blok tematycz-
ny ,Otwarcie zasobow wiedzy a ochrona wia-
snosci intelektualne;”, poswiecony wiasnosci
intelektualnej w obszarze zasobow wiedzy,
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a takze zagadnieniu, tzw. ptatnych tresci w In-
ternecie. Obok Prezes Adamczak, brali w nim
udziat; Tomas Bella, Prezes Piano Media (Sto-
wacja), prof. Ewa Nowinska, kierownik Katedry
Prawa Srodkow Masowego Komunikowania

i Reklamy UJ, prof. ElZbieta Traple z Wydziatu
Prawa i Administracji UJ, Grzegorz Napieralski,
Poset na Sejm RP oraz Piotr Waglowski, autor
populamego serwisu VaGla.pl Prawo i Intemnet,
cztonek Rady Informatyzacii, dziatajgcej przy
Ministrze Administraciii Cyfryzacji.

- Otwarcie zasobow wiedzy budzi powazne
kontrowersje w srodowiskach naukowych, po-
litycznych i biznesowych. Zwolennicy méwig
0 negatywnych konsekwencjach prywatyzacji
wiedzy, przeciwnicy wskazujg na koniecznos¢
bronienia praw wiasnosci intelektualney.
Moim zdaniem te prawa powinny by¢ zagwa-
rantowane i skutecznie chronione, zas kwestii

otwarcia zasobow powinni$my poswiecic
szereg debat i zacza¢ wypracowywac sku-
teczne modele, pozwalajace na indywidualne
podejscie do kazdego przypadku. MozZe by¢
tak, Ze w niedalekiej juz przysztosci otwarcie
tych zasobéw bedzie konieczne. Powinnismy
by¢ do tego solidnie przygotowani - mowita
Prezes Adamczak.

W zafozeniu otwarcie zasobow, ma
zapewni¢ szeroki dostep do wysokiej
jakosci tresci naukowych, kulturowych, a takze
stymulowac rozwoj matych przedsigbiorstw

w sektorze technologii cyfrowych i mediow
internetowych. Glownym celem debaty byto
przeprowadzenie wszechstronnej dyskusii

nad problemami, zwigzanymi z realizacjg idei
otwarcia i udostepnienia w Internecie zasobow
wiedzy w wymiarze krajowym i globalnym.
Druga cze$¢ dyskusji poSwiecona byfa plat-
nym tresciom w Internecie - w szczegéinosci
w kontekcie pojawienia sig na polskim rynku
czytelniczym pierwszego systemu zbiorowego
zarzadzania i optacania tresci. Do tej czeSci
doproszono takze szefow | wydawcow mie-
dzynarodowych mediow, m.in. z BBG, TVE,
[TAR-TASS, czy Axel Springer. Zastanawiano
sie w jaki sposob zbudowaé platne serwisy,
tak aby nie wyciekaty materiaty do ogdinodo-
stepnej sieci.

Partnerami bloku tematycznego byli: Urzad
Patentowy RP, Polska Agencja Rozwoju Przed-
sighiorczosci oraz Matopolska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci.

Piotr Brylski
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I Dostep do informacji publicznej

PROCEDURA

UDOSTEPNIANIA

W $rod wolnosci i praw zawartych

w Rozdziale Il Konstytucii art. 54
wymienia zapewnienie wolno$ci wyrazania
swoich pogladéw oraz pozyskiwania i roz-
powszechniania informacii. Przepis art. 61
ustawy zasadniczej stanowi, ze ,Obywatel ma
prawo do uzyskiwania informacji o dziafalnosci
organow wiadzy publicznej oraz 0s6b pefnig-
cych funkcje publiczne. Prawo to obeimuje
rowniez uzyskiwanie informacji o dziafalnosci
organow samorzgdu gospoaarczego | zawo-
dowego a takze innych 0s0b oraz jednostek
organizacyjnych w zakresie, w jakim wykonujg
one zadania wladzy publicznej i gospodarujg
mieniem komunalnym lub majgtkiem Skarbu
Faristwa.”

Urzad Patentowy RP jest jednym z organéw,
ktory jest zobligowany do udostgpnienia infor-
macji publicznej. Nasuwa sie pytanie, czym jest
informacja publiczna i jaka jest procedura
postepowania dotyczaca jej udzielenia?

Odpowiedz na to pytanie nie jest prosta, cho-
ciazby z tego powodu, iz orzecznictwo sadow
jest w tym zakresie niejednolite, a i sama usta-
wa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do in-
formacji publicznej. (Dz. U. nr 112, poz. 1198

z pbz. zm,) nastrecza problemy interpretacii
niektorych przepisow.

Z godnie z przepisem art1 ust. 1 powo-
fanej ustawy ,Kazda informacja o spra-

wach publicznych podlega udostgpnieniu

na zasacach i w trybie okreslonym w ustawie”.
Podmiotami zobowigzanymi do udostepnienia
informacji publicznej sg wtadze publiczne oraz
inne podmioty wykonujace zadania publiczne
(art4.ust ustawy o dostepie ...).

Prawo do informacji obgjmuje m.in. prawo
do uzyskania informacji, wgladu do doku-
mentow urzedowych i dostepu do posiedzen

108 -

kolegialnych organéw wiadzy publicznej
pochodzacych z wolnych wybordw. Wniosko-
dawca nie musi wykazywac interesu prawnego
ani faktycznego.

Dostep do informacji publicznej na podstawie
powotanej wyZej ustawy podlega ogranicze-
niom okreslonym w art. 251 ustawy Prawo
wlasno$ci przemystowej, ktory stanowi ze

,Urzad Patentowy RP udziela informacji

0 zgtoszeniu wynalazku, wzoru uzyt-
kowego, wzoru przemystowego, znaku
towarowego, oznaczenia geograficznego

i topografii uktadu scalonego oraz udo-
stepnia akta zgtoszenia w kazdym stadium
postepowania 1) zgtaszajacemu i jego
petnomocnikowi 2) organom $cigania i wy-
miaru sprawiedliwosci w zwigzku z prowa-
dzonymi przez nie sprawami 3) innym 0so-
bom, ktore przedstawig na piSmie zgode
uprawnionego”.

Po uptywie terminow zastrzezonych dla nie-
Ujawniania informacji 0 zgtoszeniach, o ktorych
mowa wyzej, Urzad Patentowy moze na wnio-
sek 0soby, ktéra ma w tym interes prawny,
udostepnic jej dokumenty zawarte w aktach
zZgloszenia.

powotanych wyzej przepisow widac

wyraznie, ze Urzad Patentowy RP
udziela informacji na podstawie dwéch
odrebnych ustaw. Problem ten zostat rozwig-
zany poprzez wprowadzenie normy kolizyjnej
wart. 1 ust. 2 ustawy o dostepie (...). Stanowi
0na, Ze przepisy ustawy o dostepie (...) nie na-
ruszajg przepisbw innych ustaw okreslajgcych
odmiennie zasady i tryb dostepu do informacii
publicznych.

Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z dnia
20 marca 2008 r. (syg. akt Il GSK 459/07)
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stwierdzit, ze po zakofczeniu postepowania
zZgfoszeniowego tacznie z ewentualnym poste-
powaniem spornym, art. 251 pwp nie bedzie
miaf zastosowania, a dostep do akt bedzie
moZliwy na podstawie przepiséw ustawy o do-
stepie do informacii publicznej.

posoby zakonczenia postepowania
w przedmiocie udzielenia informacji
publicznej sg nastepujace:

1) udostepnienie informacji w formie czynnosci
materialno-technicznej,

2) odmowa jej udostepnienia ze wzgledu

na ochroneg informacji nigjawnych, prywatnosé
osoby fizycznej, tajemnice przedsiebiorcy,

3) umorzenie postepowania.

Odmowa udostepnienia informacji i umorzenie
postepowania nastepuje w drodze decyzji. Od-
wotanie od decyzji zgodnie z kpa rozpoznaje
sie w terminie 14 dni. Informacja powinna by¢
udostepniona bez Zbednej zwioki, nie pozniej
niz w terminie 14 dni od zlozenia wniosku.
Dostep do informacii jest bezptatny, chyba

76 jej udzielenie wigze sie z dodatkowymi
kosztami, ktore sg spowodowane sposobem
lub formg udostepnienia informaci.

P OWyZzsze rozwazania na temat udostep-
nienia informacii publicznej nie wyczer-
pujg w calosci zagadnienia. Eksperci zajmujacy
sie tym tematem majg wiele watpliwosci zanim
udzielg informacii, szczegdlnie wtedy, gdy
wnioskodawca domaga sie informacji w za-
kresie dokumentéw nadestanych przez strone,
amajgcych znamiona dokumentow prywat-
nych. Orzecznictwo sgdow szczegolnie w tym
zakresie jest wyjatkowo niejednolite.

Problemem moze by¢ takze zarzucanie Urzedu
wnioskami o udostepnienie informacii.

W ostatnim czasie wzrosfa lo$¢ wnioskow

w sprawach udostepniania informacji pu-
blicznej. Osoby sktadajgce wnioski to przede
wszystkim rzecznicy patentowi, radcowie praw-
ni i adwokaci. Wnioski dotyczg udostepnienia
wygenerowanych przez Urzad decyzj, posta-
nowien, a takze dokumentow skierowanych

do Urzedu przez strony.

K onstytucyjne prawo do informacji
publicznej stawia przed Urzedem

Patentowym RP nowe wyzwania i pokazuje,
Z jak réznymi i skomplikowanymi zagadnieniami
stykajg sie eksperci.

Hanna Sentycz
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ZYSK UKRYTY W FORMIE

- Czy Twoja firma stworzyta wietny
wz0r przemystowy mebla, butow, ubran
czy pieknego opakowania na kosmetyki?
Zaczafe$ taki produkt z sukcesem sprze-
dawac i nagle widzisz identyczny wzor

u konkurenciji? - na takie pytania szukali
odpowiedzi organizatorzy i uczestnicy
krakowskiej konferenciji ,Warto$¢ ukryta
w formie”.

Gosciem specjainym oraz Honorowym Pa-
tronem wydarzenia byta dr Alicja Adamczak,
Prezes Urzedu Patentowego RP.

K onferencja Matopolskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego ,Wtasnos¢ ukryta
w formie - dlaczego warto zadbac o wiasnosé
intelektualng w firmie” zorganizowana zostata
w ramach projektu ,Wiasno$¢ intelektualna

- niedoceniony potencjat przedsigbiorcow”.
Rozwazano na niej kwestie ochrony wzornic-
twa w firmie dziafajacej na konkurencyjnym
rynku.

Prezes MARR, dr Wiestawa Bury podkreslit
Znaczenie omawianych zagadnien dla konku-
rencyjnosci polskich przedsiebiorstw. Pierw-
sza czeS¢ konferencii zostata poswigcona
przedstawieniu dziatan instytucji promujgcych
i chronigcych polskie wzornictwo, takich jak
Urzad Patentowy, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci czy Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalinego.

- Przysztos¢ gospodarki opartej na wiedzy
Zwigzana jest nieuchronnie z tzw. prze-
mystami kreatywnymi, ktdre stanowic
bedg - rowniez w Polsce - znaczacg

Jej czesc, Zalicza sie do nich design czyli
wzomictwo przemystowe. — mowita Pre-
zes Adamczak w wystgpieniu ,Dziatania
Urzedu Patentowego RP we wspieraniu
ochrony polskiego wzornictwa przemy-
sfowego na konkurencyjnym rynku’.

dnoszac sie do istoty ochrony

wzomictwa, Prezes Adamczak
Oomawiafa poszczegoine systemy
ochrony praw wiasnosci intelektualnej
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na szczeblu krajowym, regionalnym i mie-
dzynarodowym. Prezentowala takze liczne
dziatania Urzedu Patentowego RP skierowane
do wszystkich tworcow. - Beagc projektantem,
twércg wzomictwa przemystowego, trzeba
zawsze rozwazac kwestie ochrony swych praw,
Czy rezygnujac Z niej bedziemy mieli realne
szanse na rozwdj nie korzystajgc z wielu roz-
wigzari zawartych w requlacjach prawa wiasno-
sci przemystowej — mowita. Ciekawg prezen-
tacje dotyczacg aktualnych tendencii rozwoju
prawa wiasno$ci intelektualnej w perspektywie
migdzynarodowej przedstawita prof. Krystyna
Szczepanowska-Koztowska (UW).

D ruga czeS¢ konferencii zostata poswig-
cona praktycznym aspektom zwigza-
nym z ochrong wzorow przemystowych i przy-
ktadom dziatari ekonomicznych o nie opartych.
Dr Mariusz Kondrat przedstawit problem

Z prawnego punktu widzenia, dr Marek Liskie-
wicz z Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie
poruszyt zagadnienia wazne z perspektywy
projektanta, a pan Jan Cegietka mowit o feno-
menie polskiego wzomictwa przemystowego

i powstaniu Dobroteki w Dobrodzieniu, wyko-
rzystujacej wzomictwo dla celow ekonomicz-
nych, ale réwniez wspierania projektantow.

O tworzeniu Klastra Kreatywnego w Krakowie
informowata Ewelina Wozniak-typ.

Piotr Brylski
Zdj. — Jakub Hotysz, MARR
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ZAPROSILI NAS

LIRIEG

Muzeum Techniki NOT na uroczyste
otwarcie pokazu ,Swiatfa Polskiego Wybrzeza”
w Pafacu Kultury i Nauki w Warszawie.

Politechnika Warszawska na posiedzenie
Konwentu uczelni, podsumowujace dziatalno$¢
uczelni w kadencji 2008-2012.

Kongres Kobiet na posiedzenie Rady
Programowej.

Spotka PL.2012 na podsumowanie
procesu przygotowan i przebiegu Turnieju
UEFA EURO 2012™.

Okregowa Izba Radcow Prawnych
w Kielcach na uroczysto$¢ jubileuszu 30-lecia
samorzadu radcowskiego.

Amerykariska |zba Handlowa na uroczyste
obchody 236 rocznicy niepodlegtosci Stanow
Zjednoczonych.

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”
na Il Seminarium Rankingowe.
Wystapienie Prezes dr Alicji Adamczak
pt. ,Kryteria z grupy Innowacyjno$¢ — patenty
i zgtoszenia” w Warszawie.

Sejmowa Komisja Finanséw Publicznych
na posiedzenie dotyczace funduszy unijnych.

Sejmowa Komisja Innowacyjnosci
i Nowoczesnych Technologii na posiedzenie
dotyczace wspierania innowacjj,
komercjalizacji wynikow badan oraz transferu
technologii w tym o narodowym programie
GRAF-TECH-kontynuacja.

Fundacja Rektorow Polskich na XII Szkote
Fundacji Rektoréw Polskich dotyczaca
zarzadzania strategicznego uczelniami
w Ossie k. Rawy Mazowieckiej.

Wystapienie Prezes dr Alicji Adamczak
nt. ochrony wiasnosci intelektualnej
w szkotach wyzszych.
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OIP
W CHINACH

dniach od 10 do 21 wrzesnia

2012 r. odbyto sie na Uniwersy-
tecie Tongji w Szanghaju oraz w o$rodku
szkoleniowym w Pekinie, stworzonym
w celu propagowania ochrony wtasnosci
intelektualnej, seminarium na temat ochrony
wiasnosci intelektualnej, ze szczegblinym
uwzglednieniem wiasnosci przemystowej
w Chinach.

S eminarium zorganizowane przez
chinski urzad patentowy (SIPO) byto
skierowane do ekspertow zatrudnionych

w urzedach patentowych. W seminarium
wzigto udziat 22 uczestnikow, z Polski, Nie-
miec, Francji, Rosji, Finlandii, Islandii, Korei,
Japonii i Stanéw Zjednoczonych.

trakcie seminarium zaprezento-

wano zasady ochrony wtasnosci
przemystowej w Chinach. Potozono szcze-
gblny nacisk na znaczenie wynalazczosci
i rozwoju technicznego, ktory w dobie
globalnego kryzysu moze uchroni¢ Chiny
od zahamowania wzrostu gospodarczego.
| cho¢ historia ochrony wiasno$ci prze-
mystowej jest tam bardzo krétka (ustawa
umozliwiajgca dokonywanie zgfoszen
patentowych weszta w zycie 1 kwietnia
1985 1), 0 tym jak wzrasta w Chinach
Swiadomos¢ wagi ochrony wiasno$ci
przemystowej moze Swiadczy¢ ilos¢ do-
konywanych zgfoszen - w 2011 r. w SIPO
dokonano ponad pdt miliona zgtoszen
patentowych.

O rganizatorzy w trakcie seminarium
zaprezentowali nie tylko szczego-
towe informacije dotyczace zasad ochrony
wiasnosci intelektualnej, ale takze szereg
informacii dotyczgcy histori, jak i kultury,
tego ogromnego i posiadajacego wspaniafe
tradycje kraju.

(MP)

10 -

WYSTARTOWALA XXXIX OLIMPIADA
WIEDZY TECHNICZNEJ

Jedna z wiekszych olimpiad tematycznych, w ktérej rokrocznie
bierze udziat prawie 10 tysiecy zawodnikdéw — uczniéw blisko 500
szkét ponad gimnazjalnych wystartowata! Majg oni szanse zdoby¢
tytut laureatow w dwoch grupach: mechaniczno-budowlane;j
i elektryczno-elektroniczne;.

spdinym posiedzeniem Komitetu

Gtownego OWT z sekretarzami
Komitetow Okregowych OWT w Muzeum
Techniki NOT w Warszawie zainaugurowano
te juz XXXIX Olimpiade Wiedzy Technicznej.
Bedzie ona rozgrywana w szkotach ponadpod-
stawowych w roku szkolnym 2012/2013. Orga-
nizatorem Olimpiady jest Naczelna Organizacja
Techniczna, a Patronem OWT jest Minister
Gospodarki.

QOlimpiada jest rozgrywana na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Sportu
z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizaj
oraz sposobu przeprowadzania konkursow,
turniejow i olimpiad.

Cele, jakie postawiono przed Olimpiada,
pozostaty niezmienne do dzis. Sg to:

1. budzenie i rozwijanie wérod uczniow szkot
ponad gimnazjalnych: licebw ogdinoksztat-
caeych, licedw profilowanych, technikow,
uzupetniajgcych, licebw ogolnoksztatcacych

i technikow uzupetniajacych oraz dla uczniow
ponadpodstawowych szkét Srednich, ogéino-
ksztatcacych i zawodowych - zainteresowania
technika,

2. rozszerzenie zakresu i podnoszenie pozio-
mu wiedzy i kultury technicznej wérod uczniow,

3. lepsze przygotowanie do podejmowania
dalszego ksztatcenia w szkotach wyzszych
oraz do wykonywania zawodu,

4. rozwianie i ksztattowanie umiejetnosci
technicznych i samodzielnego zdobywania
wiedzy,

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

5. wykrywanie i stymulowanie aktywnosci
poznawczej miodziezy uzdolnionej, a w szcze-
gblnoSci uzdolnionej technicznie,

6. rozszerzanie wspotdziatania nauczycieli
akademickich z renomowanych uczelni tech-
nicznych z nauczycielami szkét ponadgimna-
Zjalnych w procesie ksztafcenia i wychowania
miodziezy uzdolnionej,

/. stwarzanie miodziezy mozliwosci szlachet-
nego wspétzawodnictwa w rozwijaniu swoich
uzdolnien, a nauczycielom — warunkow twor-
czej pracy z 19 mtodzieza,

8. podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz
doskonalenie form i metod pracy z mtodziezg
uzdolniong.

Z awody finatowe XXXIX OWT odbeda sie
w Bydgoszczy.

Aktualnie trwa zgtaszanie sig zainteresowanych
udziatem w Olimpiadzie szkét do wiasciwych
Komitetow Okrggowych OWT.

Terminy zawoddw XXXIX OWT:

Zawody | stopnia - eliminacje szkolne
- odbedg sie w pigtek 26 pazaziemika 2012 r.

Zawody Il stopnia - eliminacje okrggowe
- odbedg sie w czwartek 10 stycznia 2013 1.

Zawody Ill stopnia - finafy centralne
- odbedg sie w dniach 12-14 kwietnia 2013 r.

(MK)

Wiecej o Olimpiadzie na stronie
www.owt.edu.pl
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I Na marginesie

NASZE ,PUNKTY WIDZENIA"

ay nawet nie chegc, widzimy, sty-

szymy - Intemet, medial - co dzigje
Sle w swiecie, na roznych kontynentach,
w réznych migjscach, mowimy jakze czesto
bezradnie, Zycie ma swoje prawa. Ale gdy
nie jest sie decydentem lub ,moznym tego
Swiata’, zarabiajgcym rocznie cigzkie miliony
w jakigjkolwiek walucie, powinno stac sie
buntownikiem? Powiedzenie ,pienigdz 1zadzi
Swiatem” zawsze jest na czasie. | od wiekow,
gazie byt pienigaz, tam byla wiadza. Dzi$ jest
doktadnie tak samo, jak Swiat dfugi i Szeroki,
Jak dotad Zadne systemy spoteczne, eko-
nomiczne, polityczne nie znalazly sposobu
na w miare sprawiedlivy, nie mowigc rowny,
poaziat dobr i godne Zycie dla wigkszosci

W obliczu tego, co dzigje sie na tym naszym
- mimo wszystko fantastycznym swiecie,

bo jedynym, jaki mamy jako ludzkosc - jed-
nostka nie jest w stanie dokonac jego meta-
morfozy. Ale ,zawracania kjem Wisty” usitujg
dokonywac organizacje charytatywne i inne,
no i dobrze, wspaniale. Buadujmy studnie

w Sudanie, chrorimy tredowatych w Indiach

I gdzieinalziej, bo kazde Zycle ludzkie jest tego
warte.

W/'emy Jjuz przeciez, doceniajgc wza-
Jjemne gesty solidamosci w biedzie
czy nieszezesciach, kataklizmach, ze nie za-
wsze wygrywa grupa, choc zalezy, gaie,

Z czym o co walczy. Buntujgey Sie np. gor-
nicy z kopalni platyny koto Johannesburga

w RPA zostali przyktadowo rozstrzelan.
Zgineto 36 mezczyzn. Czyzby prozny ich trua,
bezsensowne poswigcenie? Innym zazwyczaj
strajki przynoszq jakies wymieme korzysci,
wiaszcza wiedy, kiedy Zgaania majg podfoze
finansowe, a takie wystepuja w wigkszosci,
Wjatkiem moze byc argentyriski przykiaa,
gazie strajkowaty 33 szpitale w Buenos Aires
przeciwko przemocy i zaniedbaniom w Sto-
fecznych szpitalach. Nikt nie zostat ukarany,
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ale i efekty strajku nie przyniosty specjalnych
rezultatow, tyle tylko, ze swiat dowiedziat sie
0 wystepujgcym tam problemie. Sukcesem
Zakonczyfa sie natomiast trzymiesieczna
gfodowka 25 letniego pitkarza palestyriskiego
— Sarsaka, kidry zostat wypuszczony na wol-
nosc po 3 latach przebywania w wiezieniu,
bez procesu, bez postawienia mu jakich-
kolwigk zarzutow. Swojg gfodowka zwrécit
na siebie oczy Swiata, uzyskat wsparcie FIFA,
poparcie medialnych osobowosci. Wyszedt
na wolnosc uzyskawszy tytut ,mistrza swiata
w strajku glodowym'”. Ale co mu z tego?
Jakie jego organizm i psychika poniosty
straty, jakie zostaty wyrzgdzone Szkody, okaze
sie. Pracownicy linii lotniczych w Turcji straf-
kowali przeciwko zakazowi strajkow. Turecki
partament przyjgt bowiem ustawe zakazujaca
akcji strajkowych w komunikacji powietrzney.
Pracownicy krakowskiego szpitala psychia-
frycznego im. Jozeta Babiriskiego walczyli

0 wstrzymanie przyjmowania pacjentow,
mieli tez Zgdania pfacowe. Gloddwka 8 0s6b
sprawita, Ze spefniono poki co tylko Zgdania
placowe. Notabene szpital istnigje juz 90 lat
i ma ok. 800 pacjentow. ltd. ifp.

J ak juz o strajkowaniu mowa, nie wypada
nie wspomniec o wielce znaczacym
strajku z 1980 1. na polskim Wybrzezu,

gaZie jednym z pierwszych zadari byfo naj-
pierw przywrdcenie Anny Walentynowicz

do pracy. Potem doszty inne postulaty,

w efekcie czego, 0 czym wszyscy wiemy,
doszto do przemian systemowych, upadku
PRL i odzyskania suwerennosci i powstania
Il RP. Paradoks polega na tym, ze ,obalajac”
Drzesztose, nie wiedzielismy, jaka ma by¢
przysztose. W kazdym razie system, ktdry
Zbudowalismy, choc jeszcze nie do korica,
daleko odbiega od stynnych dwezesnych po-
stulatow spotecznych i gospodarczych. Mija
niewigle ponad 20 lat i juz mowimy o réznych

niesprawiedliwosciach i niekonsekwencjach
polityki tych lat. O niekorzystnych ziawiskach,
takich jak m.in. tolerancja dla korupcji, dla
niegodziwosci gospodarczych, pazemos¢
na szybkie bogacenie sig, tagodnie mowigc,
luki w polskim prawie kamym pozwalajgce
gangsterom odsiedziec swoje i 2y¢ potem
Ze swych oszustw... Ludzie strajkujg. Diugo
by wymieniac. Dokonat sie jednak w na-
szym kraju olbrzymi postep ale i przybyto
nowych probleméw. Co nie Zmienia faktu,
Ze moglibySmy by¢ nadal ,dobrym duchem”
Europy, jesli nie Zielong to ...zielenigjgcg sie
nadal wyspg. Gadybysmy jeszcze umieli sie
Ze sobg porozumiewac, nie obrazac, kopac
L0 kostkach’, nie tylko w polityce. Ale na
codzien, w pracy, w domu. Czyli nie koniecz-
nie zarzucac oponentom brak dobrej wol
Jjuz lepiej wykazywac glupote. Bo jak mawia
mdj znajomy ,kazdy ma swdj punkt widzenia,
lylko nie kazdy cos z niego widz". Niestety
czesto widzi glownie jakis tam swoj wiasny
interes ...

ak o sie wszystko ma do Swiata nauki,

do ostatniego lofu na Marsa, w ktorym
wykorzystuje sie polskg mysl techniczng. De-
lektory podczerwieni wyprodukowane przez
polskg firme uczestnicza w poszukiwaniu
o0znak zycia na marsjariskiej planecie. Wyna-
lazey, tworcy, takze nasi, kidrzy pracujg nad
nowymi technologiami, nowymi rozwigzania-
mi, zaskakujge swojg innowacyjnoscig, przy-
czyniaj Sie do rozwoju mysli technologiczne),
Szeroko rozumianego postepu. Ale — moze
pytam naiwnie - co zrobic, by ten postep
1zeczywiscie czynif nasz swiat lepszym?
By w tym biegu za nowoczesnoscig, wyzsza
jakoscig zycia, bylo nas Polakdw wigcef?
Moze to powinno stac sie naszymi celami?

Jadwiga Dgbrowska
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ZAPROSILI NAS

PKPP Lewiatan na Spotkanie Przyjaciot
PKPP Lewiatan oraz debate Era Cyfryzacii,
wspotorganizowang przez Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacii.

SIERPIEN

~ Muzeum Techniki NOT na XI Swigto
Zelaza i Stali w Zabytkowej Hucie Zelaza
w Chlewiskach.

Europejska Akademia Planistow
i Organizatoréw Konferencii i Kongreséw
na szkolenie w Warszawie.

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Przemystu Materiatow Budowlanych NOT
na jubileuszowg konferencje w Centrum Nauki
Kopernik w Warszawie.

Swiatowa Organizacja Wtasnosci
Intelektualnej oraz ukrainski urzad patentowy
na konferencije ,Actual Problematic Issues
of Intellectual Property” w Jatcie.

Fundacja Instytut Studiow Wschodnich
na XXII Forum Ekonomiczne w Krynicy.
Wystapienie Prezes dr Alicji Adamczak
pt. ,Otwarcie zasoboéw wiedzy a ochrona
wiasnosci intelektualnej”.

Ambasador Republiki Korei na Opening
Ceremony & Cultural Performance ,Korea
Festival 2012” w Amfiteatrze w tazienkach
Krélewskich w Warszawie.

WIPO na spotkanie $wigteczne z okazji
20. rocznicy powstania motdawskiego urzedu
ds. wiasnosci intelektualnej AGEPI oraz
konferencje ,Regional Symposium on IPR
Enforcement” w Kiszyniowie.
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I Intranet w UP RP

POROZUMIEWANIE SIE W OBREBIE

INSTYTUCJI

Intranet fo rodzaj platformy sieciowej, czy tez — komunikacji
komputerowej, z ktorej mozna korzystac wytgcznie w obrebie
lokalnej sieci (z ang. LAN — Local Area Network). Najbardziej
rozpowszechniong kategorig takiej komunikacji jest porozumiewanie
sie pracownikéw w obrebie wtasnej instytucji. Na poczgtku
powstawania intranetow — wytgcznie w zamknietych sieciach
wewnetrznych, tylko w budynkach danej instytucji, a z czasem
— z mozliwoscig dostepu z zewnatrz, za uwierzytelnieniem, poprzez
bardzo zaawansowane zabezpieczenia — tak, aby nikt nie mogt
potgczyc¢ sie z Intranetem oprocz pracownikéw danej instytucii.
Powstawanie pierwszych sieci wewnetrznych datuje sie od roku
1992, w amerykanskich srodowiskach akademickich.

K azdy z Intranetow jest unikatowy

- od konstrukcji technologicznej,
merytorycznej i funkcjonalnej po szate
graficzng, dlatego - stuzy gromadzeniu

i dystrybucji unikatowej informacji, charak-
terystycznej dla danej organizacji. Obecnie
- zastepuije tradycyjnie podawane zasoby
informacyjne (obwieszczenia, anonse
oraz druki), a w tym — reglamentuje rézne
informacje ze wzgledu na hierarchiczny
ukfad oraz role w instytucji. W ten sposob
- porzgdkuje - przeptyw informacji. Jest
platformag wymiany informacji — od najbar-
dziej naiwnej (np. jadtospis) po skompli-
kowane, wspomagane video technikami,
panele merytoryczne. Serwery Intranetu
gromadzg unikatowe oprogramowanie,
narzedzia oraz aplikacje do stosowania

w obrebie instytucii, na réznych pozio-
mach zaangazowania, nazwijmy to ogol-
nie — ,produkcyjnego’, czy tez, opisujac
rutynowe zadania UP RP - zaangazowa-
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nia ,procedurainego”. Na serwerach Intra-
netu lokuje sie w sposéb uporzadkowany

i sklasyfikowany — wszelkie inne potrzebne
w instytucji zasoby, np.. podreczniki,
poradniki, instrukcje obstugi systemow,
narzedzi lub linki do informacji w Inter-
necie, zwigzane z wiasciwo$cig danej
organizacj, etc.

ntranet — poprzez komunikatywng in-

tegracje i koncentracje zasobow, cha-
rakterystycznych i wiasciwych dla dangj
instytucji - przysparza pracownikom oraz
catej instytucji szeregu korzysci, a takze
- buduije i kultywuije kulture komunikacii.

Nalezy wymieni¢ cho¢ pare korzysci:

® czas docierania do informacji w zwigz-
ku z niezaleznym od roznych no$nikow
— lokowaniem informacii;

@ sprawne lokowanie informacii kiero-
wanej do okreslonych osob i grup;
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@ personalizacja emitowanych informa-
cji, a takze — personalizacja korzystania
z wewnetrznych zasobow.

Intranet staje sie czasem preludium,
przedmurzem korzystania z najrozle-
glejszych z sieci - z Internetu. Niektore
instytucje obligujg swoich pracownikow
do skorzystania z Intranetu, zanim zezwo-
la na korzystanie z Internetu. Obligacja
ta, w zdecydowanej mierze dotyczy
codziennego zapoznania sie z aktualnymi
informacjami. W niektérych instytucjach
- przybiera takze... bezwzgledny wymag
-, Sprawdzianu” przyswojenia wiedzy,

a takze - blokowania dostepu do Inter-
netu, dopdki pracownik nie zapozna sie

z dokumentami okreslonymi jako ,pilng”
lub ,krytyczne”. Znane byty tez nieco
nonsensowne zasady prezentujgce uzyt-
kownikow ogotowi personelu, np. zmu-
szania do dostarczania swoich aktualnych
fotografii (nie — maturalnych). Notorycznie
uchylajacy sie od tego nakazu pracownicy
- wyobrazani byli jednolicie: panowie

- jako Shrek, panie - jako Fiona (po me-
tamorfozie).

W Urzedzie Patentowym RP mamy
bardziej racjonalne zamiary oraz reaing

wizje wdrozenia nowoczesnego Intranetu
0 namacalnych korzysciach dla naszej
instytucji, systematyzujacego dziedziny,
w jakich UP RP jest aktywny, porzadkuija-
cego przeptyw informaciji oraz wspoma-
gajgceqo sprawng i niezwloczng oceng
odpowiedzialnosci. Mamy zamiar — wyko-
rzystujgc jednolitg platforme — zamiesci¢
w Intranecie podstawowe dokumenty
Urzedu i utatwi¢ wymiane danych miedzy
jego pracownikami.

A nalizujgc dotychczasows sytuacje
w Urzedzie, wykorzystywane przez

pracownikow UP RP narzedzia oraz

menty Urzedu Patentowego F

L
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systemy — podjeliSmy decyzje o wy-
korzystaniu platformy Microsoft Sha-
rePoint 2010 jako platformy bazowej
przysztego Intranetu. Platforma ta jest
czescig sktadowg wehodzaca do grupy
produktow Microsoft Office, doskonale

z tymi produktami wspétpracuje, umozli-
wia wymiane plikéw/informacji do i z Mi-
crosoft Worda/Excela oraz posiada taki
sam ukiad interfejsu, jaki posiadajg te
powszechnie w UP RP wykorzystywa-

ne aplikacje. Ponadto platforma ta jest

w catosci zintegrowana z systemem za-
rzgdzania kontami uzytkownikow — Active
Directory oraz z wykorzystywang w Urze-
dzie Patentowym RP pocztg elektroniczng
— Microsoft Exchange.

Istotnym czynnikiem przy wyborze plat-
formy Microsoft SharePoint 2010 byt fakt,
ze posiada ona wbudowane mechanizmy
zarzgdzania przeptywem dokumentdw

i zadan, czyli tzw. ,workflow dokumenta-
cyjny”. Pojecie to okre$la zestaw roznych,
powigzanych ze sobg aktywnosci realizu-
jacych zdefiniowane procesy biznesowe.
W Urzedzie Patentowym planujemy suk-
cesywnie wdraza¢ procesy pracy, ktore
zwigzane sg z dokumentami, a takze
udostepni¢ mechanizmy zarzadzania
procesami — utatwiajgce kontrolowanie

i monitorowanie wykonanie zadan w po-
szczegdinych komérkach, zespotach, efc.

Planujac wdrozenie systemu intraneto-
wego chcielismy, po pierwsze, skoncen-
trowac sie gtdéwnie na podstawowych
aspektach gromadzenia i wymiany doku-
mentow oraz przekazywac¢ pracownikom
podstawowe informacje utatwiajgce im
prace. Takg podstawowg informacig jest
umiejscowienie pracownika w strukturze
organizacyjnej Urzedu, biezaca dostep-
nos¢ pracownika, informowanie kto i kiedy
go zastepuje oraz informowanie 0 po-
wierzonych zadaniach i 0 uprawnieniach,
jakie ma do poszczegbinych systemdw
informatycznych UP RP.

Intranecie dostepne bedg
rézne, wydzielone obszary
usprawniajgce prace, takie jak:

@ Witryna ogolna, w ktdrej dostepne
beda skatalogowane wszystkie dostepne
obecnie dokumenty oraz przydatne pra-
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cownikom elementy (mozna dostosowac
do uwag zgtaszanych przez pracowni-
kow);

® Witryna departamentu - przestrzen,
na ktorej dostepne bedg rzeczy zwigzane
z whasciwoscig departamentu, a poza
tym - np. linki do systeméw uzywanych
w danym departamencie, ktére mogg by¢
modyfikowane bezposrednio przez pra-
cownikéw danego departamentu;

@ Witryna pracy grupy - przestrzen
informacyjna wspomagajaca prace zespo-
tu pracownikow. Pozwala tworzy¢ roznego
rodzaju dokumenty oraz uporzadkowac

je i udostepniac. Zawiera kalendarz ze-
spotu, liste wysytkowa, przypomnienia

0 planowanych rozmowach telefonicznych,
biblioteke dokumentow i kilka podstawo-
wych list. W UP RP mozna bytoby jg wy-
korzystywa¢ do réznych projektow zwig-
zanych z realizacjq takich zadan jak np.:
wspdlne wdrazanie nowych rozwigzan,
projekty prowadzone przez rozne komaorki
(np. Soprano, eKancelaria), etc.

@ Pusta witryna - pusta przestrzen
robocza ktorg mozna dostosowywac
do swoich potrzeb;

@ Pusty obszar roboczy spotkania

— przestrzenie informacyjne przeznaczone
do planowania, organizowania i rejestro-
wania przebiegu spotkan;

@ Obszar roboczy dokumentu,

obszar roboczy podejmowania decyzji

- przestrzenie robocze utatwiajgce po-
rzgdkowanie informacji o problemach

i ich rozwigzaniach. Zawarte w nich listy
pozwalatyby tworzy¢ rbznego rodzaju
zadania, przechowywa¢ dokumenty i za-
pisywac podjete decyzje;

@ Blog - obszar roboczy w ktorym
pracownicy mogliby — umieszcza¢ swoje
pomysty, uwagi i dodawac do nich komen-
tarze.

pierwszej fazie realizacji Intra-
netu planowalismy wprowadzi¢
przestrzen zarzadzania informacjami
0 strukturze organizacyjnej Urzedu i umigj-
scowieniu w niej danego pracownika,
tj.. zarzadzanie informacjami o urlopach;
zarzgdzanie informacjami o zastepstwach;
zarzadzanie informacjami o podpisach
cyfrowych; zarzgdzanie informacjami
0 systemach informatycznych Urzedu oraz
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zarzadzanie informacjami o prawach do-
stepu uzytkownikdw do tych systemdw.

Do tej przestrzeni przeniesiona bytaby
takze ksigzka telefoniczna, z kidrej wszy-
scy chetnie korzystajg. Po wyszukaniu

W nowej, intranetowej ksigzce teleadre-
sowej — dane o pracownikach UP RP
prezentowane bytyby w postaci wizytowki
wkomponowanej w strukture organizacyj-
ng. W odréznieniu od ,starej” koncepcii

- nowa ksigzka usprawnitaby w peni
zapoznanie sie z danymi pracownika ulo-
kowanego w strukturze: imie, nazwisko,
link do wizytdwki pracownika, stanowisko,
petng nazwe wydziatu (plus link do struk-
tury wydziatu), skrét nazwy departamentu
(plus link do struktury departamentu),
przetozonego (imie, nazwisko, stanowisko)
(plus link do wizytowki przetozonego),
pokoj, telefon, adres e-mail, 0sobe zaste-
pujaca (imie, nazwisko, stanowisko plus
link do jej wizytowki).

Wyszukiwaniu w nowej ksigzce teleadre-
sowej towarzyszytoby filtrowanie danych
wedfug pol: imie, nazwisko pracownika,
stanowisko, pefna nazwa wydziatu, skrét
nazwy departamentu, przetozony (na-
zwisko, imie), pokdj, telefon, adres e-mail.
Réwniez mozna by byto sortowac dane
wedfug pol: imie, nazwisko, stanowisko,
petna nazwa wydziatu, skrot nazwy de-
partamentu, przefozony (nazwisko, imig),
pokdj, telefon, adres e-mail.

Dzieki zaprojektowanym usprawnigniom
- W przestrzeni tej bytyby prezentowane
informacje o odbytych, zalegtych i plano-
wanych przez pracownika urlopach oraz
informacje umozliwiajace przygotowanie
zestawien i raportow o urlopach podwiad-
nych. Zgtaszanie wniosku urlopowego
odbywatoby sie na zasadzie - click

and go, bez koniecznosci, trawigcych
czas osobistych, uzgodnien i negocjacii,

a takze - przezywania z rzadka... stresu...
podpisze, nie podpisze.

P 0 zakonczeniu pracy nad rozwigza-
niem o nazwie ,Moj profil” i po na-
braniu odpowiedniego doswiadczenia
przez pracownikow Urzedu Patentowego,
moglibysmy przygotowywac kolejne prze-
strzenie informacyjne, z przeznaczeniem
na specyficzne potrzeby wydziatow mery-
torycznych.
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Rysunek obrazuje przyktadowg strong
przygotowywanej koncepcji Intranetu
w UPRP

Z zastosowaniem rozwigzan intraneto-
wych bylibySmy w stanie przygotowac

do obiegowego stosowania w UPRP - za-
rzgdzanie informacjami kadrowymi oraz
przeptywem informacji pomiedzy komor-
kami organizacyjnymi, a pracownikami
Urzedu (procesy, procedury, okreslenie
dziatan, odpowiedzialnos¢, role pracowni-
kow, itp,).

U rzad Patentowy RP jest jedynym
w Polsce organem rejestrujgcym
prawa wytaczne zwigzane z wiasnoscig
przemystowg, dlatego powinien dyspono-
wac niepowtarzalnie skutecznymi narze-
dziami ,obrébki” administracyjnej i proce-
duralnej. Przedsiebierze czynnosci majace
na celu usprawnienie dziatan w obszarach
zwigzanych ze Swiadczeniem ustug dla
przedsiebiorcow i instytucji administracii
rzgdowej oraz przygotowuje kadry UP RP
do realizacji zadan statutowych. Wszelkie
takie przedsiewziecia prowadzg do zwigk-
szenia efektywnosci UP RP w obszarze
kontaktow z klientami, ale obecnie nie za-
pewniajg jednak sprawnego zarzadzania
dokumentacjg, ani informacja niezbedna
pracownikom do skutecznego realizowa-
nia wyznaczanych dziatan.

daptacja nowoczesnego Intrane-
tu w UP RP utatwi:

® zarzadzanie przeptywem informacji

i wiedzy;

® przechowywanie i zarzgdzanie
dokumentacig (akty prawne, decyzje,
regulaminy, dokumentacja zespotdw robo-
czych/departamentow);

® przechowywanie wersji kodow zrédto-
wych aplikacji i zarzadzanie nimi;

@ zarzadzanie informacjami o systemach
i uprawnieniach pracownikdw do tych
systemow, na bazie aktualnej struktury
organizacyjnej;

® zarzadzanie informacjami kadrowymi
0 pracownikach, w zakresie koordynaciji
nieobecnosci i zastepstw, w oparciu o ak-
tualng strukture organizacyjna.

Intranetowe rozwigzanie umozliwi zdalny
dostep do repozytoridw oraz w sposéb
bardzo istotny uprosci administracje
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uprawnieniami uzytkownikow. Praca i wy-
Swietlanie efektow pracy odbywac bedzie
sie za poSrednictwem znanych nam prze-
gladarek internetowych, co jest dodatko-
wa korzysScig budujgcg sprawnosé w eks-
ploatacji zasobow. Korzyscig tworzgcg
nawykowo orientacje wizualng stanie sie,
co do zasady, jednolito$¢ kolorystyczna
szaty graficznej Intranetu z szatg witryny
internetowej UP RP, chociaz jako odrgbny
byt nowego rozwigzania sieciowego - zo-
stanie wyposazony w nowe, odrézniajgce
elementy graficzne... zapewniamy — przy-
jazne i bardzo atrakcyjne wizualnie.

W artykule skoncentrowali$my
uwage czytelnikow Kwartalnika
na - naszym zdaniem - najciekawszych

aspektach mozliwego w UP RP wdrozenia
nowoczesnego Intranetu.

Pracownikom UP RP zaoferujemy zgota
obszemiejszg - sitg rzeczy — prezentacje
zagadnienia, a takze zademonstrujemy im
w formie warsztatowej, miedzy innymi:

zrozumienie zasad nawigacji pomieadzy
przestrzeniami Intranetu, nawigowanie
w strukturze organizacyjnej UP RP,
obstuge funkcjonalnosci zwigzanej

Z zastepstwami, wykorzystanie moZli-
wosci skfadania wnioskow urlopowych,
pozyskiwanie informacji o urlopach

i absencjach, wykorzystanie mozliwosci
skfadania wnioskow o przydzielanie
dodatkowych uprawnieri, pozyskiwanie
informacji o systemach UP RP i gesto-
rach tych systeméw, wykonywanie przez
pracownikow przydzielonych im zadan,
zrozumienie réznic pomigdzy poszcze-
g0Inymi przestrzeniami informacyjnymi,
jakie bed3 realizowane w usprawnieniu,
zrozumienie zasad dziatania centralnego
i dedykowanego repozytorium dokumen-
tow, zrozumienie zasad, w jaki sposob
uzytkownik moze wykorzystac podpis
elektroniczny.

Opracowanie: Jacek Zawadzki

Sktadam serdeczne podziekowania
Kolegom z DI-3:

Marcinowi Kochelowi,

Wieskowi Gawronowi

i Jackowi Staricowi

za zyczliwe wsparcie merytoryczne oraz
usystematyzowanie przekazanej tresci
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Polskie Towarzystwo Wspierania
Przedsiebiorczosci S.A. na migdzynarodowg
konferencje ,Rola innowacji w walce
z kryzysem gospodarczym” w Gliwicach.
Wystapienie Prezes dr Alicji Adamczak
w debacie pt. ,Ochrona wtasnosci
intelektualne;”.

Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci na uroczysto$¢ wreczenia
nagrod laureatom Il edycji Konkursu Stowa dla
Innowacji PARP.

Ambasador Stanéw Zjednoczonych
w Polsce na uroczystos¢ z okaziji IV Kongresu
Kobiet oraz finatu konkursu ,Jestem Szefowg”
w Warszawie.

Stowarzyszenie Kongres Kobiet
na IV Kongres Kobiet.

Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacii
w Lublinie na jubileusz 50. rocznicy powotania

Klubu.

Szef Stuzby Celnej Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Finanséw Jacek Kapica
na ogolnopolski Dzien Stuzby Celnej 2012
w Gdyni.

Uniwersytet im. Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie na uroczysto$¢ wreczenia doktoratu
honoris causa prof. Frankowi Wilczkowi.

Redakcja Pulsu Biznesu, KPMG
oraz Bank of China na konferencje
,Polska-Chiny. Praktyczny wymiar biznesu.
Horyzonty wspofpracy gospodarcze;j”
w Warszawie.

Szkota Gtowna Handlowa
na Ogdlnopolskie Seminarium Architektura
Korporacyjna w Akcji 2012 (OSAKA 2012)
w Warszawie.
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I Kobieta sukcesu

WBREW
SZKLANYM SUFITOM"
| STEREOTYPOM

Czternascie lat temu Ewa Domaradzka-Ziarek, dziennikarka
Radia Olsztyn, specjalizujgca sie w problematyce
spotecznej, a w szczegolnosci w tematyce kobiecej, cztonkini
Miedzynarodowego Forum Kobiet, postanowita zorganizowac
na Warmii i Mazurach wybory Kobiety Sukcesu.

S Zlachetna idea docenienia i hono-
rowania kobiet, ktorych dziatalnos¢
wptywa na poprawe jakosci zycia wigkszej
spotecznosci podejmowana byta juz wcze-
$niej, zarowno w kraju, jak i zagranica.
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Promocii
Kobiet Europy od 1987 roku przyznawato
Woman of Europe Award, ktorg w 1995
roku zdobyta Alina Obidniak, polska rezy-
serka i aktorka teatralna.

Dyr. Ewa Gotebiowska, Zamek Cieszyn
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Wiele jest niezwyktych kobiet, ktore jakimé
tylko im znanym sposobem, daty rade
pokonac ,szklane sufity”, stereotypy i inne
przeszkody, pogodzi¢ zycie prywatne,
dobro rodziny i przyjaciot z zyciem zawo-
dowym i zaistnie¢ w zyciu spoteczno-go-
spodarczym kraju.

W ciggu tych 14 lat od pierwszych wy-

boréw Kobiety Sukcesu Warmii i Mazur,
inicjatywa zyskata uznanie i przyjeta sie

takze na Mazowszu. W tym roku do wybo-

row dotgczyt kolejny region Polski - Slask.

Gender Mainstreaming nalezy do gtow-
nego nurtu polityki Unii Europejskiej, ktora
stara sie, aby jej dziatania wspieraty row-
no$¢ plci nie tylko w aspekcie prawnym,
ale we wszystkich obszarach zycia spo-
tecznego panstw cztonkowskich. Dlatego
tez promocija kobiet, ktore odniosty sukces
W swoim regionie, uhonorowanie ich wy-
sitku i dorobku wyréznieniem “Kobieta
Sukcesu’, wpisuje sie idealnie zaréwno

w unijng polityke rownosci, jak i regionalna.

W arto jednak podkreslié fakt,

7€ przy przyznawaniu tej nagrody
sukces nie jest mierzony materialnie, na-
groda nie jest przyznawana na podstawie
wskaznikow finansowo-ekonomicznych,
ale na podstawie postaw i spotecznych
pasji, zaangazowania w rozne ludzkie
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sprawy, dziatan na rzecz spotecznosci,
w ktérej sie zyje i dziafa. Sukcesem jest
wigec uznanie, szacunek i autorytet spo-
teczny — warto$ci czesto pomijane w dzi-
sigjszym konsumpcyjnym galopie.

racownicy Urzedu Patentowego

RP, ktory prowadzi liczne dziafania
na rzecz aktywizacji kobiet i zwigkszenia
ich udziatu w nauce i biznesie, doceniania
ich mozliwosci twdrczych, wykorzystania
kwalifikacji i wysokiego wyksztatcenia,
majg niewgtpliwy zaszczyt znaé wiele
na$ladowania godnych kobiet, niepodwa-
zalnych autorytetdw w swoich dziedzinach.

Dlatego ogromng rado$¢ sprawita nam
wiadomos¢, ze jedna z nich, ktorej udziat
w kolejnych przedsiewzieciach UP RP,
jakimi sg od kilku lat konferencje nt. zna-
czenia i kreatywno$ci kobiet w gospodar-
ce, w wielu sferach i dziedzinach, w tym
ostatnio w polskim designie oraz zwigza-
nych z nimi wystaw wzornictwa polskiego,
jest nie do przecenienia (i za co jestesmy
jej szczegolnie wdzieczni), zostata wyréz-
niona podczas | Gali Kobiet Sukcesu
Slgska. Gala odbyta sie 24 wrzesnia br.
w Wyzszej Szkole Technicznej w Katowi-
cach.

Ta wyr6zniong kobieta, zaprzyjazniong
z UP RP jest EWA GOLEBIOWSKA,
,quru”, dobry duch polskiego designu,
energia i motor napedowy wyjatkowego
Zamku Cieszyn, ktéry powstat dzieki

jej inicjatywie, z myslg o okrzewieniu
kultury designu nie tylko w regionie,

w ktorym za swa misje uznata wspotpra-
ce i ,designowa” edukacje przedsiebior-
cow i wykorzystanie potencjatu polskich
designeréw. Pani Dyrektor Ewo GRATU-
LUJEMY!

W Gali wzieta udziat Minister Rozwoju Re-
gionalinego, Elzbieta Bienkowska. Tytut
Kobiety Sukcesu Slaska 2012 otrzymata
Jolanta Czemicka-Siwecka, Prezes Za-
rzadu Fundacji ISKIERKA na rzecz dzieci
z chorobg nowotworowa. Tez gratulujemy.
Jednak bijemy przede wszystkim bra-

wo ,nasze]” Pani Ewie i przyznajemy

jej skromne wyr6znienie UP RP - znang
juz Statuetke Sowy, symbol madrosci

i glebokiego namystu nad $wiatem!

GA)
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I Dbaj o siebie

KREGOSEUP

W SAMOCHODZIE

Radzi dr nauk med. Jerzy Stodolny
specjalista rehabilitacji narzgdow ruchu

W iekszo$¢ z nas nie wyobraza
sobie zycia bez samochodu,

jest ich coraz wigcej. Srodkéw masowej
komunikacji tez nie sposdb unikng¢, wszy-
scy z nich korzystamy. Niesie to ze sobg
okre$lone skutki dla naszego ukfadu kost-
nego, gtéwnie kregostupa. O czym nalezy
wiedzie¢, by zapobiegac przecigzeniom
kregostupa, jak sie zachowywac w samo-
chodzie, autobusie, gdy kregostup juz boli,
jak wyposazy¢ samochad, by jazda

nie potegowata dolegliwosci i nie sprzyjata
rozwojowi choroby.

CO POWODUJE PRZECIAZENIA
KREGOStUPA W SAMOCHODZIE?

Wsrdd wielu przyczyn wymienic nalezy:

@ dtugotrwate przebywanie w jedna-
kowej pozyciji siedzacej z ograniczonymi
mozliwosciami jej zmiany,

® czeste nagte przyspieszenia i hamo-
wania, wstrzasy i mikrowstrzgsy spowodo-
wane jazda,

@ nieprawidtowe wsiadanie, a zwtaszcza
wysiadanie z samochodu po diugiej jez-
dzie,

@® nagfe zmiany temperatury, przegrza-
nie, jak i przechtodzenie ciata klimatyzacja,

@® napiecie psychiczne zwigzane z jazda,
ktdre podswiadomie powoduije skurcz

i napiecie miesni ,stresowych” kregostupa
u kierowcy.

Trzeba powiedzie¢, ze kregostup kierowcy
bardziej ,cierpi” z powodu przymusowej
pozycji i stresu, a lepiej toleruje zmiany
tempa jazdy, a kregostupy pasazerow
reagujg odwrotnie. Zjawiska te nasilajg

sie w miare trwania jazdy, gdy zmeczony
ukfad miesniowy wytacza” swojg kontrole
nad pozostatymi czesciami kregostupa.

Przecigzenia dynamiczne, spowodowane
ruchem pojazdu i statyczne (wynikajace

Z unieruchomienia ciafa) sg wtedy przenoszo-

ne bezposrednio na ukiad wiezadtowy i kost-
no-stawowy kregostupa. Szczegdlnie nie-
bezpieczne dla kregostupa jest pokonywanie
dtugich tras bez przerw i odpoczynkdw.

lekarzy w tef dziedzinie.

Dr nauk med. Jerzy Stodolny — autor wielkief monografii ,Choroba przecigzenio-
wa kregostupa’, Prezes Polskiego Towarzystwa Lekarskiego Medycyny Manualne;,
cztonek wielu towarzystw naukowych zajmujgcych sie chorobami narzgdow ruchu,
od lat niestrudzony propagator profilaktyki chorob kregostupa i organizator ksztafcenia
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ZAPROSILI NAS

Polska Organizacja Turystyczny
na posiedzenie Kapituty Programu
Ambasadoréw Kongresow Polskich
w Warszawie.

Uniwersytet Szczeciriski na sesje
wyjazdowg XIX edycji Podyplomowego
Studium Menadzerskiego Master
of Bussiness Administration w Wisefce
k. Szczecina.

Soho Factory na uroczyste otwarcie
warszawskiej edycji festiwalu Gdynia Design
Days 2012 w Warszawie.

Polish Open University na uroczystg
inauguracje roku akademickiego 2012/2013.

Europejski Urzad Patentowy
na seminarium ,Intellectual Property
for govermnet officials and public decision
makers” w Luksemburgu.

Muzeum Techniki NOT na otwarcie
wystawy ,Sukces zagubiony. Wzornictwo
przemystowe w PRL” w Warszawie.

Magazyn THINKTANK i Microsoft na sesje
konsultacyjng dotyczaca kierunkow rozwoju
i dziatalnoSci sektora informatycznego
w Polsce.

Polska Organizacja Turystyczna na gale
z okazji 10-lecia istnienia organizacii.

PKPP Lewiatan na Europejskie Forum
Nowych Idei 2012 w Sopocie.

Rada ds. Polityki Innowacii
przy Prezydencie m. st. Warszawy
na IX posiedzenie Rady.

Krajowa |zba Gospodarcza oraz Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
na Il Europejski Kongres Matych i Srednich
Przedsigbiorstw w Katowicach.
Wystapienie Prezes dr Alicji Adamczak
w debacie pt. ,Transfer technologii do biznesu”.
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ZAPROSILI NAS

Sejmowa Komisja Edukacji, Nauki
i Mtodziezy na posiedzenie, dotyczace
systemowych rozwigzan wspierania
komercjalizacii i transferu technologii w $wiecie
oraz problemow i trudno$ci wystepujacych
w procesie realizacii projektow B+R.

Ambasador Chinskiej Republiki Ludowej
na recepcije z okazji 63. rocznicy zatozenia
Republiki.

Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego na konferencije ,Warto$¢ ukryta
w formie - dlaczego warto zadba¢ o wiasno$¢
intelektualng firmy” w Krakowie.

Wystapienie Prezes dr Alicji Adamczak

pt. ,Dziatania Urzedu Patentowego RP

we wspieraniu ochrony polskiego wzornictwa
przemystowego na konkurencyjnym rynku”.

Ambasador Republiki Korei na recepcjg
z okazji Narodowego Swieta Republiki
w Warszawie.

Polska Organizacja Turystyczna
na Ods$wietng Gale z okazji Swiatowego Dnia
Turystyki.

Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich
na | Sandomierski Jabtkowy Kongres
Eksporteréw Polskich. Wystapienie Prezesa
Andrzeja Pyrzy nt. ochrony wtasnosci
przemystowej w dziatalno$ci proeksportowe;.

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci na uroczystosci Il edycii
Konkursu Akademicki Mistrz Innowacyjnosci
oraz |l edycji Konkursu Kreowanie Jutra.

Krajowa Izba Radcow Prawnych
na Nadzwyczajny Krajowy Zjazd Radcow
Prawnych z okazji 30-lecia Izby.

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej
na wyktad w ramach XVI Festiwalu Nauki
pt. ,Wynalazki chinskie, ktore zmienity Swiat”
w Warszawie.

Opracowat Piotr Brylski
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Prawidtowa pozycja
kierowcy w czasie jazdy
samochodem: uda

w poziomie, jednakowy
kat (120-130°) pomigdzy
udami a tutowiem

i udami a podudziami,
podparcie krzywizny
szyjnej i ledzwiowej,
ugiecie stawéw
fokciowych (30-45°)

Poza czasem jazdy wielko$¢ przecigzen
zalezy od stylu jazdy (szarpniecia, hamo-
wania), a takze... klasy samochodu (jego
zawieszenia, rodzaju fotela, stopnia zuzy-
cia, resorowania, drgan silnika). Ogolnie
méwigc, im gorszej klasy samochdd, im
bardziej wyeksploatowany, tym mozliwos¢
przecigzen kregostupa wigksza.

ZALECENIA DLA KIEROWCY:

® nalezy jezdzié samochodem ze spraw-
nym zawieszeniem (przy wymianie lub
kupnie nowego samochodu wypytaé
sprzedawce o typ zawieszenia — samo-
chody tzw. sportowe niestety majg ,twar-
de” zawieszenia, niezbyt korzystne dla
kregostupa);

@ zadbac o dobry, niezuzyty fotel, posia-
dajacy maksymalnie wielostronne mozli-
woSci regulacji — przesuwania, ustawiania

kata nachylania oparcia i siedzenia, przesuwa-
nia podgtowka w gore, do przodu itp,;

@ odpowiednio uregulowac fotel stosownie
do swych rozmiarw i wagi — uda prawie

w poziomie, kgty pomiedzy tutowiem

a udami i podudziami mniej wiecej
120-130°. Jazda ze zbytnio ugietymi
stawami biodrowymi i kolanowymi, jak

i w pozycji ,potlezace]’, przecigza odcinek
ledzwiowo-krzyzowy oraz powoduje zabu-
rzenia krgzenia w konczynach;

@ ustawic fotel w takiej odlegtosci od kie-
rownicy, aby stawy tokciowe byty lekko
ugiete (30-45°) - co zapobiega przecigze-
niu kregostupa szyjnego;

@ ustabilizowa¢ maksymalnie tutow
poprzez gtebokie weisniecie posladkow
w oparcie a takze przez podparcie obu
rgk w lekkim ugieciu na kierownicy;

® odpowiednio uregulowa¢ podgtowek,
ktory powinien by¢ wysuniety do przodu

Prawidtowy sposo6b wysiadania
z samochodu

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

Prawidtowa pozycja dla pasazera
w samochodzie
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Podpoérka pod kregostup ledzwiowy
do fotela samochodowego

w stosunku do oparcia fotela i siegac po-
nizej potylicy podpierajac lordoze szyjng;

® wysiadajgc z samochodu, zwtaszcza
po diuzszej jezdzie, przeniesé obie nog
na zewnatrz, postawi¢ stopy na ziemi,
rekami sie uchwyci¢ karoserii i przy ich po-
mocy unies¢ posladki i wstac (podobnie, cho¢
odwrotnie postepowaé przy wsiadaniu).

ZALECENIA DLA PASAZERA:

® czesto, w miare mozliwosci, zmieniac po-
zycje ciata;

® W przypadku ,ostrej’, szarpigcej jazdy

wcisnag sie posladkami w oparcie, glowg
w zagtowek, wyprostowac nogi i zabloko-
wac tutbw naciskajgc stopami na podtoge
oraz - jesli sg, trzymac sie uchwytow;

@ Dbezpiecznigj nie spa¢ w czasie jazdy,
ale jesli bierze nas sennos¢, mocno na-
pig¢ pas, by unieruchomic tutow, gtowe
oprze¢ o zagtowek lub unieruchomi¢

ja poduszeczkg dmuchang lub z ggbki
0 ksztafcie ,rogalika” otaczajgcego kre-
gostup szyjny (sg one wrecz niezbedne
zwiaszcza podczas wielodobowych wy-
cieczek autobusowych);

® w komunikacji miejskiej (autobus,
tramwayj) ustawiac tutow skoSnie do kierunku

jazdy, jedng noge lekko wystawiajac do przodu

i przytrzymujac sie uchwytow.

Nr 3/2012

Poduszka dmuchana na kregostup szyjny
dla pasazera

GDY KREGOStUP DAJE SIE
WE ZNAKI:

@ jesl mamy sktonnosci do bolow ledzwio-
wych lub podczas jazdy bedziemy mieli
napad bolu, nalezy przypiaé sie mocno
pasem, by pas stabilizowat tutow;

® robi¢ czeste przerwy w podrdzy (nawet
co godz,);

{}j.L!&HuI.I

Ustawienie ciata w trakcie jazdy $rodkami
komunikacji

® w czasie odpoczynku nie wykonywac
gwattownych zamachowych ruchow,
sktondw, skokdw (najbezpieczniej rozluz-
ni¢ miednie poprzez $wiadome, naprze-
mienne napinanie i rozluznianie po kolei
wszystkich grup migsniowych konczyn

i tutowia). Jesli nie zapewniajg tego fotele,
stosowac specjalne podporki z ggbki
celem podparcia lordozy ledzwiowe;;

@ unika¢ nagtych zmian temperatury
np. otwierania okien w trakcie jazdy
nagrzanym samochodem, wysiadania,
gdy jest na zewnatrz zimno czy nagtego
wsiadania do klimatyzowanego pojazdu,
gdy jest upat;

® W miare mozliwosci kupowa¢ samochody
typu Van z wysoko umieszczonym siedzeniem
utatwiajgcym wsiadanie i wysiadanie.

(Wiecej: www.natura.med.pl)

llustracje pochodzg z ksigzki
ar J. Stodolnego
LJak chroni¢ swoj kregostup”.
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PROBLEM Z XXL

N ledawno w Gazecie Wyborezej ukazata Sig nieduza Informacja o tym, ze Niemcy tyjg - nadwage ma
co siddme diziecko, prawie pofowa dorostych | wigkszosc emerytow. A co czwarty bedge otytym wymaga
leczenia. Otylym grozi cukizyca, nowotwory, choroby zwigzane z wySokim nadcisnieniem — zawaty, udary
mazqu, choroby watroby. Nie ulega waipliwosci - tycie skraca zycie i podnosi koszty leczenia. U nas takich
badar, ocen nie ma. No i Niemcy sie martwig, bo oni potrafig liczy¢ i przewidywac. Oceniajg, ze za 10-12 lat
czeka ich katastrofa finansowa, wzrosng koszty leczenia, a tego nie udzwigng budzety ich kas chorych. Diatego
Jeden z politykow prawicowych domaga sie, Zeby Bundestag uchwallt program walki z ofytoscig, w ktdrym
przewicziano by mi.in, Zeby za kazag skutecznie przeprowadzong Kuracje odchudzajgcg awracac pacjentom
cz6S¢ ch sktadki zdrowoinej, Premie za skuteczne odchudzenie pacjentow dostawaliby tez lekarze. Oni sami
uwazajg, Ze nie na kazag otytos¢ pomoze dieta, wielu otyfych powinno by¢ operowanych a to kosztuje, wige
tylko odchudzanie Niemeow koszidw ich leczenia nie obnizy.
Jak to zwykle w demokracji ujawniajg sie rézne punkly widzenia - no i dobrze - na te samg kwestie i niemieccy
Zeloni oprotestowali ten pomyst, uwazajc, Ze nie pomoze on najubozszym, zywigcym Sie tanim Smieciowym
Jedzeniem, a zdaniem ich postanek walke z otyltoscig trzeba zaczac juz w przedszkolnych stotdwkach.
C hciatoby sie powiedziec, jaka szkoda, Ze np. nasze panie postanki roznych opcji, gdy panowie postfowie
Zajeci wojnami w Sprawach ,waznigjszych’, przynajmniej tak im Sie wydaje, nie ruszg na wojng ... z otyfo-
scig, nie tylko o rdzne, stuszne skgdingd parytety. Ba, takze inne Srodowiska, w tym medyczne i pielegniarskie
w tef kwestii wiasciwie Siedzq cicho, walczac z rzadem o wigksze pienigdze na sprawny, skuteczny system
naszej stuzby zdrowia (i tu zgoda), tudziez swoje pobory. Cos tam zaczefo sie mowic o wycofaniu fatalnych
batonow ito. ,pusteqo’, niezdrowego jedzenia ze szkdt, bo o przedszkolach cisza, ale jak to u nas - problem
,bysnat, zgast i opinia publiczna nie jest informowana, co sie z nim ma dziac. A czy sie ,zacziejie™? Szeroko,
sensownie, Skutecznie, takze z edukacjg wygodnych roczicow, ktdrzy wolg dac dzieciom pare ztotych zamiast
Zdrowe Sniadianie do szkofy, nie mowige o tym, Ze juz we wezesnym dziecinistwie przyzwyczajajg je do byle
Jakiego jedzenia z przewagg stodyczy, chipsow, fastfoodow itp. A jakby tak jakos problem zdrowego zywienia
i zasad odzywiania sie pomiesci¢ juz w programach szkolnych i to na stosunkowo wezesnych etapach edu-
kacji? Edukowac czieci; skoro dorosli ,niereformowalni”? Upowszechnia¢ pomysty na ciekawe, aktywne Zycie,
nie tylko przed komputerem, przy kolginej grze... lip. itd. Moze za fle$ tam lat spofeczenstwo byfoby zdrowsze,
Jlarisze” w leczeniu, no i fadnigjsze?
Bo w Polsce nikt nie policzyt i nie liczy finansowych skutkow przySpieszonego tycia dla walczacej caly czas
Z niedostatkiem sroakdw finansowych stuzby zarowia. Nikt, tzn. wiasciwie Zadna z opcji politycznych pretendu-
Jgeyeh do sprawowania wiadzy w nieodlegle) przysztosci, nie patrzy tak ,daleko” do przodu, nie mowige, Zeby
Jak Niemcy martwic sie, skad wezmiemy srodki na leczenie skutkow spofecznej otylosci za 10-15 lat. Czy z oba-
wy o glosy ,utytych” wyborcow?
S zacuje Sie juz, Ze co pigte dziecko wazy zbyt duzo, nie brak wypowiedzi nauczycieli, Ze jesh kiedys w kia-
Sie zdarzato sie jedno grube, tak teraz bywa, Ze jedno szczupfe dziecko fest wyjatkiem. Otylych dziec jest
trzy razy wigcej niz 20 lat temu. Wsrdd dorostych co czwarta Polka i co trzeci Polak majg nadwage. W sumie
Jjuz ok. 50 proc. spofeczeristwa wyglgda zbyt ,dobrze’, co widac na ulicach, plazach, w kosciotach, marketach,
ito. migjscach. Co wigcej z badan OBOP wynika, Ze ponad 82 proc. Polakéw jest zadowolonych ze swego
wyglgau, bo (to nasze ulubione powiedzonko) - ,kochanego ciatka nigdy dosyc” Tylko ok. 20 proc. siega
o Srodki wspomagajgce odchudzanie.
Jesli ostatnio w medliach tzw. kobiecych (i roznych telewiziach sniadaniowych), ,postawotworczych” w kwe-
stiach mody i perypetii rodzinno-mitosnych naszych pozal sig Boze celebrytow, pojawia Sie czesto od jakie-
90$ czasu, damska czes¢ rodziny pewnego cukiemika - locziarza - biznesmena, jako wzor elegancii i dobrego
wyglgau o gabarytach XXXL (chyba te miode kobiety od niemowlectwa bty na diecie fimowe), to o czym my
méwimy? A jednak méwmy, bo to Zadna chluba (i na pewno nie kwestia tego, Ze Polakom wiedzie sie lepiej
niz 10-20 lat temu;, jakby moze cheieli widziec problem niektorzy), Ze wsrdd najbarciziej otylych naroddw Europy
Polacy znaleZli sie w pierwszej dziesigice. Na sz0stym migjscu nasi panowie z ,brzuchami piwnymi’, nieco lepig),
bo na dziewigtym - panie. Poprawi nam samopoczucie, Ze na pierwszych migjscach sg Wielka Brytania i Malta?
Brytyjezycy sg takze na wysokich migjscach w innych rankingach, gdzie my w ogonach, np. innowacyjnosc.
Dobrze by byfo, gaybysmy w tej kategori byl wsrdd najlepszych...

Anna Cis
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