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Europejskiego Urzedu Patentowego we wspotpracy
Z urzedem wtasnosci przemystowej kraju gospodarza.
Skierowana do szerokiego kregu odbiorcow
profesjonalnie zajmujacych sie informacjg patentowa.
Udziat biorg czotowi dostawcy informaciji patentowe;
z catego Swiata, jak réwniez przedstawiciele
organizacji miedzynarodowych, krajowych urzedéw
wtasno$ci intelektualnej oraz przedsigbiorcy.
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w Warszawie
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Konferencja w ramach wspoétpracy gospodarczej

z Chinami z udziatem licznych ekspertéw

na temat strategii ochrony wtasnosci intelektualnej

i intensyfikowania kontaktéw z chinskimi partnerami.
Spotkanie odbedzie sie na warszawskiej GPW

Sigrudpia

FINAL KONKURSOW UP RP

® || edycja na krétki film i informacije
medialng promujgcych ochrone wtasnosci
intelektualnej

® Xll edycja na plakat w zakresie zagadnien
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magisterska i studenckg na najlepszg rozprawe
habilitacyjng i doktorskg oraz prace magisterskag
lub studencka dotyczgcg zagadnien wiasnosci
intelektualnej




T en numer Kwartalnika zawiera kolejng interesujgcg game zagad-
nien, dotyczacych przede wszystkim wiasnosci przemystowej
w ramach kidrej pragne polecic Panstwa uwadze relacje z dorocznych
wydarzeni organizowanych cyklicznie przez Urzad Patentowy RF, ktdre
na state wpisaly sie w kalendarz najwazniejszych przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych i promocyjnych w Polsce zwigzanych z tg tematyka.
trzecim kwartale szczegolny wymiar miafo jubileuszowe, juz X Migdzynarodowe Sympozjum ,Wia-
Snos¢ przemystowa w innowacyjnej gospodarce’, zorganizowane w tym roku pod hastem ,0d pomy-
stu do zysku: jak budowac innowacyjny biznes”.
Historia krakowskich sympozjow, ktdre w ciggu cafej dekady zgromadzily setki wykfadowcdw i uczestnikow,
wskazuje na glebokg zmiang jakosciows, jaka dokonata Sie w Swiadomosci bardzo wielu Srodowisk w po-
dejsciu do problematyki ochrony wlasnosci przemystowej w naszej gospodarce. Dziesiec lat temu dyskusja
Skupiata sie gtownie na koniecznosci upowszechniania znaczenia idei tej ochrony jako nieodzownego ele-
mentu nowoczesnej gospodarki
J uz od kilku lat tematyka obrad sympozjum skupia Sie wokét takich zagadhieri, jak: znaczenie Strategii
ochrony wlasnosci intelektualnej w gospodarce oraz w dziafalnosci MSP, wyboru metod zarzadzania
kapitatem intelektualnym, inspirowania wspdipracy i transferu technologii miedzy uczelniami wyzszymi
a gospodarkg, stymulowania postaw innowacyjnych, a takze mozliwosci finansowania ochrony | warazania
nowatorskich rozwigzari,
najnowszym Kwartalniku znajdg Paristwo takze relacje z kolejnego dorocznego wydarzenia, jakim
byto 33. Seminarium Rzecznikéw Patentowych Szkét Wyzszych w Cedzynie. Bardzo Szeroki program
merytoryczny obejmowat m.in. zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem wiasnoscia intelektualng w jednost-
kach naukowych, ochrong wynikdw badari naukowych, ochrong patentowg i prawem autorskim, a takze
umow dotyczgcych poszczegdinych praw wiasnosci intelektualnej | stosowaniem przepisow kodeksu poste-
powania administracyjnego w procedurach przed UP RP.
Przekazywana na tym forum najnowsza wiedza, dotyczgca rozwigzan prawnych w zakresie ochrony wiasnosci
intelektualnej, ich interpretacii oraz orzecznictwa w Polsce i Europie oraz rozwoju miedzynarodowych standar-
dow w tym zakresie, stanowi istotny element procesu Statego doskonalenia kadrr rzecznikowskich i Swiadczy
0 efektywnej wspdipracy srodowisk dzialajacych na rzecz ochrony wiasnosSci intelektualnej w Polsce.
W ramach tradycyjnie juz organizowanych przez Urzad spotkaniach konsultacyjno-informacyjnych,
wiodgcym tematem byla kwestia przyspieszenia procedur patentowych, tzw. Patent Prosecution
Highway (PPH) realizowanych przez Urzgd Patentowy RP we wspoforacy z urzedami: japoniskim, chiriskim
i amerykariskim. Podczas tych spotkari omawiano rowniez problematyke podejscia urzedow europejskich
oraz amerykariskiego urzedu patentowego przy standaryzacji procedur patentowych.
nteresujgcym wydarzeniem edukacyjnym byt rowniez XVIll Festiwal Nauki w Warszawie, w ktorym Urzad
Patentowy RP kolejny raz wzigt udzial, organizujgc Dzieri Otwarty i dyskusje panelowa nt. ochrony wia-
snosci intelektualnej nowych technologii. Staym elementem Festiwalu Nauki staty sie tez specjalne Lekcje
Festiwalowe dla ucznidw szkét podstawowych, ktdre w tym roku byty poswigcone kreatywnym mozliwo-
Sciom druku tréjwymiarowego.
M ajge nadzieje, Ze biezgcy numer Kwartainika spotka sie z Paristwa Zyczliwym zainteresowaniem,
gorgco zachecam do lektury wszystkich publikacji zawartych w tym wydaniu.

@(—k-d?\@ C_QWM
Alicja Adamczak
Prezes Urzedu Patentowego RP
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I Innowacyjnos¢ impulsem do rozwoju

MTP

— MARKA ROZPOZNAWALNA

Rozmowa z dr Andrzejem Byrtem

Prezesem Zarzgdu Miedzynarodowych Targow Poznanskich
| Polskiej Izby Przemystu Targowego

Naszym celem jest kreowanie silnych polskich marek,
ktére stanq sie rozpoznawalne na catym §wiecie

- Panie Prezesie, zorganizowana w czerwcu
br. Il Powszechna Wystawa Krajowa ,,Konku-
rencyjna Polska”, nawigzujgca do tradycji tej
pierwszej z 1929 roku, rzeczywiscie potwier-
dzita, ze jesteSmy, stajemy sie konkurencyjng
gospodarka?

- Ekspozycja Il PWK oraz niezwykle zroznico-
wany przekroj jej wystawcow sg najlepszym
dowodem na to, jak silng i rozpoznawalng markg
na $wiecie stata sig Polska. Podtytutem wystawy
,Konkurencyjna Polska” chcielismy dowies¢,

ze najwiekszym atutem naszej gospodarki

sq ludzie, rodzimi przedsigbiorcy, naukowcy
oraz artysci. To w nich tkwi nasz najwiekszy
potenciat i to dzieki nim jeste$my postrzegani

w Europie jako rownoprawni i solidni partnerzy,
€czego w ostatnim czasie dowioal takze wybor
premiera Donalda Tuska na stanowisko szefa
Rady Europejskigj.

- Jak byty konstruowane zatozenia, program
wystawy? Niezaleznie od tego, jak ocenia-
my to Ewieréwiecze, nie ulega watpliwosci,
ze po 25 latach tzw. transformacji mamy

juz do czynienia z inng gospodarka. Wybor,
co pokazaé, co zaakcentowaé, z pewno$cig
nie byt fatwy...

- Od poczatku prac nad Wystawg przyswiecata
nam jedna idea - zaprezentowac najwieksze
osiggniecia Polski i Polakow minionego Cwierc-

wiecza nie tylko z obszaru biznesu, ale takze
designu, przemystu, rolnictwa, kultury i nauki.

Do udziatu w tym niezwyktym przedsigwzieciu
udato nam sie zaprosic blisko 100 firm, wsréd
ktorych znalazty sie zarowno globalne marki,
jak KGHM Polska Miedz S.A. czy Solaris Bus
& Coach S.A,, sprywatyzowane z powodze-
niem przedsiebiorstwa oraz firmy rodzinne jak
Delphia Yachts Kot sp. J. czy Wawrzaszek ISS.
Bardzo sie ciesze, ze z zaproszenia skorzystaty
rowniez najbardziej innowacyjne polskie start-
up'y, dzieki czemu zwiedzajgcy mogli zapoznaé
sie m.in. z ofertg polskiego producenta dru-
karek 3D, elektronicznej kostki do gry, maski
wspomagajacej sen i wielu ciekawych aplikacii
mobilnych.

e KWARTALNIK UARZEDU PATENTOWEGO RP

Wybor partnerow tego wydarzenia nie byt fatwy,
ale zakonczyt sie petnym sukcesem. Udato nam
sie bowiem stworzy¢ reprezentatywng grupe
firm, dzieki ktdrym mozliwe stafo sie poznanie
tych, ktérzy pokonali bariery dzielace nas

od reszty Europy. Byta to reprezentacja wybior-
Cza, ale oddajgca impet, pomystowos$¢ i kreatyw-
no$¢ polskich przedsigbiorcow.

- Co mozna Pana zdaniem uzna¢ za szcze-
golny sukces gospodarczy tego okresu? Jaki
obraz Polski wytonit si¢ z tej szczegoinej
Wystawy?

- Wystawa Konkurencyjna Polska byta na-
szym skromnym wktadem w oglnopolskie
obchody Swieta Wolnosci — wyboréw z czerw-
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ca 1989 roku, rocznicy pokonania komunizmu,
zwyciestwa obozu ,Solidarosci”. Wydarzenia
tamtych lat zapoczatkowaty olorzymie zmiany

- modernizacjg instytucji panstwowych i szereg
reform gospodarczo-ustrojowych. Cwier¢ wieku
od tamtych wydarzen, najwiekszg dumg napawa
mnie poczucie wspdinoty oraz wolnos¢ - w tym
gospodarcza - kidrej wszyscy zostalismy
beneficientami.

- Z niedawnej analizy ocen, wypowiedzi
ekspertow, uczestnikow zycia publicznego,
gospodarczego dokonanej przez Fundacje
Polskiego Godta promocyjnego ,Teraz Pol-
ska”, wynika, ze ponad 67 proc. wskazuje
na 1. miejscu na potrzebe ciagtego zwigk-
szania innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Czy ta spofeczna $wiadomos$¢ priorytetow,
jakie powinny by¢ wazne w gospodarce

w kolejnym ¢wieréwieczu, jest naszym
atutem?

- Sam termin innowacyjno$¢ istnieje juz w Swia-
domosci zarbwno przedstawicieli biznesu, jak

i wérod instytucii wspierajgcych przedsiebior-
0z0$¢. Wazne jest jednak, aby ta innowacyj-
no$¢, a wiec zdono$¢ do tworzenia nowego,
nie ograniczata sie tylko do nowych pomystow
na zwiekszenie sprzedazy, promowata gruntow-
ne badania i za sprawg ich rezultatow rowniez
dtugoterminowy rozwdj. Takie dalekosiezne
planowanie w potgczeniu z odpowiednim wspar-
ciem finansowym projektow innowacyjnych
zapewni polskiej gospodarce impuls do dalszego
dynamicznego rozwoju.

- Targi Poznanskie od lat miaty wysoka po-
zycje wsrdd innych, nie tylko polskich orga-
nizatorow targow, ktorych w ostatnich latach
sporo przybyto, ale takze w $wiecie. Co Pana
zdaniem jest najwazniejsza funkcja targow?
Jaka role petnig one we wspotczesnym Swie-
cie, w zglobalizowanej gospodarce?

- Targi byly i s niezmiennie migjscem zetkniecia
popytu z podaza, czyli miejscem, gdzie produ-
cent jakiego$ dobra lub oferent ustugi spotyka
sie z kims, kto jest zainteresowany uzytkowaniem
tego produktu czy tez korzystaniem z danej ustu-
gi. Targi to tez rozmowy i ksztattowanie przyszio-
$ci poszczegolnych sektorow gospodarki. Targi

i kongresy stwarzajg mozliwos¢ kontaktu ,twarzg
w twarz’, bezpo$redniego, angazujgcego wszyst-
kie zmysty i emocje, czego nie zastapi sieC.
Obecnie przemyst targowy wykorzystuje wszyst-
kie zaawansowane formy przekazu, czerpiac site

Z rozwigzan, jakie przyniosty zmiany technolo-
giczne. Klient jadac na targ, z wyprzedzeniem

otrzymuje peing wiedze o prezentujgcych sie
firmach, produktach, ciekawych wydarzeniach,
dodatkowych atrakcjach. Wystawcy i zwiedzajacy
coraz chetniej korzystajg z aplikacji mobilnych
utatwiajgcych lokalizacie konkretngj ekspozycii,
optymalizujacych trase zwiedzania, czy petnig-
cych funkcle wirtuainego katalogu. Nadal jednak
W naszym biznesie najwazniejszy jest i pozostanie
kontakt osobisty.

- Wiem, ze kwestii tzw. marki polskiej, za-
wsze poswiecat Pan wiele uwagi, takze jako
wiceminister MSZ, ambasador. Czy Targi,
Pana zdaniem, petnigc istotng role w proce-
sie lansowania, promocji marki produktow,
urzadzen, rozwigzan technicznych etc., wpty-
wajg takze na opinie o kraju, jego gospodar-
ce, ksztattujac tym samym marke kraju?

- W ciggu roku MTP odwiedza blisko milion
uczestnikow targow i konferencji, z czego wy-
soki odsetek stanowig obcokrajowcy. Pobyt

na Targach to dla nich okazja do zapoznania

Sie z osiggnieciami polskiej gospodarki poprzez
wizyte poszczegblnych ekspozycii, prezento-
wanych produktow i ustug. Krajowa oferta m.in.
w takich dziedzinach jak meblarstwo, przemyst
drzewny, spozywczy od lat sukcesywnie zdoby-
wa zagraniczne rynki. Na targach prezentowane
sg rbwniez zaawansowane technologie i pro-
dukty o wysokim stopniu innowacyjnosci, ktore
stanowig inspiracje dla wielu naszych gosci.
Miedzynarodowe Targi Poznanskie organizujg
takze ekspozycje polskich firm iinstytucji na re-
nomowanych targach i wystawach na prawie
wszystkich kontynentach. W okresie ostatnich

5 lat z ustug MTP w zakresie organizacji wysta-
pien polskich przedsigbiorcow na targach zagra-
nicznych skorzystato blisko 450 podmiotow.
Prowadzimy tez Programy Promocji Ogdinej

i Branzowej, ktorych celem jest kreowanie silnych
polskich marek, kidre stang sig rozpoznawalne
na catym $wiecie. Odbywajgce sie w ramach
programow imprezy wystawiennicze oraz misje
gospodarcze, dostarczajg zagranicznym przed-
siebiorcom informacji o rodzimych
produktach i ustugach i umozliwiajg
nawigzanie interesujacych kontaktow
biznesowych.

- Jest Pan prezesem Targow
Poznanskich od 2009 roku, jakie
plany udato sie Panu zrealizowac,
czy i jak zmieniaty sie Targi?

- Plany rozwoju Miedzynarodowych
Targow Poznanskich dotyczyty
w znacznym stopniu obszaru infra-

struktury. Od poczatku 2009 r. MTP zainwesto-
wato w rozwoj i modernizacje swoich obiektow
prawie 350 miliondw ztotych.

Dzieki temu obecnie Miedzynarodowe Targi
Poznanskie dysponujg 16 klimatyzowanymi
pawilonami o wysokim standardzie i powierzchni
okoo 82 tys. m? oraz 77 salami konferencyjnymi.
W ramach MTP dziata Poznan Congress Center,
najnowocze$niejsze centrum kongresowe, wy-
stawiennicze i widowiskowe w Polsce. W jego
sktad wchodzi Sala Ziemi, moggca pomiescic
2000 0s6b i wyposazona w wysokiej klasy
sprzet multimedialny.

Dzieki rozwojowi programu wystawienniczego,
dopasowaniu sig do potrzeb naszych gosci MTP
to najbardziej rozpoznawalna marka organiza-
torow targow, posiadajaca prawie 60% udziatu
w rynku targowym w Polsce i zajmujgca pod
wzgledem wielkosci 33. migjsce w Swiatowym
rankingu centrow wystawienniczych.

W portfolio MTP znajduie sie ponad 80 wyda-
rzen targowych, a takze kongresy i wydarzenia
kulturaine. Mamy rocznie milion zwiedzajgcych

i uczestnikow organizowanych kongresow, kon-
ferencji i szkolen oraz blisko 12 tys. wystawcow
- przedstawicieli globalnych koncernow, a takze
0s0b reprezentujgcych sektor mafych i Srednich
przedsiebiorstw.

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiata Anna Szymariska
Zdj. archiwum MTP




I Rola uczelni w gospodarce innowacyjne;j

Sklep z wynalazkamie

Michat Henzler

Cho¢ najwiecej polskich innowacji powstaje
w szkotach wyzszych, niewiele z nich trafia
do biznesu. Czy to znaczy, ze co$ nie dziatq,
czy tez moze nasze oczekiwania nie uwzgledniajq
specyfiki szkdt wyzszych?

W uczelniach publicznych, a takze w nie-
ktorych szkotach niepublicznych znajdziemy
komorki odpowiedzialne za komercjalizacje in-
nowacji. Art. 86 ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym (stan prawny na dzien 18 stycznia
2014 r) mowi, e ,w celu lepszego wykorzy-
stania potencjafu intelektualnego i technicz-
nego uczelni oraz transferu wynikow prac
naukowych do gospodarki, uczenie moga
prowadzic (...) centra transferu technologi”.

Wyobraznia podpowiada, ze takie akademic-
kie centrum transferu technologii jest rodzajem
,SKlepu z wynalazkami” tworzonym przez
naukowcow zatrudnionych w uczelni. Wy-
starczy wejS¢, wybraé ktérg$ z nowatorskich
technologii, zaptaci¢ | wdrozy¢ we wiasnym
przedsiebiorstwie. By¢ moze to nawet super-
market, jesli wezmiemy pod uwage, ze uczel-
nie publiczne zatrudniajg ponad 100 tys. na-
uczycieli akademickich i przeszio 10 tys. 0sob
na stanowiskach inzynieryjno-technicznych.

Kiedy jednak przyjrzymy sie ofercie np. Insty-
tutu Badan Stosowanych Politechniki War-
szawskigj odkryjemy, ze jakkolwiek wynalazki
sg bardzo cigkawe - np. antybakteryjne cew-
niki urologiczne, badz drony do mechaniczne-
o zapylania ro$lin - to nie jest ich zbyt wiele.
W ofercie tej uczelni znajdziemy 61 innowacyj-
nych technologii. Centrum Innowacji i Transfe-
ru Technologii Politechniki Slaskiej prezentuje

13 ofert, tyle samo zresztg, co Uniwersytet
Warszawski.

,Przy kasach” tez nie ma zbyt wielkiego ruchu.

Przez 15 lat funkcjonowania Centrum Transfe-
ru Technologii UW skomercjalizowato 5 tech-
nologii i jedno urzadzenie (po trzy osiggniecia

z Wydziatu Fizyki oraz Wydziafu Chemi). Dzia-

tajgce dekade krakowskie Gentrum Innowaciji
Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu
(CITTRU) sprzedato prawa (badz udzielito
licencji) do czterech innowacj

Na stronach internetowych uczelni nie znaj-
dziemy cen wynalazkow. Ustalane sg dopiero,
gdy zgfosi sie potencjalny kontrahent, najcze-
Sciej na podstawie kwot podobnych transakgji
dokonywanych na $wiecie. Innowacja bowiem
to produkt, ktérym obraca sie na rynku glo-
balnym. Zagranicznych nabywcow znalazty
chocby wszystkie technologie skomercjalizo-
wane przez UW oraz pofowa z Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Inne cele

- Sprzedaz bad’ licencjonowanie innowacji

nie jest gfownym ani jedynym zadaniem uczel-

ni —zwraca uwage prof. Wojciech Dominik,
dyrektor Centrum Transferu Technologii UW.
- Uniwersytet przede wszystkim ma uczyc

I w ten sposob otwierac przed absolwentami
Sclezki rozwoju zawodowego, a rynkowi do-
starczac dobrze wyszkolonych kadr,

Oczywiscie, zdaniem profesora, uczelnia aka-
demicka musi prowadzi¢ badania, ale ich ob-
szar powinien przede wszystkim odpowiadac
zainteresowaniom naukowym uczonych

i korespondowac z zajeciami dydaktycznymi.
Tak okreslone priorytety w sposob istotny
ograniczajg komercyjny potencjat akademic-
kich badan.

- Przytoczona argumentacja mogtaby sie
komus wydawac wymowka. Ale polskie uczel-
nie naprawde nie muszg ich szukac. Juz teraz
g barazigj innowacyjne niz np. niemieckie,
Jesli za wskaznik przyjac liczbe zgfaszanych
wynalazkow lub wzorow uzytkowych - dodaje
ekspert.

| rzeczywiscie, wedtug danych Urzedu Paten-
towego RP oraz jego niemieckiego odpowied-
nika, w 2011 1. polskie szkoty wyzsze dokonaty
1945 zgfoszen, a niemieckie - 672, a wiec
trzykrotnie mniej!

Ale za Odrg i Nysg opracowywanie wynalaz-
kow 1o rola nie uczelni, a przede wszystkim
przedsigbiorstw. Sama firma Robert Bosch
zglosita w 2012 roku 3602 wynalazki, Daimler
- miat 2014 zgtoszen, a Siemens - 1910.

Sq to liczby wrecz nieporéwnywalne z osig-
gnieciami polskich lideréw innowacyjnosci,
do ktdrych nalezg (dane UP RP z 2013 roku):
Politechnika Wroctawska (155 zgloszen),
AGH (111), Politechnika t-6dzka (96).

Zdaniem uczelnianych ekspertow, rowniez

i w Polsce motorem innowacyjnej gospodar-

ki muszq by¢ duze firmy. Np. co pigtnasty
pracownik Shella - holenderskiego giganta

w dziedzinie wydobycia i petrochemii - pracuje
w dziale badan i rozwoju. Sposrod 6000 za-
trudnionych tam naukowcow i inzynieréw,
Znaczna czes¢ pracuje nad samym wydoby-
ciem i przetworstwem ropy, ale bardzo wielu
zZajmuje sie konstruowaniem nowych maszyn,
technikg spawania rur, zagadnieniami dotycza-
cymi transportu.

- Dziedziny te logicznie faczg sie ze soba.
I fo jest naturalne Srodowisko wypracowywania
innowacji - zauwaza prof. Dominik.

Na uczelni jest inaczej. Kazdy zaklad naukowy
prowadzi badania we wiasnym obszarze, cze-
sto zupetnie nie przystajgce do tego, co dzieje
sie w sgsiedniej pracowni. | oczywiscie, jesli



kaze sie naukowcom ,produkowac” po 3 wynalazki rocznie, to oni
je wyprodukuja, ale ich jako$¢ i uzytecznos¢ bedzie mierna.

Liczba wynalazkow zresztg nie koniecznie przektada sie na bogactwo
oferty prezentowanej przez uczelniane osrodki transferu technologii.
Tylko wybrane warto komercjalizowac. Gze$¢ w ogole nie ma szansy
na sprzedaz, a w przypadku innych koszt ochrony, sporzadzenia oferty
i znalezienia kupca przewyzszatby zyski.

- W tgj chwili Uniwersytet Jagiellonski oferuje 18 innowacji chemicz-
nych, 35 biomedycznych i 7 urzaazen. Ocenilismy, ze wiasnie one majg
najwieksze szanse zainteresowac nabywcow — wyjasnia dr Radostaw
Rudz, koordynator sekcji innowacji w CITTRU.

Od przypadku do centrum

Przed kilkoma laty do jednej z pracowni Wydziatu Chemii UW kupiono
bardzo drogie urzgdzenie - spektrometr NMR. Zamiast jednak mierzy¢

czasteczki chemiczne, wskazywat powtarzajgce sie zaktocenia. Ich 2ro-

dtem okazata sie pobliska infrastruktura tramwajowa. Kiedy w poblizu
gmachu przejezdzat pojazd, nastepowat skok napigcia w przewodach,

a utamek sekundy pézniej pedzaca z predkoScig Swiatta fala elektroma-

gnetyczna wdzierata sig do wydziatowej pracown.

Rozwigzanie problemu musiat znalez¢ jej szef - prof. Wiktor Kozminski
oraz student (dzi$ doktor) Krzysztof Kazmierczak. Znalezli. Wspdlnie
skonstruowali przyrzad generujgcy fale, bedaca lustrzanym odbiciem
tej tramwajowej. Wzajemnie sie wygtuszaty. Dokonaniem naukowcy
pochwalili sig na branzowej konferenci.

Niedtugo potem zgtosit sie do nich amerykanski producent spektrosko-

pu. Postanowit odkupi opracowang w Warszawie technologie. Na kon-

to uczelni wptyneto ok. 100 tys. dolaréw, a twércy otrzymali pokazne
premie.

- To historia niewatoliwie wielkiego sukcesu, ale uswiadamia nam tez,
Jak trudno fgczy¢ role akademickiego naukowca i wytworcy innowacyi
do skomercjalizowania - zauwaza prof. Dominik.

W momencie, gdy badacze ogtosili na konferencji, jak dziata ich me-
toda, stata sig ona wiedzg powszechng i stracita zdolnos¢ patentowa.
Prawdopodobnie, gdyby jg najpierw opatentowac, a dopiero pozniej
upublicznia¢, przychod bytby wyzszy. Ale dotychczas dia naukowcdw
priorytetem byto wiasnie szybkie upublicznienie dokonan.

Proces komercjalizacii, w ktory angazuig sie akademickie centra transfe-

ru technologii, wszedzie przebiega podobnie. Zaczyna sig w chwili, gdy
zespdt naukowcow na specjalnym formularzu zgtasza wynalazek. Naj-
pierw sprawdzane sg kwestie formalne, np. czy w zgoszeniu uwzgled-
niono nazwiska wszystkich badaczy oraz czy zostat okre$lony procen-
towy udziat kazdego z nich w dokonaniu. To na tej podstawie dzielone

bedg ewentualne zyski. Dopiero pdzniej rzecznicy patentowi sporzgdza-

jg wniosek do Urzedu Patentowego RP, niekiedy réwniez do EPO. Tak
zabezpieczong innowacjg opisuje sie na uczelianych stronach interne-
towych i rozpoczyna proces poszukiwania kupca. Oferte prezentuje sie
podczas targow, bezposrednio przedstawia potencjalnym nabywcom,
umieszcza w wyspecjalizowanych serwisach, np. www.innoget.com,
badz www.patentauction.com.

Politechnika Swietokrzyska

Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie

Politechnika Slaska, Wydziat Architektury




Politechnika Wroctawska

Rezultat tych staran nie jest pewny. Po pierwsze, powstajace na uczel-
niach innowacje czesto nie odpowiadajg zmiennym potrzebom rynku.
Po drugie, s3 zwykle komercjalizowane na dtugo przedtem, nim sg go-
towe do wdrozenia. Potencjalny nabywca musi mie¢ wigc nie tylko
$rodki na zakup praw do technologii, ale réwniez na jej przystosowanie
do potrzeb praktyki. Musi mie¢ tez czas, bo proces ten trwa niekiedy
atami.

Takiego cierpliwego nabywce pozyskat Uniwersytet Jagiellonski. Pottora
roku temu brytyjska firma Simeyp Limited zakupita prawa do opraco-
wanej na Wydziale Farmaceutycznym technologii ToxComp - kompu-
terowego Systemu oceny kardiotoksycznego dziatania lekow (ich szko-
diiwosci dla serca). Za prawa do oprogramowania Brytyjczycy zaptacil
100 tys. funtow, kolejne 200 tys. przekazali uczelni a conto dalszych
dwauletnich prac nad urzadzeniem. Dla kupujgcego mozliwosc prowa-
dzenia ich na Uniwersytecie Jagiellonskim byta niezwykle istotna.

- To whasnie dlatego do komercjalizacji nadajg sie tylko te wynalazki
Z kiorymi nie wigza sie Zadne konflikty pomigadzy twércami lub pomigdzy
tworcami a sama uczelnig - zauwaza dr Radostaw Rudz.

Tu nie chodzi (tylko) o pienigdze

Dobrej atmosferze sprzyjajg jasne reguly podziatu funduszy pozyska-
nych ze sprzedazy praw do wynalazku. Wynalazcom z uczelni brytyj-
skich przypada zwykle nie wiecej niz ok. 20% kwoty transakcji. Reszte
inkasuje uczelnia. W Polsce od lat ,utarg” zwyczajowo dzielono po poto-
wie, a ostatnia nowelizacja Prawa 0 szkolnictwie wyzszym proporcie te
usankcjonowata.

- Pojawialy sie postulaty, by cafosc pieniedzy trafiafa do tworcow. Argu-
mentowano, Ze bedZzie to silnym bodzcem molywujgcym. Nie podobafo
mi Sig to. Zawierato element sugesti, Ze bez pieniedzy nie staramy sie
wystarczajaco — uwaza prof. Wojciech Dominik, nie tylko dyrektor cen-
trum transferu, ale réwniez naukowiec-fizyk.

W przygotowanym dla Biura Analiz Sejmowych opracowaniu profesor
Dominik przedstawia tez problem:

..Czynnikami rzutujgcymi na indywidualne postawy uczonych, szczegor-
nie miodych, sg Kryteria oceny okresowej pracownikow naukowych (...).
Mozliwosc awansu i wrecz dalsze zatrudnienie w uczelni zalezy

od spelnienia regut akademickich. Najwaznigjszymi kryteriami w ocenie
okresowgj jest dorobek naukowy mierzony publikacjami w renomowa-
nych czasopismach (..), jakoSc prowadzonej dydaktyki oraz aktywnosc
w dziafaniu na rzecz Srodowiska akademickiego.

Uzyskane patenty (..,) sg zwykle stabo uwzgledniane (..) racjonalnie
planujgcy kariere naukows pracownik uczelni nie wykazuje entuzjazmu
w podejmowaniu badan ukierunkowanych na dorazne zapotrzebowanie
podmiotow gospodarczych.”

Uczelnia réwniez nie jest Zbyt mocno motywowana do prowadzenia
badar, ktére mozna bytoby komercjalizowac. To dydaktyka, a nie inno-
wacyjnosc, generuje ok. 77% przychodow szkot wyzszych.

Odwotujac sie do dokumentow rzadowych - ,Krajowej strategii roz-
woju regionalnego 2010-2020” oraz ,Strategii rozwoju kraju 2020”
— prof. Dominik pisze:

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP Nr 3/2014




Przywotywane wyzej dokumenty strategiczne pozycjonujg relacje

nauka - biznes, przypisujac jednostkom naukowym role generatorow
innowacji az do poziomu wdrozenia, a podmiotom gospodarczym rolg
konsumentow tychze. W takim ujeciu podmioly nauki obarczane sq cie-
Zarem odpowiedzialno$ci za wzrost konkurencyjnosci gospodarki przez
innowacyjnosc. (...). Zatozenia strategiczne formufujg wazne zadania
wobec osroakow akademickich, chociaz sposoby i mozliwosci osiagnie-
cla pozaaanych efekiow rysujg sie dosc mgliscie..”

Wydaje sie, ze droga do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki po-
przez jej innowacyjno$¢ nie wiedzie przez sprzedaz praw do uczelnia-
nych wynalazkow, badz ich licencjonowanie. A przynajmniej nie jest
to najwazniejsza z drog. Jesli przeanalizujemy strukture wynalazczosci
np. w USA Iub Europie Zachodniej zobaczymy, ze innowacje rodzg

sie w tym Srodowisku, w ktérym naprawde majg szanse ,Sie przyjac

i dawa¢ owoce” a wiec blisko przemystu — w samych przedsiebior-
stwach produkeyjnych lub firmach badawczo-rozwojowych pracujg-
cych na ich zlecenie. Nie ma powodu, by i w Polsce ten model sie

Z czasem nie rozwingt.

Na wysokich obrotach

Cho¢ wynalazkéw polskie uczelnie sprzedajg raczej niswiele,

to nie znaczy, ze w uczelnianych centrach transferu technologii nic
sie nie dzieje. Wiekszos¢ z nich obstuguje wszelkie zaméwienia

na badania zlecone. Uczelnie medyczne prowadzg badania kliniczne
nowych lekéw, rolnicze — na zaméwienie producentow optymalizujg
skiad suplementow diety dla zwierzat gospodarskich lub nawozow
sztucznych. Nie sg to zwykle badania o charakterze nowatorskim

i przefomowym dla nauki, ale kto$ je musi wykonaé. - Ich fgczna
wartos¢ przekroczyta u nas juz 5 min zt - podlicza dr Radostaw Rudz,
reprezentujgcy Uniwersytet Jagiellonski.

Przez osrodki ,przechodzg” tez zaméwienia na wyspecjalizowane
produkty lub ustugi. | tak na przyktad, Wojskowa Akademia Techniczna
we wspdtpracy z Mostostalem-Warszawa oferuje m.in. wzmocnienie
budynkéw na wypadek ataku terrorystycznego. Akademia Gérniczo-
Hutnicza sprzeda m.in. idealnie dobrang do pierwowzoru mase do uzu-
petniania ubytkow w ceglanych zabytkowych murach, a Akademia
Morska w Szczecinie juz za 10 tys. ztotych zmierzy, z jaka sitg nasz
rybacki kuter moze ciagnac sieci. Rowniez ekspertyzy - szczegolnie

z nauk $cistych — zamawiane sg za po$rednictwem akademickich cen-
trow transferu.

Czg$¢ uczelni proponuije transfery technologii, ale... zamknietej w gto-
wach ekspertow. Na przyktad, Politechnika Krakowska oferuje zarow-
no przyjmowanie pracownikow przedsiebiorstw na uczelnie w celu

ich przeszkolenia, jak rowniez ,wypozyczanie” naukowcdw do firm.
Domeng uczelnianych centréw transferu technologii jest tez wspieranie
kariery zawodowej absolwentéw oraz odchodzacych pracownikw.
Udzielanie takiej pomocy, dzigki kidrej np. mtody geolog moze praco-
wac w swoim zawodzie, a nie jezdzi¢ jako kierowca taksowki. Gentra
wspierajg tez zakladanie firm, ktorych kapitatem jest wiedza wyniesiona
Z uczelni, czasem innowacyjna, a czasem stara, ale wszystkim nadal
potrzebna.

Co wida¢ w dokumentach ksiggowych

Jesli zerkniemy w dokumenty ksiegowe amerykanskich szk6t wyzszych,
odkryjemy ze $rodki pozyskane od przedsiebiorstw stanowig ok. 7-8%
przychodow uczelni zwigzanych z prowadzeniem prac badawczych.
Natomiast czas, jaki naukowcy przeznaczajg na badania dla przemystu,
nie przekracza 10% catego poswiecanego pracy naukowej.

Tymczasem, z danych Giownego Urzedu Statystycznego wynika,

ze przychody polskich uczelni zwigzane z prowadzeniem badan

na rzecz firm juz w 2011 roku osiggnety warto$¢ 11,9% catosci Srod-
kow otrzymywanych na badania. W przypadku uczelni medycznych
stanowity nawet 21,8%, szkot rolniczych - 15,1%, politechnik - 14,9%,
uniwersytetow - 6,2%.

Wydaje sie wiec, Ze rodzime uczelnie catkiem nieZle radzg sobie z ko-
mercjalizacjg swoich dokonan. | choé zawsze chciatoby sie wigce,

nie mozna chyba przesadzac z presjg na ,produkcje i sprzedaz wyna-
lazkow”. Zagrazac by ona mogfta szeregowi wartosci kluczowych dla
uczelni akademickich. Wygaszane bytyby programy badawcze nie roku-
jgce na wynalazek. Zamierataby debata naukowa pomiedzy osrodkami,
z ktorych kazdy pracowatby juz tylko na wiasny rachunek. Studenci

4

Uniwersytet Jagiellonski, Collegium Novum

zeszliby na dalszy plan. Definiujgc role szkét wyzszych w procesie
budowy gospodarki opartej na innowacjach, nie mozemy zapominac,
ze gtdwnym ich zadaniem jest wadnie ksztatcenie kompetentnych kadr
i takie pozycjonowania absolwentéw na rynku, by znajdowali zatrudnie-
nie w wyuczonym zawodzie i mogli by¢ w nim innowacyjni. To wiasnie
przede wszystkim z tego zadania nalezy rozlicza¢ polskie uczelnie.

Ale 0 tym w kolejnym numerze Kwartalnika Urzedu Patentowego RP.

Michat Henzler
Zdj. Intemet, Wikipedia
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S wiatowg prase obiegfa ostatnio poda-
wana w sensacyjnym tonie informacja

0 wprowadzeniu przez firme Apple nowego
przetomowego wynalazku z obszaru tzw. \we-
arable technology” (technologii ,ubierainej’).
Apple zaprezentowat wielofunkcyjny miniatu-
rowy komputer ,Apple Watch” majgcy ksztaft
Zegarka noszonego na reku, kidry zawiera

w sobie mozliwosci tradycyjnego smartfona,
lokalizatora GPS oraz przyrzadu monitorujgce-
9o funkcje Zyciowe wiasciciela, takie jak ci-
Snienie kwi, puls serca czy temperature ciafa.
LApple Watch” moze przy tym komunikowac
Sle z wiascicielem za pomocg dyskretnych
sygnatow dotykowych generowanych przez
lylng plytke zegarka, posiada funkcje rozpo-
Znajgeq gfos oraz reaguje na rozng site dotyku
przykiadng do ikon na ekraniku.

nogosc funkcji i bardzo atrakcyjny

design nowego komunikatora spra-
Wigjg, Ze z pewnoscig bedzie sie on cieszyt
Zainteresowaniem Klientow przyzwyczajonych
Juz do elektronicznego Srodowiska urzgdzen
typu iPhone. Tacy perspektywiczni Klienci
59 przez specjalistow od marketingu okreslani
wrecz mianem ,digital people” (0soby cyfrowe)
w odréznieniu od ,analog people” (0soby nie-
cyfrowe, kidre nie funkcjonujg w Srodowisku
elektronicznych technologii mobilnych).

pecjalisci zwracajg uwage, Ze ,Apple

Watch” jest nie tylko kolgjnym etapem
miniaturyzacji urzaazery, ale poprzez staty
monitoring zyciowych funkcji cztowieka,
bezposredni fizyczny kontakt i komunikacje
dotykowg wehodzi w zupetnie nowy typ relaci
Z uzytkownikiem. Wprowadzenie nowego
standardu osobistych komunikatorow elekiro-
nicznych, tak scisle zwigzanych z organizmem,
wywofafo przy tym Szerokg dyskusje na temat
moZliwych konsekwencji upowszechnienia tej
technologii na szerokg skale.

P ublicysci zadajg m.in. pytania z zakre-
Su ochrony wiasnosci intelektualng),
76 wzgledu na mozliwos¢ gromadizenia i prze-
Syl przez te urzgdzenia najbaraziej prywat-
nych danych zwigzanych np. z aktuainym
migjscem pobytu i informacjami o charakterze
medycznym. Stworzenie platform masowo
gromaazacych tego typu dane umozliwitoby
bowiem np. zdalne porady lekarskie lub
Qziafania ratunkowe w przypadku np. zawatu
serca czy innych chordb. Z drugiej strony
otwierajg sle wrecz nieograniczone mozliwosci
Scisle ukierunkowanych dziatari marketingo-
wych ze strony np. producentow lekow, odzy-
wek czy innych preparatow, kidrych reklamy
trafiatyby do 0s6b, kidrych dane medyczne
wskazywatyby np. na zaburzenia prawidfowej
fiziologii

asowe gromacdzenie, przesylanie, prze-

twarzanie i wykorzystywanie danych
Zbieranych przez osobiste komunikatory
monitorujgce stan organizmu | migjsce pobytu
stanowitoby niewatpliwie wyzwanie dia sys-
temow prawnych regulujgcych ochrone dbr
niematerialnych oraz informacji o charakterze
prywatnym. Narzedzie marketingowe mogtoby
stac sie bowiem takze instrumentem stuzacym
kontroli duzych grup i spofecznosci, gdyby
noszenie tego tyou urzgdzen statoby sie obo-
wigzkowe, np. w przypadku podjecia pracy
w firmie wymagajacej stafej dyspozycyjnosci
pracownikow. Mozna tez bez trudu wyobrazic
Sobie caly szereg zastosowari przydatnych
w sferze militamey, gdzie masowa kontrola
lokalizacji i fizycznej kondycji oddziatow woj-
Skowych mogtaby by¢ wysoce uzyteczna dia
centrow dowodzenia.

g0 rodzaju wizje nie sg przy tym tak

futurystyczne, jak mogloby sie wydawac
Jeszcze kilka lat temu - Stosowna technologia
Jjuz praktycznie istnigie i jej masowe wykorzy-

stanie wydaje Sig kwestig juz nie przysztosci,
ale catkiem realngj teraznigjszosci. Warto przy
tym wspomnieC takze o innych urzadzeniach
Wwearable technology’, ktore przebojem torujg
sobie droge na rynek. Urzgdzenie ,Google
Glass’ oferuje np. mozliwosc praktycznie
niezauwazalnego wykonywania i przesylania
fotografii i filmdw miniaturowg kamerkg za-
montowang w oprawce eleganckich okularow,
a takze komunikacje intemetowg dzigki obra-
Zowi wyswietlanemu na specjaingj soczewce
tych okularow. Coraz bardziej populame

Stajg sie opaski tzw. ,fitness bands” moni-
torujgce stan organizmu podczas cwiczen
fizycznych oraz wydatek energetyczny, liczbe
wykonanych cwiczen, przebyly dystans ifp,
upowszechniajg Sie takze elektroniczne urzg-
dzenia typu ,smart baby” przesytajgce rodz-
com informacje o aktualnym stanie organizmu
niemowlaka.

ruano oprzec sie wrazeni, ze mozliwe

zastosowania zminiaturyzowanych 0so-
bistych technologii informatycznych moga
miec zarowno pozytywny, jak i negatywny
wphyw na uzytkownika, co potwierdza starg
maksyme, Ze kazdy wynalazek moze zostac
spozytkowany zarowno w dobrych, jak i ztych
celach.

W idac przy tym, Ze korzystanie z rozwig-
zan technicznych wigze sie nieroze-
rwalnie z kwestiami o charakterze etycznym.
Dwoistosc mozliwosci lezgcych w nowej,
Zaawaloby sie catkiem niewinngj technologii
typu ,Apple Watch” w sposdb (chyba?) nie-
zamierzony odzwierciedla sama nazwa pro-
aduktu - sfowo ,watch” po angielsku oznacza
bowiem nie tylko po prostu zegarek, ale takze
pilnujgca stréz..

Adam Taukert



4-5WRZESNIA 2014
RODOWE CENTRUM KULTURY

M‘EDHNARYNEK GLOWNY 25, KRAKOW

WEASNOSC PRZEMY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

X MIEDZYNARODOWE SYMP

StOWA W INNOWACYINE) GOSPODARCE : "_, =

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Sympozjum wspétfinansowane jest przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,
2007-2013, w ramach projektu pt. ,Wsparcie efektywnego wykorzystania wtasno$ci przemystowej w innowacyjnej gospodarce”. POIG.05.02.00-00-004/10




OTWARCIE | WYSTAPIENIA
OKOLICZNOSCIOWE

Alicja Adamczak, Prezes, Urzad Patentowy RP
Carsten Fink, Gtowny ekonomista, Swiatowa Organizacja
Wtasnosci Intelektualnej

WYSTAPIENIA GOSCI SPECJALNYCH
Yoshitake Kihara, Zastepca Komisarza, Japonski Urzad
Patentowy

WPROWADZENIE DO TEMATYKI SYMPOZJUM
Ron Marchant, Przewodniczacy sympozjum, Wielka Brytania

WYSTAPIENIE SPECJALNE
Polskie technologie przetomowe - tak blisko,
a jednak wciagz daleko?

Robert Dwilinski, Ammono S.A., CeNT Uniwersytet
Warszawski

Wspieranie innowacyjnosci — co moze zrobi¢
panstwo (a czego nie?)

Yigal Erlich, The YOZMA Group, lzrael

Leszek Grabarczyk, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Krzysztof Rybinski, Akademia Vistula

Paolo Trevisan, Urzad Patentow i Znakéw Towarowych
Standw Zjednoczonych

Od wtasnosci przemystowej do zysku:
podpowiedzi w zakresie skutecznej
komercjalizaciji

Witold Zateski, Bielski Park Technologiczny Lotnictwa,
Przedsigbiorczosci i Innowacii sp. z 0.0.

Michelle Korman, Metis Partners

Lechostaw F. Ciupik, LfC sp. z 0.0.

SESJE ROWNOLEGtE

1. Kierunek USA: Jaki wptyw majg zmiany
w amerykanskim prawie patentowym oraz
w praktyce PPH na zagranicznych zgtaszajgcych

Moderator: tukasz Cioch, LCMedia.pl

Paolo Trevisan, Urzad Patentéw i Znakow Towarowych
Standw Zjednoczonych

Steven Steger, Global IP Law Group

Robert Dwilinski, Ammono S.A., CeNT Uniwersytet
Warszawski

2. Czyste technologie i zielone patenty — szansa
dla MSP?

Moderator: Krzysztof Klincewicz, Uniwersytet Warszawski
Makoto Akiyama, Japonski Urzad Patentowy

Yorimasa Suwa, Japonskie Stowarzyszenie Wiasnosci
Intelektualne

tukasz Drewniak, Uniwersytet Warszawski, RDLS sp. z 0.0.
3. Jak skutecznie zaprezentowa¢ swoj pomyst
aniotowi biznesu lub funduszowi venture capital
Anna Hejka, Heyka Capital Markets Group

Krzysztof Betech, SATUS Venture sp. z 0.0.

X MIEDZYNARODOWE

Strategia IP jest
hiezbedna

Jubileuszowe X krakowskie Migdzynarodowe
Sympozjum z cyklu ,Wtasno$¢é przemystowa
w innowacyjnej gospodarce” zostato w tym roku
zorganizowane pod hastem ,,0d pomystu do zysku:
Jak budowa¢ innowacyjny biznes”. Problematyka
ta zyskata szczeg6lng aktualno$¢ w kontekscie
przeprowadzonej podczas obrad szerokiej dyskusiji
na temat potrzeby wypracowania polskiej strategii
w zakresie wtasnosci intelektualnej. Polscy
i zagraniczni eksperci byli zgodni, ze rozwigzania
strategiczne w tym zakresie sg niezbedne, natomiast
wystgpity istotne roznice poglagdoéw na temat
metodologii sformutowania samej strategii, jak
i sposobdw jej implementaciji.

P odczas obrad obszerne wystgpienia merytoryczne przed-
stawili m.in. lwona Wendel — podsekretarz stanu w Minister-
stwie Infrastruktury i Rozwoju, Carsten Fink — gtowny ekonomista
Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO), Yoshitake
Kihara — zastepca Komisarza Japonskiego Urzedu Patentowego;
prof. Jerzy Hausner z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
prof. Krzysztof Klincewicz z Uniwersytetu Warszawskiego oraz
wielu wybitnych ekspertow z Polski, Wielkiej Brytanii, Izraela, USA,
Niemiec, Nowej Zelandii oraz Finlandii. Specjalne przestanie z okazji
otwarcia sympozjum skierowat do uczestnikow obrad Marszafek
Wojewddztwa Matopolskiego Marek Sowa, ktory podkreslit w swo-
im liscie, iz ,strategia innowacji opiera sig na rozwoju przedsie-
biorczosci poprzez zwigkszenie wspbtpracy nauki i biznesu oraz
definiowaniu obszaréw inteligentnych specjalizacji, ktore wyznaczaé
beda kierunki innowacyjnej gospodarki”.

K onsekwentnie kontynuowana problematyka, dorocznych
miedzynarodowych sympozjow krakowskich, organizowa-
nych od dziesieciu lat przez Urzad Patentowy RP, obejmuje miedzy
innymi zagadnienia zwigzane z transferem technologii z jednostek
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naukowo-badawczych do przemystu, wyceng warto$ci wynalazkow
oraz oceng ryzyka zwigzanego z ich wdrazaniem, z zarzadzaniem
ryzykiem w sferze wtasno$ci przemystowej, rolg wtasnosci prze-
mysfowej w strategiach biznesowych przedsiebiorstw, przebiegiem
procesow komercjalizacji innowagji technicznych czy z finansowa-
niem przedsiewzie¢ innowacyjnych.

W ramach sympozjow odbywajg sie takze panele dyskusyjne
pos$wiecone praktycznym aspektom zwigzanym z wtasno-
$cig przemystowa. Biorg w nich udziat przedstawiciele polskich i za-
granicznych uczelni, instytutow naukowych, instytuciji finansowych,
organizacji miedzynarodowych, fundaciji i organizacji non-profit,
biznesu oraz podmiotow sektora publicznego zwigzanych z kre-
owaniem, finansowaniem i wdrazaniem rozwigzan innowacyjnych.

Do zaprezentowania problematyki, poruszanej podczas sympozjum
zapraszani sg wybitni eksperci z Polski, Europy, Stanéw Zjednoczo-
nych, Izraela oraz panstw Dalekiego Wschodu.

N ie ulega watpliwosci, ze gospodarcza rola ochrony wtasno-
sci intelektualnej staje sie coraz bardziej znaczaca w skali
globalnej, co dostrzegajg m.in. Swiatowa Organizacja Handlu
(WTO) oraz Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). Dlatego $wiatowa wymiana gospodarcza, w coraz wiek-
szym stopniu opierajgc sie na wartosciach zwigzanych z wiasno-
$cig intelektualng, wymaga instrumentéw ochrony tej wiasnosci
skutecznych w réznorodnych strefach ekonomicznych i obszarach
kulturowych. Rozwigzania takie sg wypracowywane drogg szero-
kiej wspotpracy na forum organizacji migdzynarodowych, a w tym
szczegOlnie Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej, w kto-
rej pracach aktywnie uczestniczy Urzad Patentowy RP. Nalezy
pokresli¢, ze istotnym elementem tej wspdtpracy jest organizacja
dorocznych sympozjow krakowskich przy organizacyjnym udziale
WIPO oraz staty udziat ekspertow tej organizacji w merytorycznej
dyskusji i formutowaniu wnioskéw dotyczgcych dalszego rozwoju
systemu ochrony wtasnosci przemystowej w aspekcie globalnym,
regionalnym i krajowym.

P odczas tegorocznego sympozjum dyskusja toczyta sie nad
aktualnymi problemami innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
nie tylko w Polsce, rowniez w perspektywie rynku Swiatowego.
Biorgc bowiem pod uwage Swiatowg sytuacje ekonomiczng, istotne
staje sie identyfikowanie istniejgcych wewnetrznych barier wzrostu
innowacyjnosci oraz poszukiwanie skutecznych rozwigzan syste-
mowych, zachecajacych przedsigbiorcow do inwestowania w inno-
wacje i ich wdrozenia, przy ztozonych warunkach makroekonomicz-
nych. Temat gtowny, jak budowaé innowacyjny biznes, obejmowat
rozwazania dotyczace roli panstwa w tym zakresie — 0 rozwigza-
niach i doswiadczeniach zagranicznych mowili m.in. przedstawiciele
USA Paolo Trevisan (z amerykanskiego Urzedu Patentow i Znakow
Towarowych) czy Steve Steger z Global IP Law, Yigal Erlich The
Yozma Group z Izraela, a jak finansowaé innowacyjne przedsie-
wziecia wysokiego ryzyka — m.in. Stephen Robertson Metis Partner
z Wielkiej Brytanii.

PANEL DYSKUSYJNY

Czy w Polsce brakuje kultury innowacyjnosci?
Moderator: Luk Palmen, InnoCo sp. z 0.0.

Mariusz Andrzejczak, Polski Holding Obronny sp. z 0.0.
Mieczystaw Bak, Krajowa Izba Gospodarcza

Andrzej Maciak, VIGO System S.A.

Anna Hejka, Heyka Capital Markets Group

Marcin tata, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Witold Roznowski, RAFAKO S.A.

KOMERCJALIZACJA TECHNOLOGII
- WARSZTATY

WARSZTAT I:
Prowadzacy: Luk Palmen, InnoCo sp. z 0.0.
Krzysztof Befech, SATUS Venture sp. z 0.0.

WARSZTAT II:

Prowadzacy: Michelle Korman, Metis Partners
Edward Scott, Millennium Plastics Ltd.

Witold Zateski, Bielski Park Technologiczny Lotnictwa,
Przedsiebiorczosci i Innowacii sp. z 0.0., Polska

WYSTAPIENIE SPECJALNE

Konkurencyjna Polska. Jak awansowa¢
w Swiatowej lidze gospodarczej?
Jerzy Hausner, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Podsumowanie porannych warsztatow
oraz propozycje dalszych krokow
ukierunkowanych na skuteczniejszg
komercjalizacje wynikow B+R

Strategiczne zarzadzanie wtasnoscia
przemystowa przy ograniczonym budzecie

Jorge L. Contreras, Uniwersytet w Utah,
S.J. Quinney College of Law

Bart Van der Stockt, Unilin Group
Edward Scott, Millennium Plastics Ltd.
Krystian Piecko, PILAB S.A.

Czy Polska potrzebuje strategii w zakresie
wtasnosci intelektualnej?

Ron Marchant, niezalezny konsultant

Alicja Adamczak, Urzad Patentowy RP

Carsten Fink, Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej
Krzysztof Klincewicz, Uniwersytet Warszawski

Martti Enéjérvi, Urzad Harmonizacji Rynku Wewnetrznego
(OHIM)

Swietny pomyst, ale gdzie sa pienigdze?

Jak finansowaé¢ innowacyjne przedsigwziecia
wysokiego ryzyka

Iwona Wendel, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Anna Hejka, Heyka Capital Markets Group

Tomasz Kierzkowski, Bank Pekao SA

Krzysztof Krystowski, Zwigzek Pracodawcow

Klastry Polskie
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tym kontek$cie — Swiatowego imperatywu wzrostu innowacyjnosci — klu-

czowg role odgrywa wtasnos¢ przemystowa, stanowigca uniwersaine
i podstawowe narzedzie budowania przewagi konkurencyjnej i ,umiedzynarodo-
wiania” biznesu opartego o nowatorskie rozwigzania i pomysty. Na temat stra-
tegicznego zarzgdzania wtasno$cig przemystowg przy ograniczonym budzecie
mowili Jorge Contreros z American University Washington College La, Edward
Scott Millennium Plastics Ltd. z Nowej Zelandii czy Bart van der Stoct Unilin Gro-
up z Belgii.

K rakowskie sympozjum po raz kolejny byto forum interesujacego dialogu celem
identyfikowania, jak i wypracowywania rozwigzan wspierajgcych wspotprace
uczelni wyzszych z gospodarka, biznesem w dziedzinie wynalazczosci. Nawigzaniu
takiej wspotpracy stuzyta rowniez, w sposob szczegolny, formuta specjalistycznych
warsztatow, podczas ktorych zajmowano sie kwestig skutecznej komercjalizacii
technologii, dyskutowano na temat znaczenia kultury innowacyjno$ci, jej wyznaczni-
kow w Srodowiskach uczelni wyzszych, biznesu — szerzej w spoteczenstwie.

programach poszczegéinych sesji zaprezentowane zostaty m.in. prak-

tyczne wskazowki zwigzane z pozyskiwaniem zewnetrznych funduszy
na dziatalno$¢ innowacyjng, a takze przyktady przedsiewzie¢, ktdre odniosty
miedzynarodowy sukces, dzieki zastosowaniu skutecznej strategii wykorzystania
Alicja Adamczak, prezes UP RP i inicjatorka ochrony wtasnosci przemystowej. Rozwazajac mozliwosci wzrostu innowacyj-

SRR noéci w Polsce zastanawiano sie nad skutecznymi sposobami zachecajacymi
przedsiebiorcow oraz inwestoréw do finansowania prac badawczo-rozwojowych
F stuzacych tworzeniu innowacji. Na temat, jakie technologie mogtyby by¢ szan-
sg dla MSP i jak skutecznie zaprezentowac swoj pomyst aniotowi biznesu lub
¢ venture capital wypowiadali sie m.in. Anna Hejka z Hejka Capital Markets Group
A czy prof. Krzysztof Klincewicz z UW.
= - W sympozjgm udziat ngeio popad 300 uczestnikéw, V\{Itym przedstawicielel
m ,MJL \ g : wielu polskich uczelni i instytutow naukowych, instytucji finansowych, organiza-
: 4 "\, cji miedzynarodowych, fundacii i organizacji non-profit oraz podmiotow sektora
Matopolaka publicznego zwigzanych z kreowaniem, finansowaniem i wdrazaniem rozwigzan
SRS Sy E & innowacyjnych.
’ L ympozjum zorganizowane zostato z inicjatywy Urzedu Patentowego Rze-
- WL ) ' % ‘1 czypospolitej Polskiej, we wspbtpracy ze Swiatowg Organizacig Wiasnosci
Anna Hejka 2 Heyka Gapital Markets Group Intelektualnej, Uniwersytetem Jagiellonskim, Politechnikg Krakowska, Akademig
podpowiadata jak skutecznie zaprezentowaé Gorniczo-Hutniczg w Krakowie, Politechnikg Swigtokrzyska, Politechnikg Wroctaw-
swoj biznes ska, Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Matopolskiego, Krajowg Izbg Gospo-

darczg, O$rodkiem Przetwarzania Informacji — Panstwowym Instytutem Badawczym
oraz Klastrami Polskimi przy wsparciu licznego grona partneréw: Innoco, Metis
Partners, Banku Pekao, Polskiego Holdingu Obronnego oraz RAFAKO. Wydarze-
nie zostato objete patronatem medialnym czasopism Prestiz oraz Polish Market.
Sympozjum odbyto sig w dniach 4-5 wrzesnia br. w krakowskim Migdzynarodowym
Centrum Kultury.

W szystkim partnerom instytucjonalnym i osobom wspotpracujgcym
przy organizacji sympozjum Urzad Patentowy RP skfada serdeczne
podzigkowania.

Od lewej: Ron Marchant — przewodniczacy
sympozjum, Alicja Adamczak — prezes

UP RP, Yoshitake Kihara, zastepca Adam Taukert
komisarza Japonskiego Urzedu Patentowego . , . .
oraz Carsten Fink gtéwny ekonomista (W relacji z sympozjum zamiescimy fragmenty wystapieri

z WIPO wielu uczestnikow sympozjum)
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Moje 10 lat

NA KRAKOWSKIM SYMPOZJUM

Ron Marchant

przewodniczacy sympozjow UP RP w Krakowie
b. prezes Urzedu Patentowego W. Brytania

Polska wstgpita do Unii Europejskiej

w 2004 r. Juz w rok p6zniej Urzad Paten-
towy RP zorganizowat pierwszg edycje
sympozjum poswieconego zagadnieniom
wiasnosci intelektualnej. Dziesigta edycja
sympozjum odbyta sie we wrzesniu br.

Miatem przyjemnos¢ i przywilej uczestni-
czy¢ we wszystkich tych edycjach i prze-
wodniczy¢ im od 2007 r. Postrzeganie roli
wiasnoéci intelektualnej, a zatem i cen-
trum zainteresowania sympozjum znacz-
nie zmienito sie na przestrzeni tego czasu
i wiasnie owej zmianie i jej kontynuacii
poswiece uwage w tym krdtkim tekscie.

Po pierwsze, kontynuacja. Pierwsza
edycja sympozjum miata migjsce we wne-
trzach Collegium Novum Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie i wszystkie
nastepne edycje takze odbyty sie w Kra-
kowie, choC ostatnio w innych lokaliza-
cjach. Zwigzek z Uniwersytetem Jagiel-
lonskim jest jednak niezmienny i na trwate
zigczony z osobg profesora Michata du
Valla, eksperta w kwestii praw wiasnosci
intelektualnej, a ostatnio takze prorektora
UJ, ktory nie tylko wspierat sympozjum

od samego poczatku, ale wnosit swoj
osobisty wktad jako prelegent podczas
kolejnych edycji wydarzenia, az do mo-
mentu jego nagtej Smierci w 2012 r. Stuzyt
sympozjum swojg bogatg wiedzg i cen-
nym doswiadczeniem. Dla mnie osobiscie,
jego wiedza, umitowanie historii Krakowa

i dzielenie sig nimi podczas spacerow

po miescie sg tak samo niezapomniane

i wazne dla zrozumienia jego 0Sobowosci.

Pierwszg edycje sympozjum zapamie-
tatem jako wydarzenie odbywajgce sie

w zattoczonym miejscu i ogélnie mato
komfortowych warunkach. Prezesi

| przedstawiciele krajowych urzedow
patentowych z Europy, Swiatowej Orga-
nizacji Wiasnosci Intelektualnej, Komisji
Europejskiej, Europejskiego Urzedu
Patentowego i Urzedu ds. Harmonizagcii
Rynku Wewnetrznego zgromadzili sie

w niewielkim wnetrzu w celu wymiany
opinii i dyskusji nad wyzwaniami systemu
wiasnosci intelektualnej w Europie oraz
proponowanymi rozwigzaniami. Dyskusje
byty szczegotowe i czesto pasjonujgce,

a emocje potegowat trudny do unikniecia

il

X Sympozjum nt. Od pomystu do zysku.
Jak budowac¢ innowacyjny biznes

w matym pomieszczeniu fizyczny kontakt
miedzy uczestnikami.

Pomimo, a moze z powodu, tego bliskiego
kontaktu uczestnikow w nastepnym roku
sympozjum cieszyto sig duzg frekwencja.
Spotkanie przeniesiono do imponujace;

VI Miedzynarodowe Sympozjum

nt. Zarzadzanie |P- wsparciem innowac;ji.
Ron Marchant przewodniczy dyskus;ji
(od roku 2010 ukazuje sie kwartalnik UP
RP, w ktérym zamieszczane sg relacje

Z sympozjéw)




VIl Sympozjum nt. Wtasnos$¢ intelektualna
w innowacyjnej gospodarce. Priorytety ochrony wtasnosci
intelektualnej

l
=

:
i

Georg Artelsmair (EPO) oraz Ron Marchant

Rok 2012 VIl Sympozjum, ktére rozpoczeto cykl spotkan
w kolejnych latach pod hastem: ,Wtasno$¢ przemystowa
w innowacyjnej gospodarce” nt. Finansowanie innowacji

i monetyzacja patentéw

Od lewej: Ragnar Olson — Global IP Law Group, Ron Marchant,
Mi-Young Han — Korea

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

i duzo obszerniejszej Sali Zgromadzen o majestatycznym i pod-
niostym wystroju wnetrza. Na nasze dyskusje spogladali ze swo-
ich portretow wielcy i zastuzeni, miedzy nimi Mikotaj Kopernik,
ktdrego wkiad w zrozumienie naszego Swiata i jego miejsca

we wszechswiecie inspiruje nas w trudach zrozumienia systemu
wiasnosci intelektualnej i jego miejsca w zyciu spotecznym, poli-
tycznym i ekonomicznym.

W 2005 r. to szerokie zrozumienie nie byto zbyt powszechne,
szczegbnie wsrod urzednikdw panstwowych pracujgcych

w urzedach wiasno$ci intelektualnej. Rola wiasnosci intelektualne;
byta pojmowana bardziej jako dogmat wiary niz empirycznie udo-
wodniony mechanizm stymulacji innowacyjnosci. W Swiecie nauki
ekonomisci publikowali opracowania, w ktorych skupiali sie albo
na korzysciach, albo stratach spowodowanych przez wiasnosc
intelektualng. Dyskusje te trwajg po dzi$ dzien.

Jednak w tym zattoczonym pomieszczeniu podczas naszych
pierwszych sympozjow takie watpliwo$ci nie miaty miejsca.
Kazdy rozmawiat 0 tym, co robilimy dla wspierania wykorzy-
stania wiasnosci intelektualnej, jak lepiej wspotpracowac i jakich
potrzeba reform prawnych i instytucjonalnych, by udoskonali¢
system. Uczestniczyli w nich jednak wytacznie eksperci wtasno-
$ci intelektualnej. | byto wiecej niz prawdopodobne, ze gdyby
tak pozostato, sympozjum nie dotrwatoby do swojej dziesigte;]
rocznicy.

Jednakze, do dyskusji kuluarowych stopniowo zaczeli wigczaé
sie eksperci z innych krajow oraz, co jeszcze wazniejsze, ludzie
ktdrzy wykorzystywali wtasno$¢ intelektualng dla zwigkszenia
zyskdw ekonomicznych. Rozpoczelismy dyskusje na temat ko-
mercjalizacji uniwersytetow, badan naukowych finansowanych
ze Srodkdw publicznych poprzez transfer technologii, dzielenia
sie doSwiadczeniem wielu krajow Swiata, wigcznie z dobrze
znanymi przyktadami z uniwersytetdw amerykanskich, czy mniej
znanymi, ale efektywnymi doswiadczeniami uniwersytetow
izraelskich. Intensywnie debatowano takze nad inicjatywami
europejskimi.

Te dyskusje ujawnity potrzebe debaty nad sposobem, w jaki mate
i Srednie przedsiebiorstwa mogg wykorzystac innowacyjnosé

i wlasno$¢ intelektualng dla wzmocnienia swojej pozycii rynkowej
i podniesienia zyskow. A to oznaczato, Ze do grona uczestnikow
muszg dotgczy¢ takze przedstawiciele biznesu i instytucii otocze-
nia biznesu.

Ta zmiana podej$cia spowodowata, ze przedstawiciele bizne-
su, naukowcy i przedstawiciele administracji publicznej zaczell
wykazywac autentyczne zainteresowanie. Oznaczato to, ze za-
gadnienie powigzania wykorzystywania wiasnosci intelektualnej
z generowaniem dochoddw i finansowaniem innowacji wysuneto
sig na pierwszy plan, a eksperci w tej dziedzinie sg waznymi
uczestnikami dyskusji. Ekonomiczne oddziatywanie wiasnosci
intelektualnej interesuje ich o wiele bardziej, niz szczegdty praw-
ne, a ich wkiad w dyskusje jest niezwykle cenny.
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Konsekwencje zmian charakteru tych spotkan wywotaty zain-
teresowanie powyzszymi zagadnieniami w kregach politykdw

i decydentow, ktdrzy poszukujg drogi wzrostu gospodarki kra-
jowej poprzez stworzenie warunkow do rozwoju innowacyjnosci
i powigkszania zyskow.

W ten oto sposdb uczestnicy z réznych srodowisk debatujg
obecnie nad powyzszymi kwestiami z réznych punktow widzenia,
poszukuigc nie tylko Kopermnikowskiego zrozumienia, ale takze
narzedzi dia jego efektywnego wykorzystania.

A dofgczajge sie do tych inspirujgcych wysitkdw i inicjatyw, Urzad
Patentowy RP zapewnit uczestnikom mozliwo$¢ zapoznania sie
z kulturalnym i historycznym dziedzictwem, w ktorego scenerii
Zlokalizowane zostato sympozjum. Jest to niezbedny element,

by nasze dziatania dobrze skoordynowa¢ z krajowymi i lokalnymi
potrzebami. R6znorodno$¢ pochodzenia i tradycii to nie tylko
bogactwo doswiadczen, ale i czynnik stymulujgcy innowacie.

Tak wiec w 2014 r. moja prywatna trasa zawiodta mnie do To-
runia, miasta urodzenia Mikofaja Kopernika. Nie jest to powrdt

do Zrodfa, lecz podrdz po drodze zyciowych doswiadczen. | niech
ta droga trwa.

O e

RoN MARCHANT

Po ukonczeniu studiéw chemicznych rozpoczat prace

w Urzedzie Patentowym Wielkiej Brytanii (UKIPO) jako
ekspert patentowy. W 1992 r. objat stanowisko dyrektora
Departamentu Badan Patentowych, a w 2003 r. zostat
dyrektorem generalnym UKIPO. W czasie swej kadencii
skoncentrowat sie w szczegolnosci na rozwijaniu

i ulepszaniu ustug, zwtaszcza w zakresie popularyzowania
ochrony wtasnosci intelektualnej wsréd matych i srednich
przedsiebiorcoéw. Odegrat kluczowg role w strategicznej
debacie nt. Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO)
oraz ksztattowania wspoétpracy miedzy EPO i urzedami
patentowymi panstw cztonkowskich.

W 2006 r. w uznaniu zastug zostat odznaczony medalem
EPO oraz otrzymat nagrode w kategorii najlepszych
osiggnie¢ krajowych i miedzynarodowych w konkursie
World Leaders European IP Awards. W 2007 r. otrzymat
tytut Kawalera Orderu tazni.

Od czasu przejscia na emeryture bierze udziat w pracach
grup ekspertow UE w sprawach wtasnosci przemystowe;,
MSP i innowacyjnosci, pisze liczne opracowania na ten
temat oraz uczestniczy w seminariach i warsztatach, w tym
w konferencjach i szkoleniach organizowanych przez
Swiatowg Organizacje Wtasnoéci Intelektualnej i Europejski
Urzad Patentowy.

Ron Marchant z organizatorami sympozjum z UP RP
oraz artystami krakowskiego Art Color Ballet po spektaklu
dla uczestnikéw sympozjum

Rok 2013 IX Sympozjum nt. Wdrazanie innowacji:
przeksztatcanie wiedzy w zysk

Od prawej: Ron Marchant, przewodniczacy sympozjum
oraz Jacek Gulinski, Podsekretarz Stanu w MNiSW

Uczestnicy panelu ,Zarzgdzanie portfelem patentowym
oraz negocjacje w transferze technologii”. Na méwnicy
Maciej Wojtkowski z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika



Czy Polska poftrzebuje

STRATEGII ZARZADZANIA
WEASNOSCIA INTELEKTUALNA?

Krzysztof Klincewicz, prof. UW

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

Pytanie zawarte w tytule artykutu zostato postawione uczestnikom panelu
dyskusyjnego w frakcie X miedzynarodowego sympozjum zorganizowanego
przez Urzqad Patentowy RP we wrzesniu 2014 r. TreS¢ artykutu nawiqzuje
do argumentdw zaprezentowanych przez autora w trakcie dyskusji panelowe.

Strategia czy fasada?

Zagadnienia wasnosci intelektualnej (ang.
Intelectual Property Rights, IPR) w ostatnich
latach czesto pojawiajg sie w dyskursie pu-
blicznym, s3 obecne w dokumentach rza-
dowych i pracach legislacyjnych. W Polsce
istnieje juz bardzo duza (niektdrzy uwazaja,
ze Zbyt duza) liczba dokumentow zwigza-
nych z politykg innowacyjna, a prawie kazdy
z nich nawigzuje tez do tematyki IPR.

Jednoczesnie mozna odnies¢ wrazenie,

ze udziat ekspertow w tworzeniu tych
dokumentdw jest ograniczony, przy czym
niewielka skala zaangazowania rzecznikow
patentowych, doradcéw Swiadczacych ustu-
gi profesjonalne w omawianym obszarze,
czy przedstawicieli organizacji, ktore aktyw-
nie korzystajg z mozliwosci patentowania,
czy reprezentantow Urzedu Patentowego RP,
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raczej nie wynika z braku woli po stronie
wspomnianych ekspertow.

W efekcie nie powinno zaskakiwac, ze prace
nie zawsze prowadzone s3 przy odpowied-
nim zrozumieniu zawitosci problematyki IPR,
Czy w oparciu o analizy oparte na adekwat-
nych danych empirycznych. Przyktadowo,
zagadnienia zwigzane z patentami bywajg

w procesach politycznych utozsamiane z od-
rebnym pojeciem praw autorskich. Chociaz
tego typu bledy sg poprawiane na etapie
konsultacji dokumentow, ten fakt Swiadczy

0 niedoskonatosci wiedzy i rozwigzan instytu-
cjonalnych. Wiasno$¢ intelektualna stafa sie
wprawdzie ,stowem-kluczem’, wymienianym
w dokumentach rzadowych w kontekscie
innowaci i rozwoju gospodarczego, ale w tych
samych dokumentach brakuje zwykle pogte-
bionej refleksii nad jgj istotg, uwarunkowaniami
powstawania i wykorzystywania.

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

W teorii zarzadzania wystepuje okreSlenie
Jfasady organizacyjnej” (ang. organizational
fagade) - dziatan pozorowanych, podejmo-
wanych w celu wywierania odpowiedniego
wrazenia na otoczeniu organizacji, ogra-
niczajacych sie do ,naprawiania fasady”
czy - stosujac analogiczne, polskojezyczne
sformutowanie - ,malowania trawy”. Autor
niniejszego tekstu musi sie jednoczesnie
przyznat, ze od 3 lat prowadzi na zlecenie
Komisji Europejskiej regulame analizy pol-
skiego systemu innowacji, ktorych wyniki
wchodzg w sktad corocznej oceny stopnia
zaawansowania Narodowego Programu
Reform i wdrazania przez Polske zatozen
ERA - Europejskiego Obszaru Badawczego,
Co skiania autora do uwaznej lektury doku-
mentow rzadowych i obserwacji procesow
tworzenia polityk rzadowych w omawianym
obszarze.
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Sformalizowany plan czy lepsze
zrozumienie?

W Swietle przedstawionych argumentow,
odpowiedZ na pytanie o celowoS¢ pogte-
bionej dyskusiji publicznej na temat zarza-
dzania wiasno$cig intelektualng wydaje sie
oczywista. Bardziej problematyczne bedzie
jednak pytanie 0 korzysci z ujecia tej dyskusji
w ramy procesu definiowania strategi.

Teoretycy zarzgdzania odchodzg dzi$ od kla-
sycznego rozumienia strategi, kiora miata
by¢ sformalizowanym planem, wskazujgcym
cele, $rodki pozwalajgce na ich osiggniecie

i ramy czasowe. Zamiast kilkusetstronico-
wych dokumentow, strategia moga rowniez
by¢ m.in. powtarzaine wzorce dziafania,
wspdlna wizja, podzielane przez wielu in-
teresariuszy rozumienie tego, co powinno
zostac zrobione. Takie podejécie do strategii
zarzadzania wiasnoscig intelektuaing wydaje
sie w polskim kontekscie wazniejsze od préb
przygotowywania kolejnych dokumentéw
planistycznych.

Tematyka IPR powinna by¢ w odpowied-

ni sposdb odzwierciediona w sposobie
myslenia decydentow i tworzenia regulacii
systemowych. Autor prezentuje przekonanie
0 ograniczonej wadze dokumentéw — de-
klaracji programowych, wobec ktorych
wazniejsze wydajg Sie rzeczywiste dziatania
wdrozeniowe. Co jednak zrobi¢ w sytuaci,
gdy podejmowane dziatania w nieade-
kwatny sposob odnoszg sie do zagadnien
IPR? Niektorzy mogg uznac, ze wiasciwg
odpowiedzig bedzie stworzenie kolejnego
dokumentu strategicznego. Inni wskaza,

ze bardziej skuteczne bedzie doprowadzenie
do uwzglednienia wymiaru IPR w juz podej-
mowanych dziataniach.

Niezaleznie od wyboru wiasciwego kierunku
dziatania, sytuacja wyjsciowa wskazuje

na nadal niedostateczne uwzglednianie za-
gadnien wiasno$ci intelektualnej w politykach
publicznych, brak pogtebionej refleksji w tym
obszarze (z wyjgtkiem refleksji podejmowa-
nej przez Srodowiska bezposrednio zwig-
zane z zagadnieniami IPR, ktorym zwykle
jednak nie udaje sie zainteresowac swoimi
opiniami czy propozycjami decydentéw) oraz

Nr 3/2014

niespojnos¢ dziafan legislacyjno-programo-
wych, z ktérych wiele dotyczy kwestii IPR.
Ograniczajg sie one jednak do rozwigzywa-
nia pomnigjszych kwestii lub wprowadzajg
regulacie bez zrozumienia ich systemowego
charakteru, $wiadomosci wspotzaleznosci
podejmowanych decyzji czy zrozumienia

ich wptywu na szerszy kontekst zarzadzania
wiasnoscig intelektualng w Polsce.

Zanim ktokolwiek podejmie probe tworze-
nia kolejnych dokumentéw strategicznych

w obszarze IPR, wskazany wydaje sie
,powrdt do zrodet” i sformutowanie odpo-
wiedzi na siedem prostych pytan, ktére
zaprezentowane zostang w dalszej czesci
artykutu. Wiele z nich ekspertom wydawac
Sig moze pytaniami retorycznymi, jednak
debata publiczna w Polsce wskazuje

na nieoczywistos¢ niektorych odpowiedzi.
Przyktadowo, w trakcie migdzynarodowego
Sympozjum, zorganizowanego przez Urzad
Patentowy RP we wrzesniu 2014 r. w Krako-
wie, ujawnity sie daleko idgce rozbieznosci
zdan pomigdzy zaproszonymi prezenterami
i panelistami, co Swiadczy o tym, ze nadal
brakuje odpowiedzi na pytania o charakterze
podstawowym.

Rola panstwa

Pierwsze z pytan dotyczy roli instytucj
rzadowych w polskim systemie innowacjj,
a dwa przeciwstawne scenariusze to brak
zaangazowania (tzw. podejscie laissez-fa-
ire) lub aktywna rola panstwa w sektorach
innowacyjnych.

W okresie transformaciji systemu polityczno-
gospodarczego lat 90. XX wieku, rzad Swia-
domie ograniczat zaangazowanie w tworze-
nie polityki badawczo-rozwojowej, zdajgc sie
na przedsigbiorczos¢ i inicjatywy oddolne.
Prowadzito to do braku wyznaczonych prio-
rytetdw czy specjalizacji technologicznych,
rozdrobnienia prac projektowych i budzetow
badawczych, luk w finansowaniu innowacyj-
nych inicjatyw, jak réwniez duzej niepewnosci
wérod potencjalnych inwestoréw w B+R.

Sytuacja ta ulegta zmianom wraz z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej | koniecznoscig

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP
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Ostatni numer Kwartalnika byt statg
lekturg wsrod uczestnikow

Od lewej: Paolo Trevisan z Urzedu
Patentow i Znakéw Towarowych Stanow
Zjednoczonych oraz Makoto Akiyama

i Yoshiaki Kodachi z Japonskiego Urzedu
Patentowego

Sympozjum byto rowniez okazjg
do nawigzywania kontaktow

definiowania programéw operacyjnych.

Od 2013 roku w Polsce obserwujemy
wreszcie dazenia do $wiadomego, zapla-
nowanego wyboru kierunkdw rozwoju prac
B+R w zwigzku z podejmowanymi pracami
nad okreslaniem strategii inteligentnych
specjalizacji. Na przestrzeni lat, polska nie-
che¢ do aktywnego stymulowania rozwoju
innowacji przez panstwo wynikata z nega-
tywnych doswiadczen z okresu PRL-u i uza-
sadnionej ekonomicznie krytyki wczesnych
polityk przemystowych.

Warto jednoczesnie pamietaé, ze zarowno
w krajach zachodnich, jak i w gospodar-
kach rozwijajacych sig, to wtasnie insty-
tucje publiczne petnig role katalizatorow,
zachecajacych do podejmowania dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej, utatwiaja-
cych generowanie innowacji i ich komer-
cjalizacje. Taka rola panstwa okazuije sie
szczegolnie silna w gospodarkach, ktore
tradycyjnie postrzegane sg jako oparte
na ideologii wolnego rynku, w tym w Sta-
nach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii
czy Singapurze.

Do lepszego zrozumienia roli rzgdu przyczy-
nita si¢ wydana w 2013 roku ksigzka Mariany
Mazzucato ,The Entrepreneurnial State” pre-
zentujgca skale zaangazowania publicznego
w finansowanie innowacii i redukcje ryzyk
podejmowanych przez podmioty prywatne.
Panstwo w krajach zachodnich okazuje sie
wywiera¢ bezpo$redni wptyw na rozwoj
Znaczacej czesci waznych komercyjnie inno-
wacji, a te dziatania nie stojg w sprzecznosci
Z rownoczesnym wspieraniem wolnego ryn-
ku w odniesieniu do oferowanych produktow
i ustug.

Rola lokalnych przedsigbiorstw

Kolejne pytanie odnosi sie do roli lokalnych
firm. Czy powinnismy dazy¢ do budowania
silnego, konkurencyjnego i innowacyjne-

go sektora przemystowego w Polsce?

Czy moze zadowolic sig rolg kraju-dostawcy
kompetentnych pracownikéw dla inwestorow
zagranicznych (przy relatywnie niskich kosz-
tach pracy) lub rozwojem rynku posrednikow
finansowych, zaangazowanych w transfer

technologii, ktdre zostaty stworzone przez
polskich badaczy ale ktdrych komercjalizacja
mozliwa bedzie dopiero za granicg?

Odpowiedz na to pytanie bedzie mie¢ bez-
po$redni wptyw na podejscie do zarzadzania
whasno$cig intelektualng jako potencjalnym
Zzrodtem przewag konkurencyjnych naszego
przemystu — skuteczna ochrona krajowa
nie bedzie niezbedna, gdyby wiascicielami
wytworéw intelektualnych polskich pracow-
nikow mieli stac sie inwestorzy zagraniczni.
Orientacja eksportowa polskich przedsie-
biorstw moze z kolei dodatkowo zachecaé
do korzystania z migdzynarodowej ochrony
patentowe.

Bez aktywnego wspierania rodzimego,
innowacyjnego przemystu, istnieje ryzyko,

7e polskyg specjalizacjg bedzie dostarczanie
zagranicznym przedsiebiorstwom tanich,
wykwalifikowanych pracownikéw, co narazi
gospodarke na pdznigjszy odptyw inwestycji
do krajow z odpowiednio tanszymi zasobami
i nie bedzie sprzyja¢ budowaniu diugotrwa-
tych przewag konkurencyjnych w wybranych
obszarach technologicznych.

Znaczenie praw wtasnosci

Nastepna kwestia o fundamentalnym zna-
czeniu dotyczy roli wiasnosci prywatnej.
Wydawac by sie mogto, ze we wspbtcze-
snych demokratycznych parnstwach prawa,
Z gospodarkami rynkowymi, szacunek

dla wiasnosci prywatnej zajmuje wiodgce
miejsce w katalogu podstawowych praw
rzeczowych. Znajduje to odzwierciedlenie
m.in. w zapisach Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej, ktorej art. 17 deklaruije,

iz ,Nikt nie moze byc pozbawiony swojej
wlasnosci, chyba ze w interesie publicznym,
w przypadkach i na warunkach przewidzia-
nych w ustawie, za stusznym odszkodowa-
niem za jej Utrate wypfaconym we wiasciwym
terminie”.

Niestety, takiemu postrzeganiu praw wia-
snosci wydaje sie zaprzeczac rzadowa
inicjatywa legislacyjna, ktora doprowadzita
do uchwalenia w lipcu 2014 r. nowelizacji
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Nowe prze-



pisy wprowadzajg istotng zmiane w obszarze
wiasnosci intelektualnej, pozbawiajgc wy-
brane grupy podmiotow (publiczne uczelnie
wyzsze i instytuty Polskiej Akademii Nauk)
mozliwosci pefnej realizacji uprawnien w od-
niesieniu do wynalazkow pracowniczych.

Wywiaszczenie uczelni i PAN (w dyskursie
politycznym btednie okreslone mianem
,uwlaszczenia naukowcow”) stanowi prece-
dens w polskim systemie prawnym, odcho-
dzac od wypracowanego na przestrzeni lat
poszanowania dla instytuciji wtasno$ci. Jest
zaprzeczeniem dziafan, ktore podejmowane
s3 w gospodarkach rozwinietych, dgzacych
do eliminacji ograniczen w nabywaniu i trans-
ferze technologii przez sektor nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Znamy w Polsce liczne
przypadki poszerzania zakresu przywilgjow
pracowniczych kosztem pracodawcow - jak
chocby deputaty weglowe, czy darmowe
przejazdy dla pracownikow i ich rodzin -
cho¢ wiekszoSC¢ jest konsekwencjg trudnych
do odwrdcenia decyzji, podjetych jeszcze

w okresie PRL-u.

Entuzjazm grup nacisku, ktore postulowaty
omawiane wywtaszczenie czyli pozbawienie
niektorych podmiotow prawnie gwaranto-
wanej wiasnosci intelektualnej, kojarzy¢ sig
mogt z zapatem, z jakim prawie 100 lat temu
radzieccy rewolucjonisci niszczyli cerkwie
jako symbole wrogiej im ideologii i przeka-
zywali wiasno$¢ srodkow produkgii ludowi
pracujgcemu miast i wsi. Zastanawia¢ moze
nawigzywanie przez owych ,rewolucjoni-
stow” do wyidealizowanych wizji fatwosci
komercjalizacji wynalazkéw w Dolinie
Krzemowej, poniewaz akurat w Stanach
Zjednoczonych uczelnie wyzsze nie tylko
sg wiascicielami wynalazkéw pracowni-
czych, ale kontrolujg nawet rozwigzania
techniczne tworzone przez studentow
i doktorantow, czerpigc przychody
z ich licencjonowania réwniez w rela-
cjach ze spotkami zaktadanymi przez sa-
mych wynalazcow (co z kolei jest jednym
z czynnikéw wptywajacych na kondycje
finansowa amerykanskich uczelni).
Rozczarowanie ograniczonymi postepami

w komercjalizacji uczelnianych technologii
doprowadzito do stworzenia w Polsce

ryzykownego precedensu, na ktry moga

w przyszioci powotywac sie inne grupy
interesu, oczekujac przyktadowo analogicz-
nego wywlaszczenia przedsiebiorcow, ktorzy
niedostatecznie efektywnie komercjalizowal-
by wyniki projektow badawczo-rozwojowych,
wspotfinansowanych z funduszy publicznych.

Z kolei publiczne uczelnie wyzsze i instytuty
Polskiej Akademii Nauk nie bedg finansowac
z whasnych $rodkow kosztownych inwestycji
w badania stosowane, wobec Swiadomosci
ryzyka utracenia wiasnosci ich rezultatow

i frudno$ci wygenerowania przychodow

7 komercijalizacii, a taka wstrzemiezliwos¢
moze istotnie obnizy¢ poziom innowacyjnosci
szczegoinie w odniesieniu do badan w ob-
szarach medycyny i nauk technicznych.

Jakiekolwiek prace nad strategig w zakresie
zarzadzania wiasno$cig intelektualng powin-
ny by¢ poprzedzone dyskusjg o kwestii po-
Sszanowania lub ograniczania praw wtasnosci
podmiotéw, ktorych pracownicy tworzg
wynalazki, gdyz wobec precedensowego
rozwigzania dotyczacego dwach grup pod-
miotow, réwniez inne organizacje powinny
obawiac sig zagrozen ustawowego wywiasz-
czenia, o ograniczy skionnos¢ do inwe-
stowania wiasnych srodkow w dziafalnos¢
badawczo-rozwojowg i patentowania.

Skala finansowego
zaangazowania

Czwarte pytanie odwotuje sig do skali finan-
SOWego zaangazowania panstwa w rynek
innowacji. W trakcie sympozjum UP RP
jeden ze znanych ekonomistéw postulowat
Znaczace ograniczenie dziatan rzadowych,
oferujac banalnie prosta recepte: wystarczy,
by nasze dzieci uczeszczaty do dobrych
skt (co wymagac bedzie publicznie wspie-
ranego doskonalenia systemu edukacyjnego)
i odbywaty obowigzkowa stuzbe wojskowg
(ktora — wzorem Izraela - ksztatcic miataby
kompetencie spoteczne i przygotowywac
do odpowiedzialnego podejmowania wy-
zwan w zyciu zawodowym).

Niewiele juz chyba pamigtamy z czasow
PRL-u, ale publiczna edukacja i obo-
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wigzkowa stuzba wojskowa stanowity
fundamenty systemu panstwa, cho¢
niekoniecznie przyczynito sie to do szcze-
golnych osiggnie¢ innowacyjnych dwcze-
snej gospodarki. Literatura zachodnia
oferuje na szczescie bardziej szczegotowe
rekomendacie.

Juz kilkadziesigt lat temu, amerykanski
ekonomista Vlernon Ruttan stworzyt model
innowacji indukowanych (ang. induced inno-
vations), ktore powstajg dzieki aktywnemu
stymulowaniu zmian techniczno-spotecznych
przez instytucje publiczne. Odpowiednio
ukierunkowane inwestycje publiczne po-
zwalajg niwelowac niedoskonatosci rynkow
finansowych, w szczegoinosci awersje

do ryzyka, wykazywang przez inwestorow
prywatnych w odniesieniu do innowacyjnych
przedsiewzie¢ z obszaru zaawansowanych
technologi.

Doswiadczenia krajow, takich jak Izrael
czy Singapur wskazuja, ze mozliwe
jest potaczenie aktywnego zaanga-
zowania finansowego rzadu z kulturg
przedsiebiorczosci.

Wsparcie ze $rodkow publicznych wydaje
sie szczegblnie wazne w polskich realiach,
gdyz w portfelach rodzimych funduszy
venture capital i wsrod spdtek notowanych
na rynku NewConnect nadal dominujg spotki
reprezentujgce tradycyjne branze, ktére

nie sg oparte na nowoczesnych techno-
logiach i ktorych dziatalnoS¢ nie wigze sig

z ryzykiem, typowym dla procesow rozwoju
i wdrazania innowacji — podczas gdy inno-
wacyjne firmy technologiczne doswiadczajg
problemow ze zdobyciem kapitafu na dalszy
rozwaj.

Priorytetyzacja

Kolejne zagadnienie zwigzane jest ze spo-
sobem wspierania innowacyjnosci przez
instytucje rzadowe - czy wsparcie ma by¢
oferowane na zasadach ogolnych czy tez

W sposob skoncentrowany na wybranych
specjalizacjach, priorytetowych obszarach
technologicznych lub preferowanych grupach
podmiotow.
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Wystapienie goscia specjalnego — Yoshitake
Kihary, zastepcy komisarza Japonskiego
Urzedu Patentowego

Podczas sympozjum stuchacze wystuchali
wystapienia specjalnego prof. Jerzego
Hausnera

Chwile przed wystgpieniem Yoshitake Kihary,
zastepcy komisarza Japonskiego Urzedu
Patentowego (po $rodku)

Uczestnicy sympozjum

Efektywno$¢ wydatkowania ograniczonych
$rodkow powinna skiania¢ do ich koncen-
tracji, a specjalizacja sprzyja powstawaniu
przewag konkurencyjnych. Wyzwaniem dia
tworcow polityki innowacyjnej jest jednak
priorytetyzacja obszaréw wsparcia,
gdyz podejmowane decyzje mogg stanowic
odzwierciedlenie preferencii 0 charakterze
pozamerytorycznym i naraza¢ decydentow
na zarzuty nieréwnego traktowania podmio-
tow w gospodarce.

Przez wiele lat unikano w Polsce rozwigzania
tego problemu, a uchwalony w 2011 roku
Krajowy Program Badan wskazywat wpraw-
dzie siedem strategicznych kierunkow badan
naukowych i prac rozwojowych, byty one
jednak bardzo ogdine i pozwalaty na objecie
wsparciem praktycznie wszystkich inicjatyw,
proponowanych przez wnioskodawcow.

W 2013 . Ministerstwo Gospodarki przed-
stawifo propozycje Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji, ktore w wersji przyjetej przez
Rade Ministrow w 2014 r. obejmujg 18 ob-
szarbw technologicznych. Ta inicjatywa
potwierdzita istnienie opisanych juz wezesniej
wyzwan i spotkata sig z zastrzezeniami
dotyczacymi metod wyboru specjalizac,
sposobdw analizy danych empirycznych,
stanowigcych podstawy tych decyzji oraz
zrGznicowanego poziomu szczegbtowosci
(przy niektorych specjalizacjach zdefiniowa-
nych w sposob szeroki i inkluzywny, a innych
- niestychanie szczegdtowo, sprawiajgcych
wrazenie odpowiadajgcych na oczekiwania
waskiej grupy interesariuszy, co w terminolo-
gii nauk politycznych okreslic mozna angloje-
zycznym terminem ,policy capture”).

Alternatywg wobec 0dgornego procesu
decydowania 0 wyborze specjalizacii jest
procedura oddolna, promujgca inicjatywy
podmiotéw realizujgcych prace badawczo-
rozwojowe i pozwalajgca im na wspotde-
cydowanie o ksztalcie przysztych zasad
wsparcia. Komisja Europejska oczekiwata
od krajow cztonkowskich, by w ramach przy-
gotowan do nowej perspektywy finansowe
2014-2020 zdefiniowaty swoje specjalizacje
W oparciu 0 ,procesy przedsigbiorczego
odkrywania” (and. entrepreneurial discovery
processes), w ktorych wiodacea role odgry-

wac miatyby innowacyjne przedsiebiorstwa
a nie urzednicy.

W Polsce podieto w korcu probe zrealizo-
wania tego postulatu poprzez uruchomiong
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
inicjatywe programéw sektorowych. W jej ra-
mach, koncepcje ukierunkowanego wsparcia
B+R sg tworzone w sposob oddolny i przed-
stawiane przez organizacje, reprezentujgce
przedsiebiorcow z danego sektora, a nastep-
nie poddawane ewentualnym modyfikacjom
W oparciu 0 zgromadzone uwagi ekspertow.
Takie rozwigzanie pozwala na autentyczny
dialog pomiedzy przedsiebiorcami a instytu-
cjami publicznymi, prezentacje podpartych
danymi empirycznymi argumentow na rzecz
wyboru okreslonych specjalizacii, jak row-
niez formutowanie propozycii specyficznych
sposobow wsparcia B+R w danym sektorze,
ktore samym zainteresowanym wydajg sie
najoardziej efektywne.

Reformy prawne
i instytucjonalne

Sz6ste pytanie dotyczy celowosci wprowa-
dzania zmian prawnych lub instytucjonalnych
w obszarze wiasno$ci intelektualnej. Zna-
czenie wtasnosci intelektualnej podkreslaja
strategiczne dokumenty rzadowe, w tym
nadrzedna Strategia Innowaciji i Efektywnosci
Gospodarki.

W przekazanym w lutym 2013 . przez
Ministerstwo Gospodarki do konsultacji
spotecznych i migdzyresortowych projekcie
Programu Rozwoju Przedsiebiorstw (PRP)
znalazty sie deklaracje, dotyczace planu
reformy obowigzujgcych regulacji prawnych
w omawianym obszarze. PRP w ramach
Priorytetu 1.1. ,Przyjazne warunki dia przed-
sigbiorcéw” postulowat , usprawnienie proce-
dur uzyskiwania ochrony wiasnosci intelek-
tualnej w Polsce, m.in. poprzez powierzenie
wszystkich spraw dotyczgcych wiasnosci
przemystowey jednemu specjalistycznemu
sgdowi dziafajgcemu w ramach sgdownictwa
powszechnego”. W ostatecznej wersji PRP,
przyjetej w kwietniu 2014 1. przez Radg Mini-
strow, przeksztatcono zacytowane wczesnigj
zdanie: ,usprawnienie procedur uzyskiwania



ochrony wiasnosci przemysfowej w Polsce
oraz egzekucji praw wiasnosci intelektuaine),
m.in. poprzez rozwijanie systemow infor-
matycznych administrowanych przez Urzad
Patentowy RP’.

Enigmatyczny proces tworzenia rzgdowe-
go programu strategicznego ujawnit wiec
istnienie propozycji konkretnych reform

w obszarze zarzadzania wiasno$cig inte-
lektualng, ktore jednak zostaty zarzucone
(z powoddw nieujawnionych przez instytu-
cje publiczne). Stworzenie wyspecjalizowa-
nego organu sgdowego, zajmujaceqo sie
sprawami wiasno$ci intelektualnej, od lat
byto postulatem wysuwanym przez $rodo-
wiska $wiadome wyzwan, jakie stwarza

obrét prawami i ich naruszanie przez konku-

rentow. Co ciekawe, w przyjetej w kwietniu
2014 r,, ostatecznej wersji PRP pojawita sie
rowniez deklaracja podjecia przez panstwo
inicjatyw, ktore majg by¢ ,ukierunkowane

na zwigkszenie ochrony wiasnosci intelektu-

alnej przez uczelnie i inne placowki nauko-
we”, choC juz trzy miesigce pozniej doszto
do opisywanego wczesniej wywiaszczenia
publicznych uczelni wyzszych i instytutow
Polskiej Akademii Nauk, co $wiadczy¢
moze 0 niespdjnosci dziatan organéw ad-
ministracji publicznej i braku przekonujgce;
wizji w obszarze IPR.

Instytucje rzgdowe podejmowaty w ostat-
nich latach prace nad niewielkimi reformami
w obszarze IPR, chociaz trudno dostrzec
jasno sformutowane cele tych prac, a same
inicjatywy byty bardzo rozdrobnione,

co moze prowadzi¢ do wzajemnie rozbiez-
nych rezultatow. Przyktadowo, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji opracowato

w 2012 roku zafozenia do nowej ustawy,
ktéra dotyczy¢ miata m.in. eliminacji ogra-
niczen w dostepie do niektorych wynikow
badan naukowych. Ministerstwo Gospodar-
ki zaangazowalo sie w negocjacje patentu
jednolitego, forsujac przyjecie przez Polske
okreslonych rozwigzan prawnych bez
przeprowadzenia rzetelnej analizy skutkow
regulacii (czy raczej - wspierajgc sie anali-
z3, przygotowang przez prawnika niekorzy-
stajgcego z aparatu nauk ekonomicznych,
powstatg na zlecenie Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego, a nie Minister-
stwa Gospodarki). Odpowiednig analize
konsekwencji ekonomicznych Ministerstwo
Zlecito w koncu wyspecjalizowanej firmie
doradczej, a gdy jej wyniki - z duzym
opbznieniem! - opuscity szuflade biurka

na Placu Trzech Krzyzy i zostaty upublicz-
nione, zagrozenia dla gospodarki staty

sie oczywiste. Przeprowadzona w 2014 .
nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym
wprowadzita oméwione juz wywlaszczenie
uczelni czyli ograniczenie prawa praco-
dawcow do wynalazkéw pracowniczych.
Co ciekawe, tego prawa nie pozbawiaty
pracodawcow nawet regulacje prawne

z okresu PRL-u, w tym: dekret z dn. 12 paz-
dziernika 1950 r,, ustawa prawo wynalazcze
z 1962 1., czy ustawa 0 wynalazczosci

7 1972 r,, a uprawnienia pracodawcow byty
rowniez gwarantowane na mocy dotych-
czas obowigzujgcych przepisow ustawy
prawo wtasnosci przemystowe.

W swietle przyjetych przez Rade Ministrow
w 2006 1., Wytycznych do oceny skutkow re-
gulacji”, w odniesieniu do inicjatyw legislacyj-
nych majgcych wptyw na przedsigbiorstwa
(w tym na ich konkurencyjno$¢ i innowacyj-
nos¢), wymagane jest uzyskanie pisemne
opinii na temat skutkéw regulacji od Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, cho¢
analizujac procesy konsultacji poszczegol-
nych aktéw prawnych trudno dostrzec prze-
jawy stosowania tej praktyki. W przypadku
inicjatyw, dotyczgcych zagadnien wiasnosci
intelektualnej, zaobserwowa¢ mozna zasta-
nawiajgce tempo prac legislacyjnych, ogra-
niczone angazowanie W prace ekspertow

dziedzinowych, brak szerszych analiz, dysku-

sji i rozbudowanych ocen skutkow regulaci,
jak rowniez niesp6jnos¢ pomiedzy pracami
legislacyjnymi, ktora czasami ujawnia brak
,WSpolnego frontu” prac na rzecz poprawy
zarzadzania wiasnoscig intelektualna.

Ta sytuacja obniza znaczenie mechanizméw
ochrony wiasnosci intelektualnej, ktore
powszechnie stosowane sg w krajach rozwi-
nietych. Badacze z uczelni wyzszych przez
wiele miesiecy wstrzymywali sie ze zgfasza-
niem do opatentowania wynalazkow, liczac
na wprowadzenie przepisow przekazujgcych
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im wiasnos¢ wynalazkéw pracowniczych.
Wielu przedsigbiorcow nie traktuje patentow
w Polsce jako narzedzi ochrony wobec obaw
0 skuteczno$¢ egzekwowania praw w kra-
jowym systemie sgdownictwa (zwigzanych

z dtugoscig procedur i braku sgdow wy-
specjalizowanych w sprawach dotyczacych
wiasno$ci intelektualngj).

Brakuje w naszym kraju rzeczywistego rynku
obrotu IPR, ktory bytby dostatecznie ptynny,
C0 z kolei negatywnie wptywa na mozliwosci
transferu technologii czy chocby jakos¢
raportow z wyceny wtasnosci intelektualnej,
ktre opracowywane s3 w polskich warun-
kach bez niezbednych podstaw do wyceny
rynkowej. Przerywajac zaprezentowang
litanie problemaéw i zalow, wystarczy wiec
udzieli¢ prostej odpowiedzi na zadane
wczesniej, szoste pytanie; tak, doswiadcze-
nia ostatnich lat jednoznacznie wskazujg

na potrzebe bardziej usystematyzowanego

i opartego na specjalistycznej wiedzy po-
dejcia do wprowadzania prawnych i insty-
tucjonalnych zmian w obszarze wiasnosci
intelektualnej.

Czy na pewno nic
o nas bez nas?

Ostatnie pytanie dotyczy tego, kto powinien
zosta¢ zaangazowany we wspoftworzenie
tych nowych rozwigzan.

Odpowiedz wydaje sig z pozoru oczywista:
skomplikowana problematyka IPR wymaga
wiaczenia do dyskusji ekspertow dziedzi-
nowych, w tym reprezentantow Urzedu
Patentowego RP, ustugodawcow wyspecia-
lizowanych w omawianym obszarze dziafal-
nosci, jak réwniez przedstawicieli aktywnych
innowacyjnie przedsiebiorstw. Niezbedne jest
tez okreslenie ram instytucjonalnych, ktére
pozwolg na podijecie tej dyskusii i uwzgled-
nig kroki ktore przyblizg nas do stanu
pozgdanego.

Autor nie jest jednak pewny, czy przekonanie
0 koniecznosci podjecia tych prac i wigcze-
nia w nie ekspertow jest podzielane przez
0soby podejmuijgce decyzje o kierunkach
rozwoju polityki innowacyjnej w naszym
kraju..
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»Przedsiebiorcy, gtupcze”

(parafraza hasta Jamesa Carvilla ,It's the economy, stupid”
2wycleskiej kampanii prezydenckisj Billa Clintona) o il

Jak budowac
INNOWACYJNY BIZNES

Anna Hejka, Heyka Capital Markets Group

Innowacja jest nie tylko wdrozeniem nowych pomystoéw. Jest instynktem przetrwania ciggle
zywym wérdd polskich przedsigbiorcoéw, chyba zatraconym przez naszych decydentow

i administracje. Innowacja powinna stac sie ich Swiatopoglagdem i moralnym obowigzkiem,
niezbednym dla skutecznego zarzadzania tworzeniem nowych wartosci gospodarczych

i spotecznych dla wzmocnienia pozycji Polski na przy$pieszajgcym globalnym rynku. Zrozumienie
tego fenomenu przez polskich decydentow zdefiniuje nas dzi$ i okresli naszg przysztosé.
Wspotpraca dla osiggniecia tego zrozumienia jest obowigzkiem nas wszystkich,
bo wszyscy, bedgc instrumentami zmian, znajdujemy sie w Srodku dziejgcej sie wiadnie
rewolucji technologicznej, ktéra jest katalizatorem niezwyktych zmian gospodarczych
i spotecznych wptywajgcych na nasz poziom zycia i jego jako$c.

Objawy

Polska boryka sie dzi$ z ciggle niskim wzro-
stem gospodarczym, kiory tylko czesciowo
wynika z kryzysu Unii Europejskiej. Reszte
problemdw zafundowalismy sobie sami.
Mimo ozywienia gospodarczego w 2014 r.

i przewidywanego w 2015 r, projekcja NBP
zaktada utrzymanie ujemnej luki popytowe;,
ktdra w 2013 r. wyniosta -1,6%, na poziomie
1,8% w2014 1.1-1,5% PKBw 2015 1.

Rozwdj gospodarki hamuje przede wszyst-
kim przeregulowanie, niepewno$¢ prawa

bez wystarczajgcego vacacio legis oraz biu-

rokracja. Np. wg Banku Swiatowego i PWC

pod wzgledem przyjazno$ci podatkowe;
zajmujemy kompromitujgce 114. migjsce

na 185 badanych krajow. Rozliczenia po-
datkowe zajmujg polskim przedsigbiorcom
36 dni w roku! Skutkiem przeregulowania sg,
tez ograniczajgce aktywnosé Polski, wysoki
deficyt sektora finanséw publicznych i rosng-
cy diug plus deficyt handlowy na rachunku
biezacym.

Musimy pamietac, ze na (oczekiwany przez
polskie spoteczenstwo wysoki) wzrost PKB
skladajg sig zmiany w poziomie popula-

¢ji, zatrudnienia i wydajnosci pracy. Jesli
nie chcemy pozostac skansenem Europy,
wzrost tych wskaznikow bedzie wymagac

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

powaznych zmian politycznych. Niespodzie-
wanie, 3 lata przed spodziewanym spadkiem
urodzen (efekt echa wyzu demograficznego)
GUS zarejestrowat ujiemny przyrost naturalny.
Obecny stan polskiej gospodarki powoduje
poczucie zagrozenia i prowadzi do niskiej
dzietnosci polskich kobiet na poziomie 1,31
czyli ok. 60% poziomu koniecznego do zaste-
powalnosci pokolen! Tak niski wskaznik daje
Polsce 209 migjsce wérod 222 badanych
krajow.

Polskie prawo ciggle utrudnia tworzenie,
skuteczne dziatanie i finansowanie nowych
firm. Wskutek tego w trzecim kwartale 2013 r.
tylko 56% 0s6b w wieku produkcyjnym byto
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zatrudnionych w poréwnaniu ze $rednig
OECD na poziomie 67,7% czy Szwajcari
79%. Wedtug FAZ stopa bezrobocia w Niem-
czech wynosi mniej wiecej potowe polskiej.
Apogeum upadtosci polskich firm wydarzyto
sie w 2013 r, ale rodzi sie nowy fenomen.
Polscy przedsiebiorcy coraz czesciej zakla-
daja firmy poza Polska, ograniczajgc poziom
zatrudnienia w naszym kraju.

Martwi mnie tez i wrecz irytuje niski poziom
naszego rozwoju cywilizacyjnego. Mimo poste-
pdw, brak odpowiedniej infrastruktury i najnow-
szych rozwigzan technologicznych skutkuje
niskg wydajnoscig pracy. W Hiszpanii 1%
wzrostu inwestycji w infrastrukture spowodowat
0,06% wzrostu wydajnosci. To duzo, bo infra-
struktura stuzy nie tylko produkcji, a dla porow-
nania inwestycje prywatne przyniosty 0,12%
wzrostu. Skutkiem cywilizacyjnego zacofania
jest tez wysoka Smiertelnosc¢, zatruwanie $ro-
dowiska, wysokie koszty dla przedsigbiorstw

i gospodarstw domowych, a w konsekwencji
niska konkurencyjno$¢ naszej gospodarki po-
gtebiana przez nierdownose wobec zbyt wolno
dziatajgcego i czesto anachronicznego prawa.
Fatalny w skutkach dla kraju jest tez trudny
dostep do opieki zdrowotnej powodujacy wy-
soka $miertelnos¢ i zty stan zdrowia Polakdw.
A przeciez, kiedy choruje 1 osoba, ,choruje”
cala rodzina, czesto firma...

W Polsce liczba 0sob studiujacych

w przeliczeniu na tysigc mieszkancow
jest niemal dwa razy wigksza niz w Niem-
czech. Jednak wskutek niedostosowa-
nego do potrzeb gospodarki i rozwoju
Swiata sposobu nauczania i trwonionej
kreatywnosci od lat marnujemy szanse
na podwyzszenie ciggle niskiego poziomu
dobrobytu polskiego spoteczenstwa.
Nasz brak konkurencyjnosci jest pogte-
biany przez nieumiejetno$¢ likwidowania
luki kapitatowej oraz komercjalizacji i glo-
balnego skalowania wynalazkow i odkry¢
naukowych. Marnujemy odkrycia na skale
Swiatowg (krysztaty azotku galu, biekitny
laser, metody leczenia raka...).

Skutkuije to niskg wartoscig dodang naszych
produktow i ustug. Zagranice podbijamy
tanimi produktami, papierosami i zywnoscig
a wedtug OECD produkt spoteczny brutto

na godzing w Polsce wynosi tylko 20,5 Euro,
podczas gdy w Niemczech 43,29.

Naszg skuteczno$¢ ostabia tez nierbwne
traktowanie ponad potowy polskiej populacil.
Wedtug raportu Swiatowego Forum Gospo-
darczego ,szklany sufit” ogranicza potencjat
polskich kobiet do poziomu 70% pozycj
mezczyzn pod wzgledem gospodarczym,
edukacji, zdrowia i polityki. W krajach skandy-
nawskich czy Islandii osigga on miedzy 81,6
a 86,4%. Przez brak postepu w 2011 1. spa-
dlismy na 53. pozycje z 44. w 2006 1. Lepsze
od nas byty Filipiny (8 pozycja), Nikaragua
(9), Lesoto (14), Pd. Afryka (16), Kuba (19),
Mozambik (23), Burundi (24), Kazachstan (31)
czy Mongolia (44).

Nadchodzi kryzys systemu emerytalnego

i ochrony zdrowia, rodzg sie problemy spotecz-
ne od ubezwtasnowolnienia (zasitki zamiast
pracy) przez uzaleznienia po przestepstwa.
Rosnie niezadowolenie spoteczne i spada po-
parcie dla rzadu niezbedne do wprowadzania
reform. Wszystkie te problemy skutkujg stabg
pozycjg miedzynarodowg Polski.

Diagnoza

Wigkszo$¢ tych probleméw ma jedng
wspdIng przyczyne: niedostatek miejsc
pracy, ktre na poziomie jednostek spetnig
wszystkie potrzeby opisane przez Abrahama
Maslova od fizjologicznych przez poczucie
bezpieczenstwa i przynaleznosci po uznanie
i samorealizacje. Na poziomie panstwa spet-
nienie tych indywidualnych potrzeb obnizy
deficyt finansow publicznych, przynoszac
budzetowi podatki bezposrednie i posrednie
(zwiekszona konsumpcia) oraz da mozliwos¢
mniejszego podpierania si¢ dtugiem, co z ko-
lei umozliwi szybsze uzupetnienie brakujgcej
infrastruktury od transportu po ekosystem
wlasnosci intelektualnej, przyniesie wiek-

sze inwestycje bezposrednie i portfelowe
oraz wzmocni pozycje Polski w handlu
zagranicznym.

Zwigkszone poczucie bezpieczenstwa
Zwigzane 7 rosngcym wskaznikiem za-
trudnienia plus madra polityka prorodzinna
i imigracyjna powinny znaczaco wspomaéc
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rozwigzanie narastajgcych problemow syste-
mu zdrowotnego i emerytainego.

Udziat mtodych w gospodarce przyczyni
sie rwniez do jej unowocze$nienia poprzez
wiekszg kreatywnos$¢, jesli uda sie rzadowi,
rektorom i dziekanom dostosowac polski
system edukacii i wparcia naukowcow

do uciekajacego nam $wiata.

Musimy odwrdci¢ drenaz mézgow oraz
wprowadzi¢ reforme system podatkowe-
go i transferow spotecznych, kidre bedg
motywowac¢ do pracy a nie za nig kara.
Rzadowe plany przychoddw i wydatkéw
oparte na prostej ekstrapolacji przesziosci
bez wzigcia pod uwage zmiany paradygmatu
polskiej gospodarki mogg doprowadzic tylko
do stagnacji, rosnacych deficytow i niebez-
piecznych poziomow diugu.

Jak dziata¢?

Miejsca pracy, wzrost dochodow, postep
cywilizacyjny i pozycja kraju w $wiecie
uzaleznione sg od nowotworzonych firm.
Te za$ sg w stanie powstawac, przetrwaé
i osiggaé sukcesy najskuteczniej w od-
powiednio przygotowanym ekosystemie.
Opoznienia w wyptatach agend rzadowych,
mato elastyczne rynki pracy, wysokie koszty
state, prawne i psychologiczne skutki ban-
kructwa, opodatkowanie, zwlaszcza aportow
whasnosci intelektualnej czy zyskow kapi-
tatowych, tworzg bariery uniemozliwiajgce
szybki rozwoj prywatnych inwestycji w spotki
na wczesnym etapie rozwoju.

W 2010 r. Fundacja Kauffmana podata,

ze w USA od 1977 do 2005 r. istnigjgce firmy
likwidowaty ok. miliona migjsc pracy rocznie,
podczas gdy nowe, czesto innowacyjne
tworzyty 3 miliony miejsc pracy w pierwszym
roku swojego istnienia. Innymi stowy tylko
dzigki nowym firmom USA zwigkszajg rynek
pracy netto. Wiecsj, nowe firmy tagodzg
skutki recesji, kontynuujac tworzenie miejsc
pracy, podczas gdy istniejgce firmy przyspie-
szajg wiedy redukcie etatow.

Whiosek jest prosty. Madre zarzadzanie

gospodarkg powinno opiera¢ si¢ na two-
rzeniu i wspieraniu nowych firm, przede

wszystkim tworzonych przez przedsie-
biorcow. Mikrobiznesy (zatrudniajace

od 1 do 4 pracownikéw) tworza miejsca
pracy w tempie ok. 20% rocznie, a nowe

firmy z 250-499 pracownikami tylko 1,3%.

Nie przez przypadek wzrost PKB Silicon
Valley wyniost 13,4% w 2010 ., kiedy w USA
osiggnat zaledwie 2,6%, a w gonigcej rozwi-
niety $wiat Polsce 3,9%. Jednak czy ciggle
bardzo mate i mode $rodowisko aniotow
biznesu i funduszy Venture Capital (VC)
inwestujgcych w spétki prywatne wystarczy
do wspierania nowych firm w takim kraju, jak
Polska?

Okazuie sig, ze nie wystarcza nawet w USA,
ktdre stworzyty jedne z najlepszych na Swie-
cie warunkow dla przedsigbiorcow. Tam
jedynie 2/3 spotek przezywa 2 lata, 50%

5 lat i tylko 5% okazuije sie trwatym przed-
siewzieciem (istniejg ponad 10 lat) a te, ktore
0siggajg silng pozycje rynkowg muszg czesto
dtugo na to czekac. Pierwsze PC-ty zostaty
stworzone w 1977 r, ale wielko$¢ i potencjat
tego rynku okazaty sie oczywiste dopiero
okoto 1984 .

Jednak to nowe firmy tworczg destrukcig
najfatwiej akceptowang przez rynek w czasie
recesji lub bessy tworzg ,biekitne oceany’,
Zmieniajac reguty gry od technologii po mo-
dele biznesowe i wygrywajac konkurencie

z dominujgcymi korporacjami.

Ponad pofowa firm nalezacych teraz
do indeksu Fortune 500 powstata w cza-
sie reces;ji lub bessy np.:

1. Microsoft (1975), ktory zaptacit 8,5 mid
za Skype, i Apple (1976) powstaty w cza-
sie stagflacji lat 70-tych spowodowanej
przez kryzys paliwowy, kiedy OPEC pod-
wyzszyt ceny ropy 0 400%,

2. Google (1996-8), ktory kupuje
ok. 100 spofek rocznie, powstat w czasie,
kiedy Long-Term Capital zachwiat $wiato-
wym rynkiem kapitafowym, tracac 4,6 mi-
liarda dolaréw po azjatyckim, a nastepnie
rosyjskim kryzysie finansowym;

3. Skype (2003) i Facebook (2004) po bole-
snym peknieciu banki Internetowey;

4. CNN (1980) tuz przed recesjg spowodo-
wang rewolucjg iranska, ktora doprowa-
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dzifa do drugiego kryzysu paliwowego
i restrykeyjng polityka monetarng dla
unikniecia spirali inflacyjnej;

5. Fed-Ex (1971) tuz po recesji 1969-70 spo-
wodowanej wprowadzeniem restrykcyjnej
polityki fiskalnej i monetamej po wojnie
w Wietnamie i tuz przed recesjg 1973-75
z powodu szoku cen ropy i deficytu bu-
dzetowego po wojnie wietnamskiej;

6. Disney (1923) tuz po depresji 1920 .
spowodowanej | wojng $wiatowa, kiedy
to ceny hurtowe spadty o prawie 37%
aPKB o 7% i w czasie recesji 1923, ktora
doprowadzifa do spadku dziatalnosci
gospodarczej 0 254%;

7. Burger King (1953-55) w czasie recesii
po wprowadzeniu restrykcyingj polityki
monetarnej dla unikniecia grozby inflacji
spowodowanej wojng koreanska.

Polacy sg trzecig na $wiecie najcigzej
pracujgca nacja, sg najbardziej mobilni
(po Rumunach) i przedsigbiorczy w Euro-
pie. Zastugujg na wsparcie. Jednak historia
pokazuje jasno, ze politycy nie sg w stanie
skutecznie dopasowaé narzedzi polityki
fiskalngj i monetarnej, ani tym bardziej prze-
widzie¢ pojawienia sig nowych technologi

i modeli biznesowych.

Jednak zgodnie z prawem Say'a, ze podaz
tworzy popyt, politycy mogg i powinni przy-
gotowa¢ warunki wspierajgce dziatalnos¢ go-
spodarcza, inicjatywy spoteczne, innowacje

i tworzenie nowych miejsc pracy, takie jak:

1. Stato$¢, przejrzystosé, racjonalnosé
i skuteczno$¢ prawa. Radosna twor-
€z08¢ naszych ustawodawcow i np. opo-
datkowanie CIT-em spotek komandytowo-
akeyjnych (SKA) spowodowato opoznienia
i perturbacje dla Krajowego Funduszu
Kapitatowego (KFK) i na rynku funduszy
VG, ktore uzywajg SKA jako wehikutu
inwestycyjnego.

2. Dobra infrastruktura od telekomunikacj
przez bankowos¢ po transport z po-
wszechnym dostepem do Internetu i two-
rzeniem platform utatwiajgcych masowg
wspofprace ,crowd-sourcing”. Dlaczego
Polska pod wzgledem dostepu do szero-
kopasmowego Internetu ciggle plasuije sie
na szarym koficu Unii Europejskiej? Bra-
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bod

kuje koordynacji migdzy projektami i mini-
sterstwami a na przeszkodzie stojg znow
skomplikowane procedury przetargowe.
Wspieranie odpowiedniego przygoto-
wania kadr, nie tylko w sensie wyksztat-
cenia, ktbre sprawdzi sie na Swiecie,

ale przede wszystkim w kwestii postaw,
ambicji | zrozumienia sposobu dziatania
inwestorow i globalnych rynkow kapita-
fowych. Co stoi na przeszkodzie, zeby

i przedszkolakow i przysztych naukowcow
uczy¢ kreatywnosci, umiejetnosci skutecz-
nej wspdtpracy, publicznego mowienia,
przedsigbiorczosci, angielskiego oraz
podstaw ekonomii?

. Lewarowanie $rodkow prywatnych

inwestowanych w mtode firmy fundu-
szami instytucii publicznych: Europejski
Fundusz Inwestycyjny (EFI), Europejski
Bank Rozbudowy i Rozwoju (EBOR),
Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK),
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci (PARP), Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju (NCBIR), KFK. Polska, jeden

z 4 krajéw w Europie (oprocz Wielkiej
Brytanii, Holandii i Szwecji) z emerytalnym
systemem kapitatowym powinna dopu-
§ci¢, by fundusze emerytalne staty sie
gtownym zrédtem finansowania funduszy
VC, jak w USA! Zachowanie Komisji Nad-
zoru Finansowego (KNF), ktére blokuje
fundusze emerytaine przed inwesto-
waniem w fundusze Venture Capital
(wysokiego ryzyka, VC), nawet te, ktdrych
ryzyko de facto eliminuje dofinansowanie
7 takich zrodet, jak KFK, jest szkodliwe dla
rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce.

« Dostep do wielu komplementarnych

zrodet finansowania:

@ unijnych, rzadowych, uczelnianych
(dotacje/granty z pozostawieniem
wiasnosci intelektualnej w rekach
zespotow naukowcdw/wynalazcow
i przedsiebiorcow, systemy zachet,
stypendia),

@ publicznych (np. akeji - GPW, New-
Connect i obligacji — Catalyst),

@ prywatnych (aniotowie biznesu i fundu-
sze VC),

@ partnerstwa publiczno-prywatnego:
inkubatory, fundusze zalgzkowe i VG,

@ bankow poprzez gwarancje panstwa F
do np. 90% wartosci pozyczek jak
w USA oraz zlikwidowanie lub znacza-
ce zmniejszenie kosztow takich pozy-
czek ponoszonych przez banki oraz

@ samorzaddw i miast, jak np. Berlin
czy Boston.

6. Ulgi podatkowe dla aportow wiasnosci
intelektualnej, zyskow kapitatowych pod-
miotow inwestujgcych w spotki na weze-
snym etapie rozwoju czy tworzenie po-
datkowych grup kapitaiowych. Taki model Yorimasa Suwa, kierownik w Departamencie

! iost iU; iel st h Strategicznych Technologii Przedsigbiorstw
Slosowany jest |z W wiell pansiwac TEWIN Ltd. i zastgpca kierownika projektu
Swiata od Wielkiej Brytanii po Nowg WIPO GREEN Japonskiego Stowarzyszenia
Zelandie. ds. Wtasnosci Intelektualnej

7. Utatwienia w zakfadaniu firm w Polsce
nie tylko przez polskich przedsigbiorcow,
ale takze imigrantow (specjalne wizy).

W 2008 r. prawie 40% zatozycieli firm
technologicznych w USA i 52% w Dolinie
Krzemowej to imigranci, jak np. zalozyciele
Googla, Yahoo, Ebaya czy Intela. W Ka-
nadzie od 2011 r. dziata zaplanowany

na 3 lata pilotazowy program mikropozy-
czek dla imigrantéw o potrzebnych kwali-
fikacjach. W 2013 r. kraj wyda ok. 250 tys.
wiz pobytowych czyli tyle, co w minionych
5 latach, bo zdobycie ,(...) najlepszych
zagranicznych pracownikow jest kluczowe
dla gospodarczego sukcesu Kanady...”

Jesli nie chcemy, zeby to wsparcie ekosys-

temu zostato zmarnowane, powinno byé tukasz Gioch, moderator sesji Kierunek USA:
ono dostosowane do potrzeb i nie powinno S A TR AT ST

. g c e A prawie patentowym oraz praktyce PPH
pozostawiac firm w ,Dolinie Smierci” po- na zagranicznych zgtaszajacych

migdzy maksimum inwestycyjnym 3 min
Euro funduszy KFK a minimum 5 min Euro
funduszy prywatnych. Nie przez przypadek
odpowiedniki funduszy dofinansowanych
przez KFK dziatajgce w innych krajach Unii
mogg inwestowac 2,5 min Euro na spétke
rocznie. Niedfugo nawet 6 min Euro.

Badania m.in. Clarysses i Heirman dowodzg
ponad wszelkg watpliwosc, ze firmy wspie-
rane przez fundusze VC, ktore otrzymuja
ograniczone $rodki nie osiggaja suk-
cesow. Pay Pal zarzadzany przez super
ustosunkowanych i zdolnych amerykanskich
menedzeréw musiat zebra¢ 180 min dolarow

. X . Uczestnicy porannych pigtkowych
zanim udato mu sie wygenerowac przy- warsztatow
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Prezes UP RP Alicja Adamczak
oraz prezes Zwigzku Pracodawcow Klastry
Polskie Krzysztof Krystowski

Luk Palmen, moderator panelu dyskusyjnego
Czy w Polsce brakuje kultury innowacyjnosci?

Bart Van der Stock z Unilin Group

chody pokrywajace ich koszty. A méwimy

tu o ludziach, ktorzy byli m.in. pierwszymi
inwestorami w Facebook (Peter Thiel), zatozyli
LinkedIn (Reid Hoffman) i YouTube (Chad
Hurley i Steve Chen) lub sg partnerami w jed-
nym z najpotezniejszych funduszy VC Se-
quoia (Roelof Botha)! Z kolei, zeby fundusze
miaty odpowiednie $rodki na kolejne rundy
finansowania, muszg by¢ w stanie zebra¢
odpowiednie $rodki z rynku. W USA kapitat
VC rozwinat sie tak dobrze dzieki regulacjom
zezwalajgcym funduszom emerytalnym

na zainwestowanie w ryzykowne aktywa

do 15% swoich aktywow. Teraz dostarczajg
one 30% kapitatu dla funduszy VC, a firmy
ubezpieczeniowe 20%. W Europie najwigk-
szym dostawcg kapitatu sg agendy rzadowe
(30%) i rzady (20%) majace inne cele z da-
jacym sig przewidzie¢ skutkiem w postaci
mnigjszych sukcesow komercyjnych, finanso-
wych i gospodarczych ...

Pokona¢ bariery

Kryzys jest naturalng czescig cyklu gospodar-
czego. USA miato ich 47, liczac od finansowej
paniki w 1797 r. spowodowanej peknieciem
banki spekulacyjnej na gruntach, kosztami
udziatu Wielkiej Brytanii w rewolucjach
francuskich (ktore doprowadzity Bank Anglii
do bankructwa) i globalnym zatamaniem han-
dlu i rynku nieruchomosci. Brzmi znajomie?

Wielka Depresja 1929 r. trwata w USA 4 lata
i 7 miesiecy, doprowadzita do spadku PKB
026,7% i do bezrobocia na poziomie 24,9%
w1933 .

Po upadku Lehman Brothers, korporacje
na kolejny duzy spadek wartosci aktywow
spowodowany wieloma btednymi decyzjami

polityki monetarnej po raz kolejny zamiast

na maksymalizacji zysku skoncentrowaty

sie na minimalizacji dtugu i maksymalizacji
gotowki dla zachowania ratingu kredytowego.
W tym Swietle strategia Bena Bernanke byfa
racjonalna, choc jest na pewno niewystar-
czajgca. Niewystarczajaca, poniewaz samo
poluzowanie polityki pienieznej najpraw-
dopodobniej doprowadzi $wiat najwyzej

do stagflacii.

Inna metoda rozkrecania gospodarki po-
legajaca na angazowaniu sie w konflikty
zbrojne zawsze w ostatecznym rozrachunku
przynosi straty wszystkim stronom biorgcym
w nigj udziat. Tylko zakumulowane od 2001 .
bezposrednie koszty wojny w Afganistanie

i Iraku zostaty oszacowane przez Centrum
Informaciji Obrony USA na 1,3 biliona dolaréw,
C0 znaczgco powieksza rosnacy deficyt
finansow federalnych, ktéry w 2011 1. wedtug
Departamentu Budzetu Kongresu wyniost
1,5 hiliona, stanowigc 9,8% PKB. W konse-
kwencji Stany stracity swéj najwyzszy rating
kredytowy.

Podobno ,Misjg Ministerstwa Gospodarki jest
stworzenie najlepszych w Europie warunkéw
prowadzenia dziafalnosci gospodarcze)”. Jest
to niewatpliwie najskutecznigjsza i najtansza
forma stymulowania rozwoju gospodarki,

bo najwiekszg barierg polskich firm sg polskie
ustawy i rozporzadzenia. Czy politycy maja
Swiadomo$¢ tego stanu rzeczy i czy bedg
mieli odwage wprowadzenia w zycie liberali-
zacji przepisow?

Inwestycje Polskie nie rozwigza naszych pro-
blemdw i nie zastgpig wysitku, kreatywnosci
i sukcesow kilku milionow przedsigbiorcow
(4,1 min zarejestrowanych i tylko 1,5 min
aktywnych).

Aniotéw Biznesu (nominacia).

Anna Hejka Zafozycielka i Prezes Heyka Capital Markets Group, pierwszego banku
inwestycyjnego w Europie Centralnej i funduszy PE/VC. Globalny Lider Jutra Swiatowego
Forum Gospodarczego w Davos i Aniot Biznesu 2009 Europejskiego Stowarzyszenia

Ekspert Konfederacji Lewiatan i Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
cztonek Rady Programowej Narodowego Programu Przedsiebiorczosci i Polskiego
Instytutu Dyrektorow, doradza Prezydentowi RP, Ministerstwu Gospodarki, Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Bankowi Gospodarstwa Krajowego, Bankowi Swiatowemu

oraz Komisji Europejskiej w kwestiach innowacji. Przedsiebiorca, bankier inwestycyjny

i korporacyjny, makler, doradca inwestycyjny, cztonek rad nadzorczych, wykfadowca.




CZY W POLSCE BRAKUJE
KULTURY INNOWACYJNOSCI?

Potrzeba dialogu

LLuk Palmen, doradca strategiczny w procesach innowagj
| procesach zmian, prezes zarzadu InnoCo Sp. z 0.0.
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Dane statystyczne odzwierciedlajgce poziom innowacyjnosci w Polsce
na tle innych Panstw Unii Europejskiej na przestrzeni ostatnich pieciv latach
przedstawiaqjg niepokojqcy obraz. Z jednej strony Polska byta beneficjentem
znacznej ilosci srodkdw w ramach funduszy strukturalnych w latach 2007-2013,
z drugiej strony za$ przychody wynikajqce z dziatalnosci innowacyjnych
sq nieodpowiednie w stosunku do naktaddw na projekty innowacyijne.
W zwiqzku z tym mozna sie zastanawia&, w czym tkwi problem? Innymi
stowy, dlaczego mimo wieloletnich inwestycji w ,,twarde zasoby" i w projekty
badawczo-rozwojowe, brakuje nam konkretnych wynikéw?2

Patrzgc na procesy zwigzane z innowacja-

mi, mozna odrozni¢ etap identyfikowania
potrzeb, etap kreowania potencjalnych
rozwigzan, etap testowania wybranych
rozwigzan na mafg skale oraz nastepnie
wdrozenie docelowego rozwigzania

na rynku. Na wszystkich tych etapach po-

jawiajg sie bariery, ktdre utrudniajg czy tez
uniemozliwiajg dalsze prowadzenie pro-
jektow. Wérdd nich mozna wyrdznic: brak
Srodkéw finansowych, brak odpowiedniej
infrastruktury, brak dotarcia do potencjal-
nych Kklientow. Ale czesto zapominamy

o tym, Ze problem tkwi w nas samych -
ludziach, czy to jako pracownikach, kie-
rownikach, wtascicielach firm, ale tez na-

ukowcach, urzednikach, dyrektorach lub
prezesach organizacii. Delikatng kwestig
jest patrzenie na wtasne stabosci, ktore
przektadajg sie nieswiadomie na stabosci
organizacji, w ktorej jesteSmy aktywni.

Na pytanie ,jakiej kultury innowacyjnosci
Polska — a w tym polskie przedsiebior-
stwa i jednostki naukowe — potrzebuje,
aby wyj$¢ naprzeciw wyzwan rynkowych
i geopolitycznych?”, na pierwszym migjscu
pojawiajg sie odpowiedzi wskazujgce

na waznos¢ konstruktywnego dialogu
miedzy ludzmi. W ostatnich latach wéréd
kadry menedzerskiej przedsiebiorstw
wzrosta Swiadomo$¢ znaczenia relaci
miedzy pracownikami oraz relacji z przed-

stawicielami innych podmiotow w proce-
sach przygotowania i wdrozenia projektow
innowacyjnych. Kiadzie sie coraz wigkszy
nacisk na budowanie kontaktow (networ-
king), uzyskanie zaufania oraz poszuki-
wanie obopolnych korzysci dia partnerow
w ramach wspdlnych przedsiewzie¢
biznesowych.

Jak skomentowat jeden z uczestnikow

X Miedzynarodowego Sympozjum, ,roz-
wigzania dla danego problemu znajduja
sie czesto obok. Jedynie brak dialogu
powoduje, Ze nieraz wydajemy pienigdze
na rzeczy, ktore mamy tak wiasciwie pod
rekq”. Nie jest rowniez wielkim zaskocze-
niem, ze na drugim miejscu uwaza sie ze-



spofowo$¢ oraz obecno$¢ silnych liderdw
za istotny element kultury innowacyjnosci.

Chodzi przede wszystkim o zapewnienie
w ramach zespotow przestrzeni dla wy-
korzystania umigjetnosci pracownikow
przy przygotowaniu i realizacji projektow
innowacyjnych. Bardziej niz ,tolerowanie”
przez kadre zarzgdzajgca oddolnych
inicjatyw i kreatywnos$ci wérod pracow-
nikow, coraz wiecej firm przyktada sie

do aktywnego ksztaftowania kultury in-
nowacyjno$ci. Pracownicy sg zachecani
do analizowania trenddw, identyfikowania
potrzeb na rynku oraz szukania rozwig-
zan. W tym kontekScie projekty innowa-
cyjne, to nie przywilej jedynie dla zespotu
wybranych inzynierdw czy tez dziatu
badawczo-rozwojowego.

Dla skutecznego prowadzenia projektow,
firma powinna poprzedzi¢ rozpoczecie
nowej inicjatywy analizg zasobdw, ktore
ma do dyspozycji w ramach wtasnych
struktur, jak i w swoim otoczeniu. Coraz
istotniejszg role odgrywajg ekosystemy
wokot firm, czyli rézne relacje z podmio-
tami, takimi jak: jednostki naukowe, do-
stawcy, klienci, partnerzy instytucjonalni.
Szybko zmieniajgca sie sytuacja na rynku
sprawia, ze nie zawsze wiemy to, co po-
winnismy wiedzie¢ i nie zawsze mamy

do dyspozycji to, co powinnismy mieg,
aby w odpowiednim czasie zacza¢ dgzy¢
do zatozonych celow.

Zdaniem uczestnikow X Miedzynarodo-
wego Sympozjum powinnismy przede
wszystkim: nie przestawac¢ marzy¢, mie¢
wiecej odwagi i determinacji, pozwa-

la¢ ludziom nie tylko popetnia¢ bledy,
ale i stwarza¢ im mozliwo$¢ uczenia sie
na btedach.

Majgc na uwadze, ze $rednio jeden

na dziesie¢ projektdw innowacyjnych
konczy sie sukcesem, odpowiednia
kultura innowacyjna w organizacjach
przyczynia sie do mozliwosci szybkiej
identyfikacji pojawiajgcych sie bteddw
czy tez barier, odpowiedniego reagowa-
nia na nie w odpowiednim czasie, tym
samym mozna zmniejszy¢ ich negatywne
skutki.

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

POLSKIE TECHNOLOGIE
PRZELOMOWE - TAK BLISKO,

a jednak wciqgz daleko?

Robert Dwilinski, wspéttworca AMMONO S A,
Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

Istnieje wiele przyktaddw polskich przetomowych
technologii, np. wdrazanych przez Ammono,
Optopol, Mabion, TopGaN, duzo mdwi sie tez

o Swiatowym poziomie polskiego grafenu, a jednak
wciaz niewiele jest sukcesdw komercyjnych,
ktére moglibySmy nazwaé ,,polskim Apple”
czy ,polskg Nokig".

Przyjrzyjmy sie zatem ekosystemowi go-
spodarki innowacyjnej w Polsce. Koncep-
cyjnie zaktada on tworzenie wynalazkow
w szkotach wyzszych czy instytutach,

by potem rozwijane byty w firmach
spin-off lub spin-out, na poczatku tzw.
start-up’ach, potem MSP, a docelowo
duzych.

Kolejne etapy tego procesu majg by¢
wspierane przez agencje wykonawcze
ministerstw nauki (NCN, NCBR) oraz
gospodarki (PARP, ARP) i dziesigtki in-
nych podmiotow (KPK; osrodki transferu
technologii, inkubatory, itp.), a nastepnie
rozwija¢ sie w oparciu o venture capital,
private equity, giefdy i wiasne przychody
(Upraszczajgg).

Ekosystem wydaje si¢ kompletny
- gdzie zatem sg ,polskie Apple”?

Pochylmy sie nad konkretnym przyktadem
Ammono S.A. Opracowata ona unikaing
w skali Swiatowej technologie krystalizacii
azotku galu (GaN), potprzewodnika o ca-
tej gamie zastosowan, w szczegoinosci
do wytwarzania podzespotéw przetwa-
rzajacych energie elektryczng na Swiatto
(diody LED, lasery), tranzystory mocy i wy-
sokich czestotliwosci. Rynek podzespotdw
na bazie GaN przekroczyt juz 12 mid $,

a docelowo moze przejgé znaczacg czese
rynku szacowanego obecnie na ponad
100 mid $.

Technologia Ammono, unikalna w skali
Swiatowej, uwazana jest przez wiekszos¢



ekspertow za najlepiej rokujacg na ma-
sowg produkcje GaN. W ciggu kilkunastu
lat firma doszia do etapu produkgii pilota-
zowej, odbiorcy przedstawili wiec swoje
oczekiwania iloSciowe w celu urucho-
mienia produkcji masoweyj, jednak dalszy
rozwoj zostat ograniczony wymogiem
znacznego wkiadu wtasnego w projektach
dofinansowywanych przez ww. agencje
wspierajace.

Po kilku latach staran o finansowanie
zewnetrzne okazato sie, ze jedyng alter-
natywg dla sprzedazy technologii firmie
zagranicznej byto podpisanie umowy

z drapieznym inwestorem finansowym.
Inwestorzy tego typu maksymalizujg zysk
z inwestycji na wszelkie mozliwe sposo-
by, w tym poprzez zagarniecie mozliwie
najwigkszego pakietu akcji firmy, nawet
wbrew woli jej zatozycieli.

Polski system prawny niestety wcigz
umozliwia takie dziatania, o ile wiec firma
nie zostanie obroniona przez Panstwo,
spodziewac sie mozna jej przejecia

i sprzedazy, wskutek czego prawdopodob-

nie przestanie by¢ ona firmg polska.

W wyniku gtebokiej analizy sformutowano
nastepujgce wnioski nt. ekosystemu pol-
skiej gospodarki innowacyjnej;

® dopracowalismy sie przyzwoitego sys-
temu wsparcia poczatkowych ogniw
tancucha gospodarki opartej na wiedzy
(Sprawna dystrybucja srodkow na bad.
podstawowe i rozwaj),

® powstajg polskie przetfomowe
technologie,

@ nie ma jednak wystarczajgcego finan-
sowania, umozliwiajgcego firmom osig-
gniecie pozycji gracza globalnego,
wigc mozliwy jest tylko wzrost orga-
niczny. Alternatywg jest nabywca za-
graniczny (firma przestaje by¢ polska),

@ kolejnym etapem rozwoju polskiej go-
spodarki musi by¢ wsparcie najbardziej
innowacyjnych przedsiewzie¢ w takim
wymiarze, jaki potrzebny jest do szyb-
kiego osiggniecia pozycji gracza
globalnego.

Najbardziej praktycznym rozwigzaniem
bytoby powotanie do zycia zespotu
eksperckiego o kompetencjach do stwo-
rzenia przysztym ,polskim Apple” odpo-
wiednich warunkow.

® /espot taki:

- systematycznie inwentaryzowatby
powstajace technologie,

- wyhbierat projekty do wsparcia
specjainego, umozliwiajgcego
Szybkie osiggniecie pozycii gracza
globalnego,

— monitorowat ich rozwoj i wsparcie
przez caty czas trwania projekiu,

- wychodzit z projektow (odnoszacych
sukces i ponoszgcych porazke”).

® W skiad takiego zespotu eksperckiego
weszliby:

- przede wszystkim wynalazcy, ktérzy
przeszli przez wszystkie ogniwa
tancucha,

— futurySci / wizjonerzy technologiczni,
zdolni dostrzec przetomowos¢ tech-
nologii na wczesnym etapie rozwoju,

- ograniczona liczba sprawnych
ekspertow zarzadzania, finansow
i prawa.

® Zesplt ten mogtoy przeksztalcic
sie w ciato tworzgce polska polityke
innowacyjna.

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

Makoto Akiyama z Japonskiego Urzedu
Patentowego, prelegent w sesji Czyste
technologie i zielone patenty — szansa
dla MSP?

Od lewej: Edward Scott z Millennium
Plastics, profesor Jorge Contreras
oraz Michelle Korman z Metis Partners

W pierwszym rzedzie od prawej:
Paolo Trevisan, Steven Steger
i Ron Marchant



Przed (re)ewolucjq

MODELI POSTEPOWANIA
PATENTOWEGO

tukasz Cioch,

LCMedia.pl., wyktadowca w Wyzszej Szkole Europejskiej

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

W trakcie tegorocznego miedzynarodowego sympozjum w Krakowie dyskutowano
m.in. o tym, jaki wptyw majq zmiany w amerykaniskim prawie patentowym oraz
w praktyce PPH [ang. Patent Prosecution Highway] na zagranicznych zgtaszajgcych
oraz szerzej rozumiane procesy zwiqzane z propagowaniem innowacii.

Uczestnikami dyskusji poswieconej szcze-
golnym uwarunkowaniom amerykanskiego
systemu patentowego byli: Paolo Trevisan,
reprezentujgcy Urzad Patentow i Znakow Towa-
rowych Stanow Zjednoczonych, Steve Steger,
przedstawiciel Global IP Law Group, spotki,
ktora szczyci sie najwiekszg sprzedaza paten-
tow pod wzgledem wolumenu i wartosci oraz
Robert Dwilinski, prezes zarzadu Ammono S.A.,
firmy, ktora z uwagi na innowacyjny charakter
prowadzonej dziatalnoSci, wykazuje narastajgce
Zaangazowanie W procesy zwigzane z ochrong
wiasnosci intelektualnej.

Patrzac w przesztos¢

Bedac pracownikiem urzedu patentowego,

W cliggu najbardziej kreatywnych 7 lat swojego
zycia, Albert Einstein stworzyt swoje najsmiel-
sze idee, rewolucjonizujac tym samym teore-
tyczne zatozenia nauki. Uczynit to w sposab,
ktory zmienit nie tylko sama nauke, ale i geo-
polityczny uklad sit na Swiecie. Zdaniem
biografa, Waltera Isaacsona, Einstein czerpat
duza przyjemnos¢ z roznorodnosci ptyngce]

Z codziennego przegladania wnioskow paten-

30 -

towych. Z czasem nabrat w tym takiej wprawy,
ze byt w stanie zrealizowac¢ swj dzienny
przydziat obowigzkow w ciggu 2-3 godzin, tak
by mdc poswieciC reszte dnia na rozwazania,
ktore z pracq urzednika patentowego nie miaty
juz tak wiele wspolnego, jednak bezpowrotnie
zZmienify historig ludzkosci.

Od czasow Einsteina, w codziennej rzeczy-
wistosci biur patentowych na catym Swiecie
zaszty zmiany, ktdrych skale dafoby sig po-
réwna¢ do zmian, kidre w fizyce teoretycznej
zaprowadzit ten nietuzinkowy urzednik. Stowo
Joznorodnose” przestato by¢ przedmiotem
zachwytu ciekawych Swiata urzednikow za-
trudnionych w biurach patentowych, a stalo sie
niewatpliwym wyzwaniem - zarazem Swoistym
intelektualnym koszmarem - dla tych, kiérzy
probujac zapanowa¢ nad globalnym przyro-
stem ztozonych dylematow w dziedzinie prawa
patentowego, dgzg do uproszczenia systemu
poprzez coraz bardziej zaawansowane narze-
dzia informatyczne.

Tempo rozwoju i zmian technologiczno-pro-
cesowych w dzisiejszym Swiecie powoduje,
ze zagadnienia zwigzane z ochrong wiasnosci

KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

intelektualnej stojg dzi$ przed zupetnie nowa
kategorig wyzwan w wymiarze praktycznym, ta-
kich jak zarzadzanie bezprecedensowo duzym
wolumenem danych podwigconych informacii
patentowej. Dla poszczegdinych firm wielona-
rodowych, lokalnych, jak i catych systemow
ekonomicznych, wyzwania te przekiadajg sie
bezposrednio na konsekwencje dajace sie dzis
Zmierzy¢ zarowno w wymiarze monetarnym,
jak i ogolnorozwojowym. Dotyczg one zarowno
wynalazcow, przedsiebiorcow, jak i modeli
zarzadzania wykorzystywanych przez poszcze-
gblne biura patentowe na catym Swiecie.

,Wiecej” nie zawsze znaczy ,lepiej”

Jak pokazuje wdrozenie sfynnego - dla wielu
kontrowersyjnego — Leahy-Smith America
Invents Act (AIA), stanowigcego zmodyfikowang
wersje wezesnigjszych propozycii legislacyj-
nych, nawet istotne zmiany strukturaine w pra-
wie patentowym nie rozwigzujg zasadniczych
probleméw strategicznych sektora, w szczegol-
noSci jego wyzwan w szerszej perspektywie
czasowej. Wspomniane tempo zmian sprawia,
Ze tradycyjne rozwigzania stanowigce probe
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odpowiedzi na zmiany, takie jak dynamiczny
przyrost zatrudnienia w urzedach patentowych
(w szczegolnosci w USPTO) na przestrzeni
ostatniej dekady czy nawet doskonalenie syste-
mow informatycznych pozwalajgcych na zarza-
dzanie informacja, nie rozwigzaty dotychczas
najwazniejszych i najoardziej kosztotworczych’
probleméw sektora w skali globalnej.

Swiat patentow obfituje natomiast w bardzo
ciekawe publikacje, analizy i badania pokazu-
jace, jak ogromne koszty pociagajg za sobg
najwazniejsze niedoskonatosci wiodacych
modeli zarzadzania informacjg patentowa,

Czy patent potrzebuje ,,dobrego PR"?

Niegdys$ znana niemal wytgcznie waskiemu
gronu specialistow i zgtaszajacych dziedzina -
prawo patentowe - staje sie coraz istotnigjszym
tematem na arenie miedzynarodowej, zarowno
w kontekscie strategicznego znaczenia ochrony
wlasnosci intelektualnej przez poszczegdine
gospodarki, jak i obecnosci zagadnien zwigza-
nych z patentami w dyskursie publicznym i me-
dialnym. Globalni giganci technologiczni coraz
czescigj spotykajg sie w sgdach wytaczajac
sobie niezwykle kosztowne, kontrowersyjne
procesy, ktore nierzadko przektadajg sie na re-
lacje pomiedzy panstwami, z kiorych wywodzg
sie poszczegdine firmy.

Michelle K. Lee (Zastepca Podsekretarz
Stanu ds. Handlu i Wasnosci Intelektualnej)
jest (posrednio) gtéwnym doradcg prezydenta
Standw Zjednoczonych w sprawach dotycza-
cych amerykanskiej, jak i miedzynarodowej
wlasnosci intelektualnej. W ramach swoich
obowigzkow zarzadza politykg, budzetem

i funkcjonowaniem organizacji zatrudniajacej
blisko 12 000 pracownikow.

W pierwszych stowach najwazniejszego doku-
mentu okreslajgcego strategie Urzedu Patentow
i Znakow Towarowych Standw Zjednoczonych
na kolejne 4 lata (USPTO 2014-2018, Strategic
Plan) nastepujacymi stowami definiuje sig
zZnaczenie sekfora patentowego: ,Wiasno$é
intelektualna napedza innowacje i wzrost
gospodarczy w XXI wieku jak nigdy dotad”.

Dodaje rowniez, ze przez okres poprzedza-
jacych 4 lat, udato sig [w przypadku USPTO]
obnizyc iloS¢ nierozpatrzonych wnioskow

aplikacyjnych, wprowadzi¢ udogodnienia w sys-
temach informatycznych, zaréwno po stronie
pracownikow USPTO, jak i interesariuszy Urze-
du (redukcja na poziomie 18,6% w obszarze
nieprzeanalizowanych wnioskow patentowych
za okres od konca 2009 . do kofica 2013 ).
Jedno zdaje sie nie podlegac zmianom od cza-
sow Einsteina; Urzad Patentow i Znakéw
Towarowych Stanéw Zjednoczonych nadal
plasuije sie na pierwszym migjscu jako ,Najlep-
sze Miejsce Pracy 2013" w rankingach Rzadu
Federalnego.

Obszary ryzyka

W trakcie krakowskiego sympozjum, w dyskusji
zorganizowanej przez Urzad Patentowy RP,
przytoczono zarys najwazniejszych zmian

w amerykanskim prawie patentowym, m.in.

w odniesieniu do kluczowych rozstrzygnie¢
Sadu Najwyzszego. Nakreslono tez istotne
obszary ryzyka zwigzanego z takimi zagadnie-
niami, jak: niewystarczajacy stopier konsolidaji
prawa patentowego, baz danych i procedur
patentowych w skali globalnej, wykorzystywa-
nie luk w systemie prawnym (m.in. tzw. trole
patentowe), czas rozpatrywania wnioskow
patentowych, koszty postepowan patentowych,
administracyjnych i sadowych.

W trakcie dyskusji, podobnie jak w przy-
padku oceny ustawodawstwa AIA, przede
wszystkim ujawnity sie rozbiezno$ci pomiedzy
spojrzeniem pracownikow urzedow patento-
wych, firm zajmujgcych sig obstugg klientow
biznesowych w zakresie prawa patentowego,
wreszcie przedsigbiorcami, ktorzy borykajg
Sie z zawitoSciami procedur patentowych tak,
by w sposdb bezpieczny promowac wiasne
innowacje, przyczyniajgce sie tym samym

do rozwoju firmy, jak i szerzej rozumiane;
przedsiebiorczosci.

W opinii przedsigbiorcow, dotychczasowe
modele postepowan patentowych stojg u progu
powaznej (re)ewolucii, ktdra pozwolitaby sku-
tecznigj zabezpieczat interesy najwaznigjszych
interesariuszy. Rewolucja ta wigze sig jednocze-
$nie 7 zupetnie nowym podejsciem do globalnej
reputacii sektora patentowego i szukania
rozwigzan, ktore czerpig z metod ,budowania
marki” w globalnych przedsigbiorstwach.

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

Od lewej: Andrzej Maciak z VIGO System,
Witold Roznowski z RAFAKO, Mariusz
Andrzejczak z Polskiego Holdingu
Obronnego oraz Mieczystaw Bak z KIG-u

Uczestnicy sympozjum



X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

Ograniczenia

SKUTECZNEGO TRANSFERU
CZYSTYCH TECHNOLOGII
DO PRZEMYStU

tukasz Drewniak,

Pracownia Analizy Skazer Srodowiska Wydziat Biologi
Uniwersytet Warszawski, prezes zarzgdu RDLS Sp. z 0.0.

Z roku na rok wzrasta liczba zrédet finansowania
dziatan zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw
badan naukowych i transferem wiedzy
do gospodarki. Niestety wzrost mozliwosci
finansowania nie przektada sie na liczbe
wdrozenh wynalazkdéw, w szczegdlnosci w zakresie
tzw. ,czystych technologii”.

Jednym z gféwnych powoddw wpty-
wajacych na taki stan rzeczy jest brak
odpowiedniego porozumienia migdzy
Naukg a Biznesem. Aby zrozumie¢,
dlaczego Nauka z Biznesem nie potra-
fig skutecznie wspotpracowac, nalezy
przesledzi¢ poszczegdine etapy procesu
transferu technologii od momentu pomy-
stu poprzez opracowanie do wdrozenia,
a takze zapoznac sie z perspektywami
rozwoju technologii widzianymi przez obu
partnerow.

Opracowanie ,nowej” technologii zazwy-
czaj zaczyna sie od identyfikacji proble-
mu i jego rozwigzania w ramach badan

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

podstawowych. W przypadku uzyskania
pozytywnych wynikow realizowane

sg badania stosowane w skali laborato-
ryjnej, a nastepnie prace rozwojowe ma-
jace na celu opracowanie i weryfikacje
do$wiadczalng prototypu lub instalacji
pilotazowej w skali cwier¢-technicznej.
Sukces prac demonstracyjnych prowadzi
do wdrozenia w skali przemystowej i roz-
poczecia cyklu produkcyjnego.

W wielu jednostkach naukowych wspo-
mniana $ciezka opracowania technologii
bardzo czesto konczy sie po etapie
badan podstawowych i nie zawsze jest
to zwigzane z brakiem mozliwosci pozy-
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skania funduszy na kolejne etapy komer-
cjalizacji wynalazku.

W wigkszosci przypadkéw naukowcy
skupiajg sie na rozwigzaniu problemu,

a nastepnie na jak najszybszym pochwa-
leniu sie swoim osiggnieciem z szerokim
gronem specijalistéw, z pominieciem
ochrony patentowej wynalazkow. Publi-
kacje w renomowanych czasopismach
naukowych stanowig cel sam w sobie
prowadzacy do awansu w hierarchii aka-
demickiej, zas mozliwo$¢ komercjalizacji
opracowanego wynalazku jest mafo
atrakcyjng alternatywa, wymagajacg
duzego poswiecenia.

Z kolei motywacja dla przedsigbiorcow
jest opracowanie ostatecznej wersiji
produktu, ktora bezposrednio wigze sig

z sukcesem ekonomicznym. Wysokie
ryzyko finansowe we wczesnych etapach
rozwoju technologii powoduie, ze wiek-
$70¢ partnerow biznesowych decyduje
sie na inwestycje w nowe technologie,
ktdre zostaty zweryfikowane co najmniej
w skali pilotazowe;.

Brak zainteresowania na etapie ba-
dan podstawowych ze strony Biznesu

oraz nieche¢ angazowania sie Nauki
w prace demonstracyjne przyczynia
sie do powstawania tzw. ,doliny $mier-
ci” wielu dobrze zapowiadajgcych sie
technologii.

Kolejng barierg w procesie transferu czy-
stych technologii z uczelni do przemystu
jest definiowanie problemu badawczego

i poszukiwanie Klientow zainteresowa-
nych wdrozeniem wynalazkow, a w kon-
sekwenciji czas prowadzenia procesu
komercjalizacji wynalazku. Bardzo czesto
naukowcy sami (bez konsultacji z prze-
mystem) definiujg problem badawczy,

na ktory pozyskujg fundusze, prowadzg
dtugotrwate badania podstawowe,

a nastepnie szukajg klientow. Po kilku
kilkunastu latach prac okazuje sie,

76 rzeczywistoS¢ jest brutalna i nie udaje
sie znalez¢ chetnych na opracowane
rozwigzanie lub wdrozenie wynalazku,

bo jest to nieoptacalne ze wzgledu

na niski potencjaf rynkowy wynalazku lub
duza konkurencie.

Zupetnie inaczej przedstawia sie proces
komercjalizacji wynalazkow, gdy geneza
powstania konkretnego rozwigzania ma
swoje korzenie we wspotpracy Nauki

z Przemystem we wczesnym stadium
opracowywania technologii. Na poczatku
wspOtpracy przemyst jasno definiuje,

jaki problem techniczny powinien by¢
rozwigzany i co jest tzw. ,waskim gar-
dtem” w danej branzy. Opracowanie
dedykowanego rozwigzania w przypadku
konkretnego klienta skraca czas cafego
procesu transferu technologii i to co naj-
wazniejsze, od poczgtku zmniejsza ry-
zyka biznesowe zwigzane z wdrazaniem
nowej technologii.

Rozwigzaniem wspomnianych proble-
mow jest wiec rozpoczecie wspdtpracy
Nauki z Biznesem we wczesnych
etapach rozwoju technologii i jasne zde-
finiowanie celu wspdtpracy oraz zmiana
motywacji obu partneréw w kierunku
zrownowazonej strategii komercjalizacji
wynikow badan, uwzgledniajgcej zarow-
no potrzeby przedsiebiorcow, jak i przed-
stawicieli nauki.

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

tukasz Drewniak, prelegent w sesji Czyste
technologie i zielone patenty — szansa dla
MSP?

:_,:::? !?FEP:!I
Wi i § win . ] 1

Tomasz Kierzkowski reprezentant Banku
Pekao SA — partnera biznesowego
sympozjum i Anna Hejka z Heyka Capital
Markets Group

Uczestnicy sesji Czyste technologie i zielone
patenty — szansa dla MSP?



Lysk

KLUCZEM DO INNOWACYJNOSCI

dr Pawet Koczorowski, ekspert UP RP

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

(Refleksje po X Migdzynarodowym Sympozjum ,Wtasnosc przemystowa w innowacyjnej gospodarce”)

+Lysk” wciqz ma w Polsce zte konotacje. Pomimo uptywu 25 lat od zmiany ustrojowej
stowo ,,zyskowny" budzi zazdro$¢, ,,wyzysk” jest wigzany z drapieznym kapitalizsnem,
»uzyskanie” kojarzy sie z dziataniami pozaprawnymi. Nawet w prawie podatkowym
nie uzywa sie stowa ,,zysk", ale ,przychéd” i ,,dochéd". Zabawne, ze w przeciwienstwie
do ,,zysku”, stowo ,strata” nie razi twdrcdw prawa. Czas najwyzszy, zeby ,,zysk”
odczarowad. Krokiem w tym kierunku byto, moim zdaniem, jubileuszowe sympozjum
UP RP w Krakowie, z wymownym podtytutem:

,0d pomystu do zysku:
jak budowac¢ innowacyjny
biznes”.

Wypracowanie zysku jest przeciez
podstawowym celem w dziatalno$ci go-
spodarczej. Wszelkie inne cele, chocby
nie wiem, jak wazne byty dla spofeczen-
stwa, sg zawsze podporzadkowane
zyskowi. Nawet gdy ktos probuje prze-
konywac, ze jest inaczej. Jezeli biznes
mowi 0 zwiekszeniu bezpieczenstwa
panstwa, niesieniu pomocy humanitarnej,
zapewnieniu miodym fatwiejszego startu

zyciowego, zrownaniu szans niepefno-
sprawnych, to faktycznie mowi nie o celu,
ale 0 polu dziatalnosci. Celem jest zysk.

| nie ma w tym nic zdroznego. Przeciwnie,
dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra nie prowa-
dzi do wypracowania zysku, jest w ogol-
nym rozrachunku spofecznie szkodliwa,
na przyktad dlatego, ze nie gwarantuje
ciggtosci zatrudnienia i sprzyja widmu
reces;ji.

Organizacje typu ,non-profit” tez wypra-
cowuja zysk, tyle, ze nie przeznaczajg

go na wyptaty (dywidendy), ale na biezgca
dziatalnos¢. Pod wzgledem logiki dziatania

e KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

gospodarczego nie roznig sie wiec zasad-
niczo od ,zwyktych” przedsigbiorstw.

Zysk jest potrzebny przede
wszystkim przedsigbiorstwom
dla rozwoju.

Wypracowane srodki sg inwestowane

w rozwijanie technologii, poszerzanie
rynku, wytyczanie nowych kierunkow
dziatalno$ci. Mozna zaryzykowaé twier-
dzenie, ze rozwoj gospodarczy opiera sie
na zysku przedsiebiorstw. Produkt krajo-
wy brutto (PKB), uznawany powszechnie
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X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

za miemnik rozwoju gospodarczego, jest
obliczany m.in. z uwzglednieniem zysku
wypracowanego przez przedsiebiorstwa.

A osigganie zysku

w dziatalnoéci gospodarczej
jest silnie zwigzane

z innowacyjnoscia.

Prace badawczo-rozwojowe (B&R)

Sg kosztowne. W dobrze zarzgdzanej
organizacji cze$¢ zysku przeznacza sie
na B&R. Wyniki prac rozwojowych komer-
cjalizuje sie na rozny sposéb, np. przez
wprowadzenie do produkcji, tworzenie
nowych przedsiebiorstw, sprzedaz pa-
tentéw, licencjonowanie itd. Bez wzgledu
na to, jaka droga komercjalizacji zostata
wybrana, uzyskane srodki powinny prze-
kroczy¢ pierwotne nakfady na B&R. Wow-
czas moga by¢ reinwestowane w kolejne,
jeszcze bardziej kapitatochtonne projekty
B&R, bez zwigkszania ryzyka gospodar-
czego dla przedsigbiorstwa (m.in. mowif
0 tym Yoshitake Kihara, Z-ca Komisarza
Japoriskiego Urzedu Patentoweqo).
Mozna powiedzie¢, ze skuteczna komer-
cializacja jest wyznacznikiem dynamiki
rozwoju organizacji. Model przedsigbior-
stwa stabilnego na rynku i dynamicznie
rozwijajgceqo sie jest wiec najbardziej
pozadany w gospodarce. Jednakze mafte
i Srednie przedsiebiorstwa nie sg tak in-
nowacyjne, jak mogtyby byc (akcentowat

Ron Marchant, b. prezes brytyjskiego urze-

adu patentowego, ekspert WIPO).

Tylko duze przedsiebiorstwa
dysponujgce znacznymi
rezerwami kapitatowymi
mogg opieral inwestowanie
w B&R wytgcznie

na wtasnych zasobach.
Wiekszo$¢ organizaciji
potrzebuje zewnetrznego
wsparcia finansowego.

Zewnetrzne finansowanie projektow B&R
jest zwigzane z duzym ryzykiem, ktdre
musi by¢ od samego poczatku wiasciwie
zarzadzane. Zarzadzanie ryzykiem jest
chlebem powszednim w firmach ubezpie-
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czeniowych, a powinno by¢ codziennoscig
w kazdej firmie, przy kazdym projekcie.
Punktem wyjscia jest zidentyfikowanie
2rodet (czynnikow) ryzyka, ktore bardzo
silnie zalezg od wybranej drogi i skali
dofinansowania (wskazywat Luk Palmen,
InnoCo sp. z 0.0).

Najbardziej powszechny model, to ze-
wnetrzne wsparcie kapitatu wiasnego
przedsiebiorstwa z przeznaczeniem

na B&R. Problem w tym, ze wsparcie po-
czgtkowe, panstwowe czy prywatne, jest
udzielane na pierwszg faze projekiu B&R,
nie jest finansowaniem catosciowym.

W miare rozwoju badan projekt ewoluuie,
skala potrzeb finansowych gwattownie
rosnie, ale na to $rodkow juz nie ma
(mdwit Robert Dwilinski, Ammono S.A.,
CeNT UW). W najlepszym razie skut-
Kuje to spowolnieniem prac, w gorszym
przypadku - ograniczeniem ich zakresu,
a moze spowodowac odstgpienie od pro-
jektu i zarzucenie badan. Kazda z tych
ewentualnosci generuije straty. Nawet nie-
duze spowolnienie prac moze skutkowac
utratg przewagi nad konkurentami.

Na finansowanie cato$ciowe
moga liczy¢ projekty dajgce
realng perspektywe zyskéw.
Organizacje finansowe typu
venture capital (VC) chetnie
wyktadajg Srodki z nadziejg
na wysokg stope zwrotu.

Trzeba pamietac, ze podstawg dziatania
organizacji VC jest zarzadzanie ryzykiem,
tak samo jak w firmach ubezpieczenio-
wych. VC nie godzi sie na strate zainwe-
stowanego kapitatu. Jezeli projekt nie jest
dobrze zarzgdzany przez beneficjenta,

to firma VC przejmie zarzgdzanie, zazada
odszkodowania, potem przejmie majatek,
wreszcie doprowadzi do przejecia ka-
pitatu, np. akeyjnego (Robert Dwilinski).
Za taki obrdt sprawy nie mozna obwinia¢
organizacji VG, gdyz dziata poprawnie,
zgodnie z logikg finansowa. Wine ponosi
beneficient, jesli bardziej opiera sie na wie-
rze niz na kalkulacjach, utozsamia oczeki-
wania z prognozami, a wczesniej nie opra-
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cowat planéw awaryjnych na wypadek
kazdego, nawet mato prawdopodobnego
niepowodzenia w projekcie.

Przyktadowo, wyposazajac laboratorium
trzeba liczy¢ sie z tym, ze dostawca
kluczowych urzadzen nie wywigze sie

z kontraktu w zatozonym terminie. Klau-
zula kar umownych nie zatatwia sprawy,
poniewaz nigdy nie rekompensuje op6z-
nienia projektu. Trzeba mie¢ co najmnig;
dwaoch dostawcdw. Koordynator projektu
moze sig rozchorowac. Musi mie¢ za-
stepce wdrozonego we wszystkie sprawy
biezace. Niepowodzenia nie sg niczym
ztym, zdarzajg sie. Nalezy je przewidy-
wac. Wszystkie zidentyfikowane czynniki
ryzyka trzeba omowic z inwestorem

i wspolnie wypracowac scenariusze
alternatywne.

Zmiany skokowe

w gospodarce dokonujg
sie dzieki technologiom
przetfomowym,

ktdre czesto owocujg wprowadzaniem
nowych standardow. Na przyktad wyna-
lezienie bezdotykowej, pneumatyczne;
metody badania cisnienia w oku zaowo-
cowato wypracowaniem standardu w ba-
daniu okulistycznym. Standardowo kazda
wizyta u okulisty powinna zacza¢ sie

od zmierzenia cisnienia Srodgatkowego
w celu wczesnego wykrycia jaskry, beda-
cej gtowng przyczyng Slepoty w krajach
rozwinietych.

Najwiekszy wyscig

do standardéw
przemystowych odbywa
sie w technologiach
informatycznych

i telekomunikacyjnych.

Patenty chronigce standardy (standard es-
sential patents) majg wielkg wartos¢ i za-
pewniajg zyski z licencjonowania. Inwe-
stycie w rozwdj technologiczny powoduia,
ze stare standardy sg w coraz szybszym
tempie wypierane przez nowe. USB2 jest
teraz zastgpowane przez USB3, podobnie
jak MP4 wypiera MP3.

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

Pomimo przyspieszenia w wymianie
standardow, projekty wiodgce do tech-
nologii przefomowych sg coraz bardziej
dtugoterminowe. To zwigksza ryzyko
zwigzane z projektem, odsuwa w cza-
sie moment zwrotu zainwestowanego
kapitatu, a przez to ogranicza skton-
nos¢ inwestorow do uczestniczenia

w projekcie. Postuluje sie powotywanie
zespotdw eksperckich ztozonych z do-
$wiadczonych innowatoréw, wizjonerow,
W mniejszym stopniu z ekspertow bran-
zowych, ktore opiniowatyby projekty

do udzielenia wsparcia finansowego
pod katem ich zdolnosci do wprowadze-
nia przetomu technologicznego (Robert
Dwilinski).

O finansowanie projektow B&R tatwiej jest
w dziedzinach high-tech niz life sciences
(w jezyku polskim nie ma dobrych odpo-
wiednikow tych terminéw anglojezycz-
nych). Przyktadowo, udziat projektow H-T
w portfelach przedsigbiorstw migdzynaro-
dowych i VC wynosi okoto 90%, podczas
gdy =S muszg sie zadowoli¢ pozostatymi
dziesigcioma procentami Dysproporcja
jest wyrazna. Panstwo moze interwenio-
wac poprzez zmniejszanie tej dysproporcii,
jednakze zaangazowanie panstwa w ukie-
runkowanie projektow B&R powinno by¢
bardzo wywazone (podkresiali Yigal Erlich,
The Yoma Group, lzrael | Martti Endjérvi,
Urzgd Harmonizacji Rynku Wewnetrznego
- OHIM).

Panstwo ma sktonnos¢
do znieksztatcania rynku
poprzez bezposrednie
oddziatywanie,

na przyktad przez promowanie kierunkow
rozwoju wedtug wizji urzednikéw. Bardzo
dobrym tego przykfadem jest zapropo-
nowana przez Bruksele koncepcja kra-
jowych inteligentnych specjalizacii’, ktre
powinny zyskac szczegding przychylinosé
panstwa. Na naszym rodzimym gruncie
zbidr tych ,inteligentnych specjalizacji’
odzwierciedlat zdolno$ci lobbystyczne
przedstawicieli instytutow i na skutek ode-
rwania od rzeczywisto$ci gospodarczej
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byt kompletnie niezrozumiaty dia ludzi
biznesu. Panstwo nie powinno probowac
stawac sie graczem rynkowym, ani dgzy¢
do tworzenia lub przejmowania wtasnosci
przedsiebiorstw.

Generowanie zysku nie jest
zadaniem dla panstwa,
gdyz odpowiada ono

za zaspokajanie potrzeb
spotecznych.

Funkcja publiczna panstwa idzie w parze
Z generowaniem zysku przez przedsie-
biorstwa. Gdy panstwo wigcza sie do in-
westycji, zwlaszcza przez jej czesciowe
lub catosciowe finansowanie, powinno
mie¢ od razu opracowang strategie
wyjscia z inwestycji (Leszek Grabarczyk,
Narodowe Centrum Badari | Rozwoju).
Dotyczy to réwniez organizacji finansuijg-
cych, ale nie uczestniczacych w projekcie,
na przyktad dysponujgcych pieniedzmi

z UE. Odpowiednikiem strategii wyjscia
jest w tym przypadku plan monitorowania
projektu i kontroli wykorzystania Srodkow
publicznych.

O innowacji mozna mowié
tylko wtedy, gdy pomyst
zostanie skutecznie
wprowadzony na rynek.
To rynek decyduje

czy pomyst jest dobry,
czy nie.

Chociaz powszechnie krytykowana,
,niewidzialna reka rynku” jest jedynym
narzedziem skutecznie weryfikujgcym
warto$¢ pomystu. Przedsiebiorstwa
innowacyjne w sposob naturalny dazg
do jak najszybszego przeksztatcenia
pomystu w innowacje czyli do osiggnie-
cia zysku z inwestycji w prace B&R (Wi-
told Zafeski, Bielski Park Technologiczny
Lotnictwa, Przedsigbiorczosci i Innowacyi
sp. 2 0.0.). To jest zdrowa sytuacja, gdyz
minimalizuje marnotrawienie kapitatu,

w tym kapitatu ludzkiego, na prowadze-
nie prac, ktore nie zostang wykorzysta-
ne praktycznie.

Duzo do zrobienia majg
na tym polu samodzielne
organizacje prowadzgce
projekty B&R, zwtaszcza
wyzsze uczelnie.

Komercjalizacja nie jest ich mocng strong,
pomimo wysitkéw (i pieniedzy) wkiada-
nych w tworzenie o$rodkéw transferu
technologii. Stabos¢ systemu prébowano
zatata¢ zapisami w ustawie 0 szkolnictwie
wyzszym, ktdra weszta w zycie 1. paz-
dziernika 2014 r. Przepisy ,uwlaszczajgce”
wynalazcdw (jesli uczelnia w ciggu trzech
miesiecy nie podejmie decyzji 0 wprowa-
dzeniu wynalazku na rynek, to prawa ma-
jatkowe do komercjalizacji mogg przejsé
na pracownika naukowego) tylko pozomie
rozwigzujg problem, bo komercjalizacja
wymaga specjalistycznej wiedzy z réznych
obszaréw ekonomii, szerokich kontaktow
biznesowych oraz zdolnosci negocjacyj-
nych. To niekoniecznie musi by¢ domeng
wynalazcdw-wizjonerow, ktorzy moga
zmieniaC $wiat na lepszy poswiecajac

sie pracy w swojej dziedzinie, a nie mar-
notrawigc czas i talenty na szukanie
inwestorow (Witold Zafeski). Niefachowa
komercjalizacja automatycznie generuje
kfopoty i moze doprowadzi¢ do strat za-
miast do zyskow.

Z innowacjg wigzg sie dwa
gtébwne rodzaje ryzyka.

Ryzyko technologiczne polega na tym,
ze inwestycja dokonana w projekt B&R
moze sig nie zwrocic. Ryzyko rynkowe
sprowadza sie do tego, ze nowy produkt
moze nie przyjac sie na rynku (Leszek
Grabarczyk). Instytucje finansowe anga-
ZuUjgce sie w projekt minimalizujg ryzyko,
rozktadajgc je na wiele projektow, na przy-
kfad poprzez zgdanie wigkszego udziatu
w zyskach niz wynikatby z wiozonego
kapitatu. Jest to forma samo-ubezpie-
czania sie organizacji finansowych, ktéra
w przypadku wielkich projektow moze
by¢ wspomagana przez ubezpieczenia
zewnetrzne.

Jest jeszcze jeden, weale nie btahy rodzaj
ryzyka: ryzyko sukcesu. Spektakularmie

X MIEDZYNARODOWE SYMPOZJUM W KRAKOWIE

doswiadczyta tego firma Apple, ktdra

po Swiatowej premierze iMaca w 1998 r.
nie nadazata z realizacjg zamdwien.

Ten sukces uratowat Apple przed ban-
kructwem, lecz to nie musi by¢ regufa.
Niezdolno$¢ do zaspokojenia rynku moze
skutkowa¢ uszczerbkiem na wizerunku
firmy, 0 co skwapliwie zadbajg konkurenci
prowadzac kampanie negatywna. Wiel-
kos¢ produkeji musi by¢ dokfadnie za-
planowana na podstawie szczeg6towych
badan rynku.

Innowacja jest tym
cenniejsza, im szybciej
wchodzi na rynek. Czas jest
wrogiem innowaciji.

Konkurencja nie $pi, produkt starzeje sie,
oczekiwania konsumentow i rynek stale
sie zmieniajg. Osadzenie produktu na ryn-
ku masowym pozera okoto 30% naktadu
inwestycyjnego (wskazywat Lechostaw

F. Ciupik, LfC sp. z 0.0,). Brak $rodkow
skutkuje upadkiem projektu w ,dolinie
Smierci” pomiedzy prototypem a wprowa-
dzeniem na rynek. Niedostatek Srodkow
mozna kompensowac dziataniami po-
zafinansowymi, np. poprzez pozyskanie
partnerow strategicznych, zawigzanie
konsorcjum, zidentyfikowanie wiodgcych
klientéw, budowanie klimatu sprzyjajacego
produktowi, licencjonowanie lub sprzedaz
innych praw, mniej waznych dla organiza-
cji itd. (Krzysztof Befech, Satus Venture sp.
70.0).

Innowacyjnos¢ jest, jak wytyczanie drogi
przez pole minowe. Nacisk polityczny

na stymulowanie innowacyjno$ci polskich
przedsiebiorstw sam w sobie nie jest zty,
jednakze musi by¢ osadzony w realiach
biznesowych. A biznes dgzy do zysku.

Innowacyjnos¢ jest
przepustkg do zysku.
Ale to zysk jest kluczem
do innowacyjnosci.

Pawet Koczorowski



I Zza obiektywu

10 lat spotkan z Krakowem
podczas sympozjow UP RP

Brama Florianska. Sw. Florian — patron zawoddéw zwigzanych
z ogniem (fot. P. Koczorowski)

— T
,Eros Bendato” rzezba z brgzu Igora Mitoraja na Rynku Gtéwnym Mury miejskie przy ulicy Pijarskiej (fot. P. Koczorowski)
w Krakowie (fot. P. Koczorowski)



Bazylika Mariacka widziana z Sukiennic (fot. P. Koczorowski) Bazylika Mariacka wieczorem (fot. R. Graff)

Krakéw nocg widziany zza Wisty (fot. R. Graff)

Teatr im. Juliusza Stowackiego (fot. P. Koczorowski) Sukiennice pieknie oswietlone (fot. R. Graff)



I W roku szczegdblnych rocznic i wydarzeh

POLSKA

W SERCU EUROPY

»Europa nie powstanie od razu ani w catosci,
bedzie powstawata przez konkretne osiggniecia,

tworzgc najpierw rzeczywistq solidarno$¢ i wspdinote intereséw"

Ewa Lisowska, UP RP

Barack Obama podczas swojego wysta-
pienia na Placu Zamkowym w Warszawie
z okazji obchoddw rocznicy wyborow
czerwcowych powiedziat: ,demokracja
to co$ wiecej niz wybory. Prawdziwa
demokracja, realny dobrobyt, trwate
bezpieczenstwo - ani nie sg dane, ani
narzucone z zewnatrz. Musza by¢ zdo-
byte i tworzone od wewnatrz”.

Rok 2014 obfituje w donioste rocznice.
Jedna z najwazniejszych to 25. rocznica
transformacii ustrojowej w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej zapoczatkowane;
przez sekwencje wydarzen, ktore doko-
naty sie wiaSnie w Polsce. Nalezg do nich
porozumienia Okragtego Stotu i przepro-
wadzenie czesciowo wolnych wybordw
do Sejmu i catkowicie wolnych wyborow
do Senatu.

Zmiany rozpoczete w naszym kraju
daty impuls do radykalnych przemian
w sasiednich krajach obozu komuni-
stycznego: na Wegrzech, w bytej NRD,
w Czechostowacji, Rumunii i Butgari.
Ich symbolem byt ostateczny upadek
Muru Berlinskiego w listopadzie 1989
roku — wydarzenie, ktore potozyto

kres trwajgcemu przez kilkadziesigt lat
po Il wojnie Swiatowej podziatowi Europy
na dwa wrogie obozy.

(Robert Schuman. ,ojciec” EWG prekursorki UE).

¥

Prezydent USA Barack Obama i Prezydent Bronistaw Komorowski na Placu Zamkowym
w Warszawie w dniu 4 czerwca 2014 r.



Ustepujacy przewodniczgcy Rady Europejskiej, Herman Van Rompuy przedstawia nowych przywédcow UE: nominowanego na swego
nastepce Donalda Tuska i Federice Mogherini, desygnowang na szefowg unijnej dyplomaciji

To takze szczegdina, 10. rocznica naj-
wiekszego w historii Unii Europejskiej
rozszerzenia; wstapienia do organizacji
dziesieciu nowych krajow, wsrod ktorych
wigkszo$¢ stanowity wiasnie panstwa
Europy Srodkowo-Wschodnigj, w tym
Polska. To rozszerzenie byto naturalng
konsekwencjg przemian z 1989 1. w tej
czesci Europy oraz waznym krokiem

W procesie jednoczenia sie kontynentu

i budowania prawdziwej wspdlnoty warto-
§ci i interesow.

To wreszcie rok, w ktorym, jak wiadomo,
polski premier Donald Tusk zostat
wybrany na jedno z kluczowych
stanowisk w Unii Europejskiej — prze-
wodniczacego Rady Europejskie;.

To szczegolny dowdd, jak w ostatniej de-
kadzie nasz kraj wzmocnit swojg pozycie
polityczna, zyskat zaufanie zagranicznych
partnerdw, zdobyt reputacie kraju odpo-
wiedzialnego i przewidywalnego, dowod,
ze ,10 lat po przystapieniu do UE Pol-
ska jest ,w sercu Europy” - jak wyrazif

sig poprzednik Donalda Tuska na stanowi-

sku przewodniczgcego Rady Europejskiej
Herman Van Rompuy.

Dzisiaj Unia Europejska, rozszerzona

o trzy nowe kraje (Butgarig, Rumunie

i Chorwacije) stanowi organizacje 28-miu
panstw o tacznej liczbie 507 milionow
mieszkancow, wypracowujgcych 23%
Swiatowego PKB bedgc najwigkszym
na $wiecie wspolnym rynkiem.

Dane statystyczne i nie tylko one wska-
zujg, 7e Europa jest i bogatsza i silnigjsza.
Na rozszerzeniu skorzystaty zardwno kraje
wstepujgce, jak i ,starzy” cztonkowie Unii.
Obroty handlowe migdzy starymi i nowymi
cztonkami Unii Europejskiej wzrosty nie-
mal trzykrotnie, a pieciokrotnie pomiedzy
nowymi krajami Wspolnoty.

Wraz z poszerzaniem sig Unii wzrosty
mozliwo$ci rozwoju europejskich firm,
inwestorow, konsumentow, turystow,
studentow czy prywatnych wiascicieli.
Inwestycje pochodzace z innych czesci
Swiata w UE podniosty sie w tym czasie
dwukrotnie. Polepsza sig jako$¢ zycia
jej mieszkancow, szczegolnie dzieki inte-
gracji i wspotpracy w takich dziedzinach,
jak energetyka, transport, praworzgdnosg,
migracje, bezpieczenstwo zywnosciowe,
ochrona $rodowiska czy zmiany klima-

tyczne. Standardy unijne sg powszechnie
stosowane na catym powigkszonym
obszarze UE. Wieksza Europa to takze
bardziej liczacy sie gtos w dzisigjszym
wielobiegunowym $wiecie i mozliwose
wiekszego wptywu na ksztattowanie $wia-
ta wokdt nas, gdzie chcemy szerzy¢ euro-
pejskie wartosci i dba¢ o nasze interesy.

Europa silna wartoSciami

Mimo powaznych wyzwan, takich jak
dotad niezazegnany kryzys ekonomiczny
czy koniecznos¢ rozwijania unijnej polityki
imigracyjnej, Unia udowodnita, ze potrafi
zapewni¢ godne warunki zycia swoim
obywatelom, a jej porzadek prawny,
polityczny, spoteczny i ekonomiczny
czynig jg wzorcem, do jakiego aspiruje
wiele panstw z sgsiednich regionow. Fakt
niedawnego podpisania umow stowarzy-
szeniowych pomiedzy UE a Gruzja, Repu-
blikg Motdawii i Ukraing to nie tylko wyraz
poparcia dla europejskich praw, wolnosci
i modelu ekonomicznego, ale i silnej woli
politycznej tych panstw, by zblizy¢ sie

do UE. To takze powazne zobowigzanie



dla Unii, by konsekwentnie i mimo napo-
tykanych trudnosci, wspierac je na drodze
transformaciji do demokragii.

To tym bardziej wskazuje, ze musimy
stale pamietac, ze fundamentalne war-
tosci UE- pokoj, wolnosé, stabilizacia,
demokracja, poszanowanie prawa (w tym

prawa migdzynarodowego), odpowiedzial-

noS¢ i solidarnos¢ nie zostaty nam dane
raz na zawsze. Ich utrzymanie i ochrona
jest zadaniem na kazdy czas. Europa
ziednoczona w ramach Unii nie moze
zaprzesta¢ wysitkow dla obrony pokoju

i wolnosci, bowiem tylko zjednoczona
Europa moze stac sig Europg bez wojen.
Tej waznej prawdy uczyta nas wielokrot-
nie i nasza wiasna historia. ,Dobrodziej-
stwo wolnosci trzeba na nowo zdoby¢
i utrzymac¢ w kazdym pokoleniu

- wiaczajac nasze wtasne” - przypo-
mniat Prezydent Obama 4 czerwca b.r.
w Warszawie.

Takze iinne przypadajgce w tym roku
rocznice waznych dla Europy wydarzen:
100-lecia wybuchu | Wojny Swiatowej

i 70-tej rocznicy ladowania aliantow w Nor-
mandii w czasie Il wojny Swiatowej zdajg
sie apelowac do Europejczykdw, by nigdy
nie zaniedbywali kwestii bezpieczenstwa,
tak zewnetrznego jak i wewnetrznego,

i przypominac, ze nacjonalizmy sg wro-
giem Unii.

UE jest Swiadoma swojej roli w utrzyma-
niu $wiatowego pokoju i stabilizacji oraz
w rozwigzywaniu wspétczesnych konflik-
tow na Swiecie i w tym celu wykorzystuje
caty arsenat dostepnych jej Srodkow, tak
dyplomatycznych, jak i militarnych i ekono-
micznych. Sytuacja na Ukrainie jest tego
dowodem. Przyktadem jej dziatan na tym
polu sg takze prowadzone przez Wysokie-
go Przedstawiciela rozmowy w kwestiach
jadrowych z ramienia grupy E3/UE+3
(UE, Niemcy, Francja i Wielka Brytania
oraz USA, Chiny i Rosja) z Iranem zakon-
czone kompleksowym porozumieniem

w sprawie iranskiego programu nukle-
armnego. Jako kolejne przyktady dziafan
UE mozna wymieni¢: dialog polityczny
prowadzony na Potwyspie Somalijskim,
antypirackg operacje morskg i wojskowa
Atalanta u wybrzezy Somalii, czy doce-
lowg pomoc humanitarng - inicjatywy,

ktore doprowadzity do zmniejszenia liczby
atakow pirackich 0 95%.

Polityka rozszerzenia

Agenda rozszerzenia to ewoluujgcy pro-
ces. Obejmuje obecnie panstwa zachod-
nich Batkanow (Czarnogore, Serbie, Ma-
cedonig, Albanie, Bosnie i Hercegowine,
Kosowo) oraz Turcje. Negocjacje akcesyj-
ne z Islandig zostaty na razie wstrzymane.
Polityka rozszerzenia opiera sig na zasa-
dzie, ze kazdy z tych krajow integruje sie
z Unig w tempie, jaki wyznacza wypetnia-
nie przez niego warunkow i standardow
obowigzujacych kraje kandydujace.

Polityka rozszerzania nie jest jednak
statyczna. Ze wzgledu na doswiadczenia

zwalczac przestepczo$¢ zorganizowang

i korupcie juz na poczatku procesu akce-
syjnego i wykazac sie konkretnymi, pozy-
tywnymi rezultatami takich dziatan, by byty
uznane za praworzadne. Niemnigj istotne
sg okreslone kryteria gospodarcze, w tym
poprawa konkurencyjnosci przyczyniajgca
sie do wzrostu gospodarczego i tworzenia
nowych migjsc pracy, zmniejszenie ten-
dencji migracyjnych, czy odptywu wykwa-
lifikowanych pracownikéw. Konieczne jest
takze wzmocnienie sity spofeczenstwa
obywatelskiego i poszanowania dla praw
fundamentalnych.

Panstwa kandydujgce powinny takze od-
znaczac sie dobrymi relacjami sgsiedzkimi
i angazowac sie we wspbfprace w regio-
nie. Na przyktad w negocjacjach akcesyj-
nych EU zobowigzata Serbig do podjecia

Postument upamietniajacy Czerwcowe Wybory z 1989 r. przed Patacem Prezydenckim

w Warszawie

Z przesziosci proces akcesyjny jest teraz
jeszcze bardziej rygorystyczny, a podsta-
wa jest spetnienie zasad fundamentalnych
dla UE. Ich katalog jest szeroki.

Panstwa kandydujace muszg wzmocni¢
instytucje demokratyczne, zreformowac
wymiar sprawiedliwo$ci, skutecznie
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dziatan na rzecz normalizaciji stosunkow

z Kosowem, by zapobiec przenoszenia
zewnetrznych konflikidw na obszar Unii.
Wprowadzanie reform jest wspierane
poprzez ukierunkowang pomoc finansowg
w przewidywanej wysokosci 11,7 miliarda
euro w latach 2014-2020.
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Polskie 10 lat w UE

Miniona dekada czfonkostwa Polski w Unii
Europejskigj, o z pewnoscig czas ewo-
lucji. Z kraju patrzacego na Unig przez
pryzmat intereséw narodowych Polska
przeksztatcita sie w panstwo, kidre w co-
raz wiekszym stopniu bierze na siebie
ciezar odpowiedzialno$ci za losy wspolne-
go projektu europejskiego. Zdaniem wielu
politykow i historykow to najlepszy okres
w historii naszego kraju, obfitujgcej w dra-
matyczne wydarzenia.

Dane ekonomiczne wskazujg, ze sposrod
panstw, ktdre przystgpity do UE migdzy
2004 i 2007 r. Polska najlepiej wyko-
rzystata szanse stworzone przez czton-
kostwo. Zyskafa pozycije lidera wzrostu
gospodarczego — po wejsciu do UE nasze
PKB zwigkszyto sie o potowe (48,7%).
Polska stafa sie najwiekszym eksporterem
wsrod nowych cztonkow UE. Szybsze
tempo rozwoju sprawito, ze osiggnelismy
dwie trzecie Sredniego poziomu rozwoju
gospodarczego UE. A to zastuga nie tylko
duzej mobilizacji i wiasciwej polityki we-
wnetrznej, ale i wiasnej inicjatywy polskich
przedsiebiorcow, ktorzy dobrze wyko-
rzystali szanse zwigzane z obecnoscig

na jednolitym rynku.

W pierwszych latach cztonkostwa Polska
doswiadczyta boomu inwestycyjnego

i konsumpcyjnego. Wkrotce tez zaczety
pojawiac sie efekty zmian strukturalnych:
wzrost udziatu ustug w PKB przy jedno-
czesnym spadku udziatu rolnictwa, wzrost
efektywnosci gospodarki spowodowany
zardwno postepem technologicznym, jak
i wiekszg konkurencyjnoscig na rynku
wewnetrznym, naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych, czy zwigkszenie
udziatu w handlu Swiatowym.

Mtode pokolenie zaczeto doswiadczac
catkiem nowych mozliwo$ci w systemie
edukacyjnym: w ramach programu Era-
smus ponad 120 tys. polskich studentow
studiowato lub odbyto praktyki w innych
panstwach UE. Dzieki funduszom unijnym
ponad potowa polskich szkét zostata
wyposazona w pracownie komputerowe.
Realizacja zasady swobodnego prze-
ptywu pracownikow otworzyta Polakom
dostep do rynkéw pracy innych panstw

cztonkowskich i korzystania z europejskie-
Qo systemu zabezpieczenia spotecznego.

Przypomnijmy jak fundusze unijne otrzy-
mane w latach 2004-2013 wptynety

na przy$pieszenie modernizacji naszego
kraju. Wybudowano ogdtem 673 km
autostrad oraz ponad 800 km drog eks-
presowych, nastgpita liberalizacja rynku

,80 proc. moich rodakéw gteboko wie-
rzy w sens Unii Europejskiej i nie szu-
ka alternatywy”. Jestesmy w Unii i jeste-
$my Unig, nawet jesli nie wszystko nas
zadowala.

Nominacja polskiego premiera w 10-tg
rocznice przystapienia naszego kraju
do UE jest nie tylko jego wielkim osobistym

Amerykanski potentat branzy internetowej — Google upamigtnit rocznice pierwszych
demokratycznych wyboréw w Polsce specjalnym ,doodle”. Nawigzuje ono do stynnej
polskiej czcionki ,solidarycy” znanej z logo Solidarnosci

ustug lotniczych, co przyczynito sie do dy-
namicznego rozwoju ruchu lotniczego,
przedsiebiorcy otrzymali dofinansowanie
na realizacje réznych projektow w wyso-
kosci ok. 85 mid zt. tgczne nakfady na in-
westycje wzrosty w Polsce 0 75%.

Od pierwszego roku obecnosci w UE
Polska otrzymywata z budzetu Unii wiecej
$rodkow niz do niego wptacata, a poczaw-
szy od 2009 r. jest najwiekszym benefi-
cjentem netto unijnego budzetu. Z kolei

w latach 2014-2020 nasz kraj, w ramach
unijnej polityki spdjnosci, uzyska najwiek-
sze wsparcie finansowe sposrod wszyst-
kich panstw czfonkowskich. Obysmy tylko
potrafili jeszcze efektywniej wykorzystac te
$rodki dla dobra naszego kraju, dia dobra

i zadowolenia nas wszystkich.

Jestesmy w Unii,
jestesmy Unig

Dzi$ Polakédw nie trzeba juz przekonywaé
0 korzysciach ptyngcych z cztonkostwa
w UE i mozliwoSciach rozwoju jakie
oferuje w ramach jgj struktur. Jak stwier-
dzit Donald Tusk w chwile po nominacji
na przewodniczacego Rady Europejskiej:

sukcesem, ale ma szczegdiny wymiar
historyczny i moralny. W 75 lat od wybuchu
Il wojny Swiatowej, w ktorej nasz kraj zostat
doswiadczony najbolesniej, to Polakowi
powierza sig kierowanie jedna z kluczo-
wych instytuciji Unii Europejskiej. JesteSmy
przekonani, ze zgodnie z deklaracjami,
wniesie on do Unii nie tylko silng wiare

w sens zjednoczonej Europy, przekonanie
0 koniecznosci nieustannego budowania
kompromisow, ale i polskie i srodkowo-
europejskie doswiadczenia i dziedzictwo,
bo one ,moga staé sig bardzo istotnym
zrodtem energii, ktorej UE potrzebuje

i bedzie potrzebowata w przysztosci
bardziej niz kiedykolwiek wczesniej”,
by stawi czota nowym, groznym wyzwa-
niom wspdtczesnoSci.

W erze globalizacji nie wida¢ bowiem innej
drogi dla przysztosci naszego kontynentu
niz ziednoczona Europa, cho¢ charakter
tej naszej wspdlnoty moze przeciez ewolu-
owac. Tej prawdy najlepiej chyba dowodzi
nasza europejska historia, ktorej nauk

nie wolno nam zapominac.

Zdj. Internet



I Ochrona IP w Afryce (cz. Il)

Afrykanska Organizacja
Wtasnosci Intelektualnej (OAPI)

dr Michat Kruk, ekspert UP RP

W kwestii poziomu rozwoju gospodarczego, kulturowego czy politycznego Afryka jest kontynentem
bardzo zréznicowanym. Najbiedniejszg jej cze$cig jest niewatpliwie obszar Afryki Subsaharyjskiej.
Cho¢ wigkszos¢ panstw tego regionu odnotowuje bardzo zte wyniki gospodarcze’, to rownocze$nie
wtadnie tam znajdujg sie jedne z najbogatszych panstw Swiata. Jest nim miedzy innymi Gwinea
Rownikowa, w ktérej w 2012 roku nominalne roczne PKB wynosito ponad 23 tysigce dolaréw per capita
(w tym samym roku w Polsce wskaznik ten osiggnat poziom ok. 13 500 dolardéw)?. Trzeba zauwazyc,
ze na zamozno$¢ Gwinei Réwnikowej wptyneto przede wszystkim odkrycie i eksploatacja zt6z ropy
naftowej, cho¢ waznym elementem gospodarki wcigz pozostaje rolnictwo (m.in. produkcja kakao).

Do Afryki, czesto bytych kolonii, uciekajg

w poszukiwaniu pracy mieszkancy panstw Unii
Europejskiej 0 najwyzszym poziomie bezrobo-
cia. Hiszpanie emigrujg miedzy innymi do Ma-
roka, a Portugalczycy jako cel wyjazdu obierajg
Angole. Publicysci tygodnika ,The Economist”
podkre$lali w ubiegtym roku, ze wigkszo¢

spo$rod 10 panstw posiadajgcych najlepszy
wskaznik wzrostu PKB na Swiecie w kilku
ostatnich latach stanowig wiasnie panstwa
afrykanskie.

Mieszkarcy Afryki mogg poszczycic sie nagro-

dami Nobla w dziedzinie literatury. Pierwszym,
ktory otrzymat te nagrode, byt Wole Soyinka
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Doch6d PKB wedtug parytetu sity nabywczej per capita w skali roku (2012)3

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

z Nigerii w 1986 roku, dwa lata p6zniej literacki
Nobel trafit do Naguiba Mahfouza z Egiptu,

a kolejne dwie nagrody przyznane zostaty
mieszkarcom Republiki Potudniowej Afryki.
Byli to Nadine Gordimer (1991) i John Maxwell
Coetzee (2003). Wedtug obliczert UNESCO
w 2015 roku w Zimbabwe zaledwie okoto 4%
ludnosci bedg stanowi¢ analfabeci (najlepszy
wynik w Afryce), dla poréwnania w Nigrze
odsetek ten wyniesie blisko 75% (najgorszy
wynik w Afryce)*.

Odnoszac sig do sfery politycznej kontynentu
afrykanskiego, za najbardziej dojrzate de-
mokracje afrykanskie uznaje sie Benin oraz
Botwswane, ktére mogg stanowi¢ wzorzec dia
innych panstw tej czesci Swiata. Z drugiej stro-
ny do czestych przewrotow politycznych i wo-
jen domowych dochodzi w Somali, Gzadzie

i Republice Srodkowoafrykanskiej®. Filmy, takie
jak ,Ostatni krél Szkocji”, ,Hotel Rwanda”
czy ,Wiedzma wojny”, pokazujg ponurg
strone polityczno-spotecznej rzeczywi-
stosci w Afryce. Wydaje sie, Ze problem
stabilno$ci politycznej stanowi chyba najwiek-
szq bolgczke panstw afrykanskich.
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Plany budowy dzielnicy biznesowo-mieszkalnej w Malabu (Gwinea Réwnikowa)
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po prawej. Projekt urbanistyczny opracowato hiszpanskie biuro architektoniczne

W tych warunkach funkcjonuje druga z pre-
zentowanych w ninigjszym cyklu afrykanskich
miedzynarodowych organizacji rzadowych

0 zasiggu regionalnym - Afrykanska Organi-
zacja Wtasnosci Intelektualnej (Organisation
Africaine de la Propriété Intellectuelle, dalej
OAPI).

Utworzenie OAPI

Prototypem OAPI byta utworzona w 1962 roku
na mocy porozumienia z Libreville (Gabon)
organizacja o nazwie Afrykanskie i Malgaskie
Biuro Wiasnosci Przemystowej (Office africain
et malgache de la proprigté inaustrielle, dalej
OAMPI).

Zmiany organizacyjne oraz fluktuacje dotycza-
ce cztonkow OAMPI spowodowaty, ze w 1977

Panstwa cztonkowskie OAPI (kolor
niebieski) i ARIPO (kolor granatowy).
Organizacja ARIPO byta przedstawiona
w poprzednim wydaniu Kwartalnika
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roku w Bangi (Republika Srodkowoafrykariska)
przyjeta zostata nowa umowa miedzypanstwo-
wa, ktorej celem byto utworzenie Afrykanskiej
Organizacji Wiasnosci Intelektualnej. Trzeba
zauwazy¢, ze powotanie migdzynarodowej
organizacji miedzyrzadowej specjalizujgcej

sie w ochronie wiasno$ci intelektualngj byto

Z jednej strony przejawem woli panstw post-
kolonialnych do podjecia wspétpracy w tym
zakresie, a réwnoczesnie stanowito wynik
dyplomatycznych zabiegdw Francji majacych
na celu utworzenie takiej organizacj.

W zwigzku z rozwojem organizacji oraz mie-
dzynarodowego prawa wiasno$ci intelektualnej
konieczna stafa sie rewizja porozumienia

z Bangi. Miato to miejsce w 1999 roku, kiedy
zostafa przyjeta umowa rewidujgca akt powo-
tujacy OAPI z roku 1977.

Panstwa cztonkowskie

Gztonkami OAPI sg: Benin, Burkina Faso,
Kamerun, Republika Srodkowoafrykariska,
Kongo, Wybrzeze Koci Stoniowej, Gwinea
Rownikowa, Gabon, Gwinea, Gwinea Bis-
sau, Mali, Mauretania, Niger, Senagal, Czad,
Togo oraz Komory. Siedziba OAPI miesci sie
w Yaoundé w Kamerunie.

W zdecydowanej wigkszosci tych panstw jezy-
kiem urzedowym jest jezyk francuski — wynika
to z ich kolonialngj przesztoSci. Istniejg jednak
wyjatki, przykfadowo w Kamerunie oprocz
francuskiego drugim jezykiem urzedowym jest
angielski. Z kolei w Gwinei Réwnikowej, oprocz
jezyka francuskiego, jezykami urzedowymi
ustanowione zostaty portugalski i angielski.
Ewenement w tym gronie stanowi Gwinea
Bissau, gdzie jedynym jezykiem urzedowym
jest jezyk portugalski.

— widok na zdjeciu po lewej stronie stanowi fragment zdjecia

Profil dziatalnosci

W Swietle zrewidowanego traktatu z Bangi or-
ganami OAPI sg Rada Administracyjna, Wyso-
ka Komisja ds. Odwotan oraz Dyrekcja Gene-
raina kierowana przez Dyrektora Generalnego.
Rada Administracyjna stanowi ,najwyZzszg wia-
dze organizacji” (,highest authority of the Or-
ganization”) i sklada sie wytacznie z przedsta-
wicieli panstw czionkowskich OAPI. Posiada
ona kompetencije prawodawcze, budzetowe,
kreacyjne i kontrolne. Trzyosobowa Wysoka
Komisja ds. Odwotan jest organem wiasci-
wym miedzy innymi w sprawach dotyczacych
odwotan od decyzji negatywnych w sprawie
udzielenia praw wiasnosci przemystowej oraz
odwotan od decyzji sprzeciwowych.

Dyrekcja Generalna z kolei posiada uprawnie-
nia wykonawcze, a jej szef — Dyrektor General-
ny jest ,najwyzszym urzednikiem organizacji”
(,nighest official of the Organization”). Funkcje
te sprawuje obecnie Paulin Edou Edou. Repre-
zentuje on OAPI w stosunkach zewnetrznych,
jest odpowiedzialny za przygotowanie projektu
budzetu, a ponadto odpowiada przed Rada
Administracyjng za kierowanie Afrykanskg
Organizacjg Wiasnosci Intelektuainej.

Umowa z Bangi wskazuje w art. 2 na przed-
miot dziatalnosci OAPI, do ktorej nalezg; stoso-
wanie wspdlnych procedur administracyjnych
wynikajgcych z jednolitego systemu ochrony
wlasnos$ci przemystowej oraz $wiadczenie
ustug w tym zakresie® (pkt a), dziatanie

na rzecz promocji ochrony dziet literackich

i artystycznych (pkt b), wspieranie tworzenia
stowarzyszen zrzeszajgcych tworcow w pan-
stwach, w ktorych takich organizacji nie ma
(kt ¢), promowanie rozwoju gospodarczego
panstw czionkowskich, w szczegdlnosci po-
przez efektywne stosowanie ochrony wiasno-
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Sci intelektualnej (pkt €), a takze prowadzenie
dziatalnosci szkoleniowej w zakresie wiasnosci
intelektualngj (pkt f).

Na mocy umowy z Bangi, w ramach Afry-
kar\skiej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej,
utworzony zostat regionalny system po-
zwalajacy na uzyskanie praw wytacznych
na przedmioty wiasnosci przemystowe;.
Ochrong mozna uzyska¢ na wynalazki,
wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki
towarowe, znaki ustugowe, nazwy handlo-
We, 0znaczenia geograficzne, topografie
uktadéw scalonych, a takze nazwy odmian
rodlin. Zgfoszen dokonuije sie bezposrednio
w OAPI, cho¢ paristwa czionkowskie mogg
zastrzec dodatkowo mozliwo$¢ dokonywania
zZgfoszen poprzez organy krajowe. Istotne
jest to, ze ochrona wskazanych przedmiotow
wiasnosci przemystowej ma charakter jednolity
i obejmuije cate terytorium OAPI.

Traktat z Bangi, szczegolnie jego przepisy
materialne z zakresu prawa wtasnos$ci
przemystowej, zostat zharmonizowany

z normami $wiatowymi, zasadniczo z kon-
wencja paryska o ochronie wtasnosci
przemystowej oraz z konwencja o ochro-
nie dziet literackich i artystycznych, a takze
z Porozumieniem w sprawie handlowych
aspektow praw wtasnosci intelektualne;.
W traktacie pojawiajg sie takze wptywy unijne
i francuskie. Przyktadowo katalog bezwzgled-
nych przeszkod rejestracyjnych dia znakow
towarowych odpowiada zasadniczo modelowi
przyjetemu przez ustawodawce francuskiego
(z Francji przejeto takze dualistyczny model
prawa autorskiego).

Wspotpraca OAPI ze Swiatowa
Organizacja Wtasnosci
Intelektualnej

W 2012 roku Afrykanska Organizacja Wiasno-
Sci Intelektualngj Swiecita piecdziesieciolecie
swojego istnienia. Obchodom towarzyszyty
seminaria i konferencje poswigcone ochronie
wiasnosci intelektualnej w Afryce, a jednym

z gtownych partnerow byta Swiatowa Organi-
zacja Wiasnosci Intelektualnej.

Afrykanska Organizacja Wiasnosci Intelektu-
alnej aktywnie uczestniczy w pracach WIPO.
OAPI jest, po przystapieniu do Aktu genew-
skiego Porozumienia haskiego w sprawie

miedzynarodowe rejestracii
wzorbw, cztonkiem miedzyna-
rodowego Systemu ochrony
wzorbw przemystowych. W ra-
mach systemu ochrony pa-
tentowej utworzonej na mocy
Traktatu o wspdfpracy paten-
towej mozna ubiegac sie o re-
gionalny patent OAPI. Ponadto
przedstawiciele OAPI, podczas
konferencji zorganizowanej

w Hong-Kongu przez Intema-
tional Trademark Association
w maju tego roku, potwierdzili
wole przystapienia Afrykarskiej
Organizacji Wiasno$ci Inte-
lektualnej do madryckiego systemu ochrony
znakow towarowych do konca 2014 roku.

Co dalej z ochrong IP w Afryce

Afrykanska Organizacja Wtasno$ci Intelektual-
nej oraz prezentowana w poprzednim numerze
Afrykanska Regionalna Organizacja Wiasnosci
Intelektualnej stanowig dwie wazne miedzy-
narodowe instytucie zajmujace sig ochrong
wiasnosci intelektualnej w Afryce. Bardziej ak-
tywna wydaje sie by¢ OAPI - $wiadczg o tym
komentarze pojawiajace sig w literaturze oraz
specjalistycznych czasopismach. Obie organi-
zacje petnig istotng role w procesie harmoniza-
cji prawa wiasnosci intelektualngj, umozliwiajg
uzyskiwanie praw wyltgcznych na przedmioty
wiasnosci przemystowej, czy w koncu promujg
ideg ochrony wtasnosci intelektualnej.

Swoim zasiggiem OAPI i ARIPO obejmuja
jednak tylko cze$¢ kontynentu afrykanskiego.
Stad pojawita sie koncepcja utworzenia
panafrykanskiej migdzynarodowej organi-
zacji rzadowej specjalizujacej si¢ w ochro-
nie wtasnosci intelektualnej (Pan-African
Intellectual Property Organization, PAIPO).
Ostatecznie projekt umowy migdzynarodowej
zostat przygotowany i przedstawiony przez
Unie Afrykariskg (Afiican Union, AU)” w roku
20128, Propozycia zaktada wspotprace z OAPI
i ARIPO, a do podstawowych celow zalicza
przede wszystkim wykorzystanie wiasnoci
intelektualnej jako bodzca do gospodarczego,
kulturowego, spofecznego i technologicznego
rozwoju kontynentu®, Podstawowe narzedzia
do realizacji tego celu miatyby stanowic: utwo-
rzenie systemu ochrony przedmiotow wiasno-

Siedziba OAPI w Yaoundé (w budowie)

$ci przemystowej oraz harmonizacja przepisow
w przedmiotowym zakresie.

Projekt umowy o utworzeniu PAIPO jest jed-
nak krytykowany, tak przez niektore panstwa
cztonkowskie AIPO i ARIPO, jak rowniez
przedstawicieli NGOs. Wedtug Sangeeta Sha-
shikant z globalnej organizaciji pozarzadowe
Third World Network umowa jest niezgodna

z zasadami wipowskiej Agendy Rozwojowe
(Development Agenda)'©. Krytyka zahamowa-
fa na razie proces tworzenia PAIPO, ale pomyst
ten z pewnoscig niebawem powrdci.

Zdj. Intemet

1 Szacuje sig, e tegoroczne PKB w Demokratyczng]
Republice Konga (nie myli¢ ze zdecydowanie bogat-
szg Republikg Konga) na gtowe jednego mieszkanca
przekroczy minimalnie 400 dolarow.

2 Wedhug parytetu sity nabywczej byto to odpowiednio
okoto 26 000 dolaréw (Gwinea Réwnikowa) oraz
nieco ponad 21 000 dolaréw (Polska). Powyzsze dane
publikuje portal Wikipedia.

3 Dane wedtug Banku Swiatowego.

4 Dane dotyczg tzw. ADULT LITERACY RATE wéréd
0s6b powyzej 15 roku zycia.

5 Dane wedtug Failed States Indlex z roku 2012.

6 Ang. ,applying the common administrative procedures
deriving from a uniform system for the protection
of industrial property (...) providing services related
to industrial property”.

7 Jest on dostepny na stronie intemetowej AU.

8 Propozycja utworzenia PAIPO siega 2006 roku, kiedy
AU przedstawita tzw. concept paper w tej sprawie.

9 Ang. ,intellectual property system as a tool for eco-
nomic, cultural, social and technological development
of the continent”.

10 Ang. , it is inconsistent with the Development Agenda
principles championed by the African Group in Ge-
neva as well as Africa Group’s push in WIPO for deve-
lopment-oriented initiatives”.



I 75 lat polskiego himalaizmu

Lodowi wojownicy

dr Andrze] Jurkiewicz, ekspert UP RP

W biezgcym roku obchodzimy tez dwie wazne rocznice dla polskiej dziatalnosci
sportowej w gérach najwyzszych — 75 pierwszego polskiego wejscia na szczyt
himalajski i 25 — $mierci najwybitniejszego polskiego himalaisty Jerzego Kukuczki.
W powszechnej swiadomosci ludzi cho¢ troche obytych z tematykg gorskg
polskie osiggniecia alpinistyczne lat 70. i 80. wyznaczyty §wiatowe standardy
wyczynowej eksploracji gor najwyzszych. Przypomnijmy, w jaki sposéb polscy
wspinacze weszli do Panteonu gwiazd swiatowego alpinizmu.

W naszym kraju posiadamy jedno pasmo gérskie moga- dociera pod szczyt w koncu maja 1939 r. Po cigzkiej walce, wierz-
ce aspirowa¢ do miana gor wysokich o charakterze chotek zostaje zdobyty przez Bujaka i Klarnera 2 lipca 1939 r,,
alpejskim. Sg to Tatry i wiasnie w tych gérach nalezy szukac i ta data jest uznawana za poczatek epoki polskiego himalaizmu.
poczgtkdw naszych sukcesow. Pierwsze udokumentowane pol- Niestety w kilka dni poznigj podczas zdobywania szczytu Tirsuli

skie wejscia na szczyty tatrzanskie nalezy przypisa¢ wybitnemu (7074 m) pod lawing ging Karpinski i Bernadzikiewicz.
dziataczowi doby o$wiecenia, geologowi, publicyscie Stanistawowi
Staszicowi. Uczony w latach 1802-1805 zdobyt miedzy innymi
tomnice (2632 m) uwazang wtedy za najwyzszy szczyt tatrzan-
ski. W roku 1818 polski poeta Antoni Malczewski wspina sig

w okolicach Mont Blanc stajgc sie tym samym pierwszym polskim
alpinistg. Po Staszicu wzrasta zainteresowanie wyczynowym zdo-
bywaniem Tatr. W Il pot. XIX w., stawne stajg sie nazwiska Jozefa
Janoty i ksiedza Jozefa Stolarczyka. Za sprawg Tytusa Chatubin-
skiego lekarza i spotecznika, Tatry i Podhale przyciggajg coraz
liczniejsze rzesze turystow. Na przetomie XIX i XX w., znaczgcych
wej$¢ dokonujg Jan Gwalbert Pawlikowski, Karol Englisch i Ja-
nusz Chmielowski. Lata 1910-1930, rozwija sie juz taternictwo
sportowe, nastawione na rywalizacjg i osigganie nowych trud-
niejszych celow. Wybitnymi postaciami sg tu Mieczystaw Swierz,
Wiestaw Stanistawski i Wincenty Birkenmajer.

D o$wiadczenia tatrzanskie procentujg w innych gorach,
znacznie wyzszych i bardziej wymagajacych. Polacy or-
ganizujg wyprawy i osiagajg sukcesy w Alpach, na Kaukazie oraz
w Andach. Wyrozniajgcy sie miody taternik Adam Karpinski uzy-
skuje pozwolenie na wejscie na himalajski szczyt Nanda Devi East
(7434 m). Pierwsza polska wyprawa himalajska w skfadzie Adam
Karpinski, Stefan Bernadzikiewicz, Jakub Bujak i Janusz Klarner Graffiti w Katowicach upamietniajace Jerzego Kukuczke (1948-1989)
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Nr | Nazwa Wysokosc | Pierwsze wejscie | Pierwsi zdobywcy
mn.pm. | zsimowe

1 | Mount Everest | 8848 17.02.1980 Krzysztof Wielicki
Leszek Cichy
2 | K2 8611 nie zdobyty zima
3 | Kanchendzonga | 8598 11.01.1986 Krzysztof Wielicki
lerzy Kukuczka
Lhotse 8516 31.12.1988 Krzysztof Wielicki
5 | Makalu 8463 9.02.2009 Denis Urubko (Kazachstan)
Simone Moro (Wiochy)
6 | Czo Qju 8201 12.02.1985 Maciej Berbeka
Maciej Pawlikowski
7 | Dhaulagiri 8167 21.01.1985 Jerzy Kukuczka
Andrzej Czok
8 | Manaslu 8156 12.01.1984 Maciej Berbeka
Ryszard Gajewski
9 | Nanga Parbat 8125 nie zdobyty zimg
10 | Annapurna | a091 3.02.1987 Jerzy Kukuczka
Artur Hajzer
11 | Gaszerbrum | 8068 9.03.2012 Adarn Bielecki
Ha ’ Janusz Gotab
K2 (8611 m n.p.m.) — dwie drogi 12 | Broad Peak 8051 3.05.2013 Maciej Berbeka
poprowadzone przez Polakéw w 1986 r. Adam Bielecki
Wrt, Botig, lrna 26ita. Droga pojske” Artur Matek
(Kukuczka — Piotrowski) Tomasz Kowalski
13 | Gaszerbrum Il 8035 2.02.2011 Denis Urubko (Kazachstan)

Cory Richards (USA)

Lista pierwszych zimowych wej$¢ na szczyty 8-tysieczne

P 0 wojnie i okresie izolacji politycznej
okresu stalinizmu polscy wspinacze
powracajg na arene miedzynarodowg

w 1957 r, zdobywajgc gtéwnie Sciany

i szczyty Alp i Kaukazu. ,fupem” na-
szych alpinistow padajg miedzy innymi
potnocne Sciany Matterhornu i Eigeru

- gbr bedgcych dwczesnym synonimem
ekstremalnych trudno$ci wspinaczko-
wych. Uwage Srodowiska alpinistycznego
przycigga Hindukusz — pasmo gorskie
lezgce w na pograniczu Afganistanu

i Pakistanu. W okresie 1960-1975 kilka-
nascie polskich wypraw pokonuje wiele
dziewiczych szczytow 6 i 7-tysigcznych,
aw lutym 19731, Andrzej Zawada i Tade-
usz Piotrowski jako pierwsi ludzie na Ziemi
zdobywajg zima szczyt 7-tysieczny, ktdrym

Gashenbrum IV (7932 m n.p.m.) — jest Noszak (7492 m). W latach 1960-1975

zaznaczona droga Kurtyka — Schauer, wyrasta i ksztaftuje sie nowe pokolenie N

przejscie tej $ciany w dniach 13-20 lipca wvbitnveh polskich ludzi qor. iak Euge- - -
1985 r., uznawane jest za jeden yoitnych poiskich iudzi gor, jak tuge Wanda Rutkiewicz (1943-1992) podczas

z najwiekszych wyczynéw w himalaizmie niusz Chrobak, Andrzej Zygmunt Heinrich, wspinaczki w Sudetach (lata 60-te)



Krzysztof Wielicki i Leszek Cichy — pierwsi zimowi
zdobywcy Mont Everest

Janusz Kurczab, Jerzy Kukuczka, Wojciech Kurtyka, a wsrod nich
Wanda Rutkiewicz, Krystyna Paimowska, Anna Czerwinska.

dwnolegle do osiggnie¢ w Hindukuszu rozwija sie polska

dziafalno$¢ gorska w Karakorum. W 1971 r,, doborowa
ekipa pod wodzg Andrzeja Zawady zdobywa Kunyang Chish
(7852 m). Z kolei w 1975 1. polscy wspinacze zdobywajg Broad
Peak Middle (8011 m) oraz Gashenbrum Il (8034 m). W 1976 r,,
wyprawa na K2 (8611 m) nie osigga szczytu, ale wyznacza nowg
droge i dociera az do wysokosci 8400 m.

16 pazdziernika 1978 r., Wanda Rutkiewicz jako pierwsza Polka
i pierwsza europejka, staje na szczycie Mont Everestu (3848 m).

ata 1980-1988 to ,,polska himalajska ztota era”. Polacy

deklasujg rywali zarowno w sezonie letnim, jak i zimowym.
Wejscia na osmiotysieczniki zimg, stajg sie polskg domeng -
nasi himalaisci otrzymuijg przydomek ,lodowych wojownikow”.
| tak 17 lutego 1980 r. Krzysztof Wielicki i Leszek Cichy wchodzg
na Mont Everest (8848 m) stajac sie pierwszymi zimowymi zdo-
bywcami osmiotysiecznika. W 1984 r., zostaje zdobyte Manaslu
(8156 m) (Maciej Berbeka i Ryszard Gajewski). W 1985 r. jako
pierwsi na Swiecie stajemy na Dhaulagiri (8167 m) - (Jerzy Ku-
kuczka i Andrzej Czok), a takze na Cho Oyu (8201 m) — (Maciej
Berbeka i Maciej Pawlikowski). Rok 1986, to pierwsze zimowe
wejécie pary Kukuczka — Wielicki na Kanchendzonge (8598 m).
Zimg 1987 r,, Jerzy Kukuczka i Artur Hajzer jako pierwsi zdo-
bywajg zimg Annapurne (8091 m). W sylwestrowg noc 1988 r.
Krzysztof Wielicki jako pierwszy cztowiek zdobywa zimg Lhot-
se 8511 m.

N iemniej wazne sg liczne osiggniecia w sezonie letnim,
wérod ktdrych nalezy wymieni¢ wspaniate przejscia zespo-
tu wspinaczkowego Jerzy Kukuczka — Wojciech Kurtyka. Wcho-
dzg miedzy innymi na takie szczyty, jak Gashenbrumy | Il (8080
i 8034 m) oraz dokonujg w ciggu zaledwie 5 dni przejscia przez
wszystkie wierzchotki Broad Peaku (8051, 8011, 7550). W historii
wspinania zapisuje sie takze pierwsze polskie i pierwsze ,kobie-
ce” wejscie na K2 (8611 m), dokonane w 1986 r., przez Wande
Rutkiewicz. Do annatow himalaizmu wchodzi tez niesamowity
wyczyn Wojciecha Kurtyki, ktory w sezonie letnim 1985 wspolnie
z Austriakiem Robertem Schauerem przechodzi mierzacg 2 500
m $ciane Gashenbrum IV (7932 m).

L atem 1987 r,, Jerzy Kukuczka wejsciem na Shishapangme
(8013 m) zakonczyt, jako drugi cztowiek na $wiecie, kom-
pletowanie wszystkich o$miotysiecznikow (tzw. Korona Himala-
jow i Karakorum). Niestety rok 1989 konczy dwiema tragediami
L00ISkg himalajskg zfotg ere”. W maju pod Everestem ginie pieciu
polskich himalaistow, a w pazdzierniku Jerzy Kukuczka ginie

w starciu z Lhotse - gorg, od zdobycia, ktorej rowno 10 lat weze-
$niej, zaczynat swojg himalajskg przygode.

Lata 1990-2012 to w zasadzie tylko indywidualne osiggniecia
naszych wspinaczy. W 1992 r,, na stokach Kanchendzongi po raz
ostatni jest widziana Wanda Rutkiewicz.

le w 2006 r., Piotr Morawski pierwszym zimowym wejsciem

na Shishapangme (8013 m) nawigzuje do wybitnych osig-
gnie¢ ,Jodowych wojownikow”. W 2013 r,, Janusz Gotgb i Adam
Bielecki dokonujg pierwszego zimowego wejscia na Gashen-
brum | (8068 m.). Rowniez w 2013 Adam Bielecki, Artur Matek,
Maciej Berbeka i Tomasz Kowalski wchodzg w zimie na Broad
Peak (8047 m). Niestety przy zejsciu ging Berbeka i Kowalski.

Obecnie do zdobycia w sezonie zimowym zostaty dwa o$mioty-
sieczniki - lezacy w Karakorum K2 (8611 m) oraz himalajski Nan-
ga Parbat (8125 m).

Andrzej Zawada (1928-2000), kierownik wielu wypraw
wysokogorskich, gtéwny pomystodawca idei himalaizmu zimowego



Lina wykonana z wtdkna sizalowego, otrzymywanego z Agawy
sizalowej

pewnoscig nie bez znaczenia, nie tylko dla Polakéw, przy
tak ekstremalnych wspinaczkach, byt postep techniczny,
jaki sie dokonywat w zwlaszcza w ostatnim éwieréwieczu, utatwia-
jac pokonywanie roznych trudnosci czekajgcych na wspinaczy
W najwyzszych gorach Swiata.

Technika i innowacyjnosé
na szczytach Himalajéw

N iewatpliwie najbardziej znanym elementem towarzyszgcym
wspinaczce jest lina. W XIX i | pot. XX w, liny wspinaczkowe
byty wykonane z materiaféw pochodzenia roslinnego, takich jak
konopie, juta, sizal. Liny z tych surowcdw charakteryzowaty sie
duzg waga, stabg wytrzymatoscia na sity powstate w wyniku szarp-
nie¢ oraz znacznym wzrostem wagi po namoknieciu. Wynalezienie
i opracowanie metod przemystowej produkcji materiatow syntetycz-
nych, takich jak nylon i inne polimery, spowodowalo, ze uzywane
obecnie liny sg przede wszystkim bardzo lekkie, znacznie bardziej
elastyczne, a jednoczesnie wykazujg znacznie wyzszg wytrzy-
mato$¢ na ogromne chwilowe sity dziatajgce w trakcie wyhamo-
wywania spadajacego wspinacza. Dla poréwnania lina konopna
0 $rednicy 12 mm wytrzymuije obcigzenie 1 tony, a ling nylonowg
0 tej samej Srednicy mozna obcigzy¢ masg 3 ton.

I nnym zastosowaniem nowoczesnych materiatow polimerowych
s3 roznego rodzaju tkaniny, ktore jako jedna z warstw ochronnych
znajduig sie w namiotach, bieliznie, bluzach, kurtkach czy butach.
Najwieksze znaczenie majg tkaniny z warstwa z politetrafluoroetylenu)
nieprzepuszczajgce wody z zewnatrz, a jednoczednie umozliwiajgce
odprowadzenie wody wydalonej z organizmu w formie potu. Taka
praktyczna wiasciwoS¢ tego materiatu wynika z jego budowy opartej
na mikroporach, ktore sg na tyle duze, by przepusci¢ krople potu,
natomiast sg za mate dla kropli deszczu. Jakze inne w kroju i swej
strukturze sa, niezmiemie wazne przy wspinaczce, buty.
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Wspobtczesna lina wykonana z materiatu syntetycznego

ksploracja gor wysokich taczy sie takze z problemem ,ze-

spotu choroby wysokosciowej” czyli braku adaptacji do wa-
runkdw panujacych powyzej 3 tysiecy m n.p.m. objawiajgcych sie
bolami i zawrotami gtowy, wymiotami, przyspieszonym oddechem,
a w ostrej formie z reguty Smiertelnym obrzekiem ptuc i mozgu.
Te niekorzystne zjawiska fizjologiczne sg spowodowane przez
niskie cisnienie atmosferyczne panujgce na duzych wysokosciach
(na poziomie 5 500 m n.p.m cisnienie wynosi tylko 500 hPa),
a co za tym idzie zbyt matg dostepno$¢ tlenu potrzebnego
do zachodzenia proceséw fizjologicznych. Pierwsi zdobywcy gor
wysokich przechodzili dtugotrwata, trwajacg nawet kilka miesiecy
aklimatyzacje polegajaca przede wszystkim na powolnym ,nabie-
raniu” wysokosci.

becnie istniejg mozliwosci szybszej aklimatyzacji poprzez

zazywanie lekow przeciwobrzekowych, ktore zmniejszajg
cisnienie $rodczaszkowe. W przypadku ostrej choroby wysoko-
Sciowej bardzo pomocna jest wprowadzona do uzytku w latach
90. ,komora hiperbaryczna”. Urzadzenie to jest rodzajem specjal-
nego worka, w ktdrym cignienie wynosi okoto 1000-1500 hPa,
a wiec poszkodowany moze znalez¢ sie od razu w warunkach
panujgcych na poziomie morza. Z reguty podaje sie takze czysty
tlen, co radykalnie zmnigjsza grozbe wystgpienia martwicy tkanek,
aw szczegolnosci mézgu.

d czasu pierwszego wejscia na osmiotysiecznik (Annapurna

1950) cztowiek pokonat do dnia dzisiejszego w gorach
najwyzszych wiele barier zarowno natury fizycznej, jak i psychicznej.
Niewatpliwie dobrze sie stato, ze znaczny udziat w tym majg nasi
alpinisci. Nalezy jednak pamietac, ze polskie sukcesy w gorach
najwyzszych kosztowaty zycie co najmniej kilkudziesieciu oséb.
Na zawsze w krainie lodu i $niegu zostali migdzy innymi Jerzy
Kukuczka, Wanda Rutkiewicz, Tadeusz Piotrowski, Wojciech Wr6z,
Adam Karpinski, Maciej Berbeka, Artur Hajzer i wielu innych.

Fot. Wikipedia
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I Design szansa gospodarki

TRADYCJA | WYZWANIA

WSPOECZESNOSCH

Rozmowa z prof. Jolantg Rudzkg-Habisiak,

rektorem ASP w todzi

o

Lédz zawsze styneta ze wzornictwa.
Bedziemy kontynuowaé te tradycje

- Podczas VIl Migdzynarodowej Konfe-
rencji UP RP, ktorej gtownym tematem byt
,Design szansg MSP i regionow”, m.in.
mowita Pani Profesor, ze £6dZ wzornictwo
ma ,we krwi”, ze to wasze dziedzictwo,
heritage. Czy po cigzkim okresie dla mia-
sta w poczatkach transformacji, gdy ,pa-
dto” jego przemystowe zaplecze - zrodto
utrzymania miasta i mieszkancoéw, ma ono
teraz realne szanse rozkwitna¢ i jako mia-
sto, i jako region dzigki wzornictwu?

- Tradycja miasta zobowigzuje, wielokultu-
rowos¢ todzi | zwigzane z tym przenikanie
sie roznych Swiatopogladow, trenddw,
uksztattowaty baze do rozwoju przemystow
kreatywnych.

t6d7 jest preznym osrodkiem akademickim,

Z - nieskromnie powiem- bardzo dynamicznie
rozwijajaca sie Akademig Sztuk Pigknych

im. Wiadystawa Strzemirskiego. Warto w tym
migjscu wspomnieC 0 naszym patronie — wy-
bitnym artyscie, tworcy teorii unizmu, pionie-
rowi todzkiej awangardy. Z tych artystycznych
korzeni t0dz czerpie tworcze inspiracie,
przedsiebiorczos¢, odwage w podejmowaniu
trudnych zadan.

Dzi$ £6dz jest wielkim placem budowy
i ogromng nadziejg mieszkancow na lepszg
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przysztosSc. Tekstylna przesztosc, dynamiczny
przemyst odziezowy oraz znane targi mody
Interfashion, daty podwaliny pod nowe otwar-
cie na mode i design.

Dwukrotnie w roku goscimy gwiazdy $wia-
towej mody na wybiegach Fashion Week.
Doskonale rozwija sig festiwal t6dz Design,
ktdrego kolejne edycje Sciggajg jesienia

do todzi projektantéw z catego $wiata. Obie
te imprezy Swietnie integrujg Srodowiska
Zwigzane z wzornictwem w najszerszym tego
sfowa znaczeniu.

No i pofozenie miasta w centrum Polski, z na-
reszcie zakonczonymi i oddanymi do uzytku
autostradami, sktania inwestoréw do lokali-
zacji swoich przedsiewzie¢ wiasnie w todzi

i okolicach.

-t6dz zawsze styneta ze wzornictwa
zwigzanego z moda. Czy Pani zdaniem

to nadal bedzie, moze by¢ creme de la
creme todzi i wyznaczajac pozycje i za-
dania waszej uczelni w tym regionie? Jaki
rodzaj designu naprawde potrzebny jest
todzi i catemu temu regionowi?

- Zarowno wiadze miasta, jak i oczywiscie
nasza uczelnia, przyktadamy wielkg wage
do utrzymania pozycii lidera w tej dziedzinie.
Wysoka pozycja naszej Katedry Ubioru

wynika z wieloletnigj historii tworzongj

przez wybitnych profesorow, a takze przez
obecny, doskonale przygotowany zespdt
dydaktyczny. JesteSmy kuznig kadr. Nasi
absolwenci pracujg w innych uczelniach,
gdzie projektowanie ubioru tak naprawde
raczkuje. Tylko u nas mozna zdobywac tytut
magistra, a od tego roku ruszamy ze studia-
mi doktoranckimi.

Mamy plany dynamicznego rozwoju Katedry,
w tym poszerzenia zakresu programowego

0 nowe obszary projektowania ubioru. A dzie-
ki nowej infrastrukturze, Centrum Promocji
Mody z imponujgca salg dedykowang gtownie
pokazom mody, aulg- doceniang takze przez
organizatorow i gosci Fashion Week, uczelnia
istotnie staje sie migjscem dyktujgcym wysoki
poziom promocji mody, konfrontacii trendéw
czy wrecz kreowania wizerunku polskie]
mody.

Region 16dzki jest wcigz zagiebiem matych

i rednich firm produkujgcych odziez, jest
zatem doskonatym rynkiem pracy dla naszych
absolwentow. Jako uczelnia angazujemy sie
we wszystkie lokalne inicjatywy. Nasi studenci
biorg udziat w réznego rodzaju konkursach,
ktorych rezultaty, odpowiednio nagtasniane
wspierajg promocje miasta i regionu.
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Pierwsza siedziba todzkiej ASP od 1945 1.

t6dz 1o nie tylko moda, ale tez wzomictwo
Zwigzane z szeroko rozumiang produkcija
przemystowa. Lawinowo rosnace zaintere-
sowanie wspofpracg z naszym Wydziatem
Wzornictwa i Architektury Wnetrz, bardzo
obiecujgce wspolne projekty z powaznymi
producentami, stawiajg uczelnie w pozycj
partnera biznesowego, czynig nasze efekty
ksztafcenia cennym towarem rynkowym.

- Styszatam o udanej wspotpracy uczelni
np. z fabryka ptytek ceramicznych Tu-
badzin czy tez o studentach waszej ASP
projektujacych wnetrza szpitalne dla dzie-
ci i oddziatow geriatrii.

- Rzeczywiscie wspotpracujemy z tak zna-
czacym partnerem, jak Fabryka Ceramiki
Tubadzin. Nasi studenci bedg tworzy¢ ko-
lekcje innowacyjnych plytek ceramicznych

i innych obiektow uzytkowych. Jednoczesnie
zostang przebadane nowe rozwigzania
technologiczne, ktore poszerzg oferte han-
dlowg firmy Tubgdzin. Na efekty projektu

0 warto$ci blisko 7 milionéw zt, musimy chwile
poczekaé, ale z pewno$cig promocia linii
ASP bedzie dostrzegalna przez krajowych,
amoze tez zagranicznych konsumentéw. Ten
skutecznie przeprowadzony projekt, to takze
zastuga Urzedu Marszatkowskiego w todzi,
wynikajgca ze zrozumienia i wsparcia, ktory
wzornictwo zapisat w swojej strategii rozwoju
na najblizsze lata.

Z kolei wspdtpraca z todzkimi szpitalami,
to bardzo interesujacy watek powigzania

dydaktyki z potrzebami spotecznymi. Studen-

ci Wydziafu Wzomictwa i Architektury Wnetrz
oraz Grafiki i Malarstwa majg na koncie
Swietne realizacje wystroju sal dla matych
pacjentow w kilku todzkich szpitalach. Zapo-
trzebowanie jest ogromne, w kolejce czekajg
kolejne oddziaty szpitalne i jestem przekona-
na, ze juz od pazdziemika podejmiemy nowe
wyzwania.

Musze tez wspomnie¢ o doskonatej wspot-
pracy z wladzami miasta. Wiasnie rozpoczeli-
$my prace remontowe w podarowanym nam,
zabytkowym budynku szkoty na kultowym
Ksiezym Miynie, gdzie swojg siedzibe bedzie

miato Akademickie Gentrum Designu. Juz nie-

dtugo swoje podwoje otworzy Ambasada
ASP czyli galeria mieszczaca sie przy ulicy
Piotrkowskiej 68 — ten lokal réwniez zawdzie-
czamy zyczliwosci Urzedu Miasta todzi.

- Czy prace studentow ASP t6dz sg do-
stepne ,ha rynku”? Od czego zalezy
ich udane wdrozenie? Gdzie sg bariery?

- Wiele projektow realizowanych we wspot-
pracy z konkretnymi producentami doczekato
sie wdrozenia. Odnotowujemy wzrost pod-
pisywanych uméw o wspétpracy z réznymi
podmiotami, czesto odwotujemy sig do idei
konkursu dla studentéw, ktérego rezultatem
jest wtasnie rzeczywista produkcja nagrodzo-
nego projekiu.

Bariery oczywiscie istnieja, chocby z tej pro-
stej przyczyny, ze uczelnia nie moze bezpo-
$rednio sprzedawac rezultatow zadan kurso-
wych naszych studentow. Tworzymy reguty
prawidtowej Sciezki komercjalizacii, z troskg
0 bezpieczenstwo i ochrone praw autorskich
miodych projektantow. Mamy Centrum Trans-
feru Technologii, zatozyliSmy stowarzyszenie
Design Fields czy Agencie Rozwoju Akademii
ARA. Otwierajg sig wiec mozliwosci dotych-
czas nie praktykowane i liczymy na coraz
lepsze efekty. Chcemy takze podja temat
zgloszen patentowych przy projektach reali-
zowanych wspdlnie z przemystem - to wcigz
trudne zagadnienie.

- W swoim wystapieniu na konferencji
podkreslita Pani wtasnie znaczenie eduka-
cji przysztych projektantow, w tym nie tyl-
ko rozumienie przez nich potrzeb rynku,
ale szerzej potrzeb spotecznych. A jak
mozna nauczy¢ ich tego, co obecnie uwa-
za sie dla projektanta za najwazniejsze
czyli design thinking? Przeciez nie wszy-
scy majg smykatke przedsiebiorczosci.

wystaw.

JOLANTA RUDZKA-HABISIAK studiowata w Panstwowej Wyzszej Szkole
Sztuk Plastycznych im. Wiadystawa Strzeminskiego w todzi (obecnej
Akademii Sztuk Pieknych), gdzie w 1985 roku uzyskata dyplom w Pracowni
Tkaniny Unikatowej. Od 2005 r. jest profesorem zwyczajnym. Prowadzi
Pracownie Innowacyjnego Obiektu do Wnetrz, Dywan i Gobelin w macierzystej
uczelni. Wzieta udziat w ponad 150 wystawach zbiorowych — polskich

i miedzynarodowych oraz 25 indywidualnych. Tworzy obiekty i instalacje,
zajmuje sie szeroko pojetg sztukg tkaniny artystycznej, grafikg artystyczna,

a takze projektowaniem dywanow. Jest laureatkg prestizowych nagrod za dzieta
unikatowe, ale réwniez kolekcje dywandw. Czesto bierze udziat w konkursach
jako jurorka, a takze projektuje i realizuje ekspozycije krajowych i zagranicznych
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- To istotnie wazna sprawa — mySlenie
projektowe, multi-dyscyplinamosé, taczenie
wszystkich sktadowych procesu wdrozenio-
wego, technologii, uwarunkowan ekonomicz-
nych, ale i zrozumienie potrzeb spotecznych
wymaga konsolidacji ksztatcenia w wielu
roznych dziedzinach. Czy uczelnie artystyczne
sg na to przygotowane? Chyba nie w petni,
cho€ stoimy w zasadzie w obliczu imperatywu
konieczno$ci tworzenia konsorcjum z innymi
uczelniami czy podmiotami gospodarczymi.
Nadszedt czas, by w programach dydaktycz-
nych pojawity sie pewne aspekty przedsie-
biorczosci, podstaw ekonomii czy zarzgdzania
wiasng firma.

To prawda, ze nie kazdy ma ku temu predys-
pozycie, kwestig do rozwigzania
jest odpowiednio sformatowany
program dydaktyczny oraz prak-
tyki i staze w profesjonalnych
zespotach projektowych, a takze
jak najwiecej kontaktu z realnym
Swiatem produkcji. Jest to nasze
zadanie, mam na myéli wiadze
uczelni i dziekanow wydziatow

o profilu projektowym. Sporo ro-
bimy, aby podnies¢ atrakeyjnose
studiow i zagwarantowac absol-
wentom jak najwyzszy poziom
przygotowania do zawodu. Z pew-
noscig jest jeszcze wiele do zro-
bienia w kwestii samej dydaktyki,
rozwoju kadry, przetamania oporu
i niecheci do zmian, wyposazenia
naszych uczelni w ultranowocze-
sne technologie.

- Jest Pani jedyng kobietg rektorem
ASP. Wiem, ze bedac projektantem ma
Pani za sobg do$wiadczenia biznesowe,
dyrektora duzej firmy. Czy okazaty sig
one przydatne w kierowaniu uczelnia,
przyczynity sie¢ moze do skrystalizowania
idei zaproponowanego przez t6dzkg ASP
Akademickiego Centrum Designu?

- Rzeczywiscie wyniostam z firmy, dla ktore;
pracowatam kilka lat, spore doSwiadczenie

- zarowno jesli chodzi o zarzgdzanie ze-
spotem, ale takze uczestnictwo w procesie
produkcji, wdrozeniach, problemach techno-
logicznych, zadaniach innowacyjnych, wresz-
cie chyba w najbardziej stresujgcej i nigdy

Z gory trudnej do przesadzenia konfrontacji

z konsumentem.

Poznatam smak sukcesu rynkowego i smak
porazki, gdy przygotowane na nowy sezon
doskonate naszym zdaniem wzory, nie za-
wsze byty doceniane przez klientow. Szlismy
dalej starajgc sie pogodzic osobiste ambicie,
tj. che¢ implementacji nowoczesnych trendow
i technologii z wymaganiami zréznicowanego
odbiorcy. Dzieki temu przesztam szkofe zycia,
ktéra uzbroita mnie w przekonanie, ze warto
podejmowac powazne wyzwania i nig bac sie
ryzyka. Dzisiaj, jedynie wiaSciwym kierunkiem
jest rozwoj. Takim przedsigwzigciem jest
wiasnie Akademickie Centrum Designu.

- Czy ACD bedzie tylko internetowg ptasz-
czyzng wspotpracy pomiedzy rdznymi
uczelniami, instytucjami, przedsiebiorcami

Nowe budynki ASP w todzi

waszego regionu, czy bedzie mozna ,fi-
zycznie” przyj$¢ tu na konsultacje, spotka-
nia w nowym budynku waszej uczelni?

- Z pewnoscig AGD bedzie bardzo aktywne
w Internecie, to dzisiaj warunek istnienia.

Ale nasze plany zakladajg dynamiczng
dziatalno$¢ integrujgcg wydziaty wzornictwa
w uczelniach artystycznych w kraju. Bedziemy
organizowa¢ wykfady, seminaria, konferencje

i warsztaty. Drzwi bedg otwarte dla wszyst-
kich, ktorych interesuje wzornictwo.

Chcemy zaprasza¢ wybitne 0sobowosci

ze Swiata, ikony designu, ale takze promowac
najmiodszych, zdolnych projektantow. Chee-
my poprzez operatywnoS¢ miedzynarodowg
budowac i promowac marke Polski Design.

Powstanie Centrum wigze sie z celem
0gbinym przedsiewziecia czyli modernizacig

i wyposazeniem obiektu przy ul. Ksigzy Miyn
oraz dziataniami majgcymi na celu inicjacje

i animacie przedsiewzie¢ dydaktycznych

i kulturalnych zwigzanych z szeroko pojgtym
przemystem kreatywnym — $wiatem designu
i mody.

Adaptacja wspomnianego budynku szkoty

z czasow Karola Scheiblera wadnie ruszyfa.
Projekt zaktada takie przeksztatcenie po-
mieszczen, by odpowiedzie¢ na zapotrze-
bowanie Wydziatu Wzornictwa i Architektury
Wnetrz. Znajdzie sie tu miejsce na galerie
wzornictwa, klub z cze$cig restauracyjng,
pokoje goscinne, szereg sal konferencyjnych
i biura dyrekeji ACD. Planujemy kompleksowe
wyposazenie Centrum w sprzet informatycz-

ny, multimedialny i specjalistyczny na potrzeby
warsztatow oraz przygotowanie profesjonalnej
bazy danych o absolwentach wydziatow pro-
jektowych z catej Polski, a takze stworzenie
strony internetowe;j godnej przedsigwziecia

i wiele innych dziatan. Siedziba Centrum usy-
tuowana w bardzo ciekawej lokalizacji, posrod
postindustrialnych zabudowan, sukcesywnie
rewitalizowanych, przyczyni sie do aktywizacji
spotecznej tej czesci miasta. Wypetnione
zyciem ACD bedzie spetniato rolg inkubatora,
startup-u dla wielu mtodych ludzi. Juz dzi$
wszystkich serdecznie zapraszamy, poki

co do gmachu ASP przy ul. Wojska Polskiego,
bo tam od pazdziernika bedzie urzedowata
dyrekcja.

- Czy pomyst Akademickiego Centrum
Designu ma zaktywizowaé region czy bar-



dziej przyczynic sie do lepszego ksztat-
cenia studentow w catym kraju? Waznym
elementem powstania takiego centrum

i w ogole powstawania efektywnych
zespotow migdzywydziatowych czy mie-
dzyuczelnianych, jest jak wiadomo - po-
rozumienie i wola kooperacji pomigdzy
wiadzami wydziatow, uczelni. Czy juz ma-
cie sojusznikow? No i bardzo istotne

- czy w powstawanie ACD zaangazowali
sie jacy$ producenci?

- Bardzo istotnym elementem dziataino$ci
Akademickiego Centrum Designu bedzie
state kreowanie wspotpracy pomiedzy bizne-

rycznego miejsca, jakim dla todzi jest Ksiezy
Mtyn, jak i miejsce otwarte na wszystkie
o$rodki akademickie z ich szeroko pojetym
potencjatem kreatywnym. Patronem i wiel-
kim wsparciem dla powstania Centrum jest
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, w szczegdinosci dyrektor prof. Wiktor
Jedrzejec, ktory dotozyt wszelkich staran,
by skonsolidowac Srodowisko wokot tej idei.
Po wielu spotkaniach z przedstawicielami
wydziatow wzornictwa uczelni panstwowych
udato sig osiggna¢ porozumienie i nalezy
sie spodziewa¢ owocnego wspotdziatania.
Podjelismy decyzje, ze w kazdej uczelni

Nowe budynki ASP w todzi

sem a naukg poprzez realizacjg wspdlnych
prac badawczo-rozwojowych i projektowych.
Do zadan ogoélnych Centrum naleze¢ bedzie
promocija polskich szkét designu, kreowanie
polskiego projektowania oraz promowanie
polskiego przemystu.

Zatozeniem programowym ACD jest stwo-
rzenie platformy taczacej potenciat naukowy,

dydaktyczny i aparaturowy, by podnies¢ kon-

kurencyjno$¢ i atrakcyjnosé studiow na kie-
runkach projektowych w polskich uczelniach
artystycznych. ACD ma by¢ miejscem, gdzie
krzyzujg sie mysli, postawy i trendy, gene-
rujgcym nowe kierunki rozwoju w dziedzinie
sztuk projektowych. Centrum na Ksigzym
Mtynie bedzie funkcjonowac tez jako miej-
sce kulturotworcze, zaréwno w aspekcie
lokalnym, integrujgcym spoteczno$c histo-

znajdzie sie stanowisko koordynatora ACD,
0soby do bezposrednich kontaktéw z ,cen-
tralg dowodzenia”. Poczatki nie bedg tatwe,
musimy wypracowac efektywny model tej
wspotpracy. Najwazniejsze, ze jest dobra
wola, a ze strony naszej uczelni wielki entu-
Zjazm. Zamierzamy w zwigzku z tym aktyw-
nie wspotpracowat z Instytutem Wzomictwa
w Warszawie oraz Zamkiem w Cieszynie,

a takze z centrami designu w Kielcach,

w Gdansku, czy w Poznaniu. Nie wyobraza-
my sobie oczywiscie dziatania Centrum bez
zbudowania sieci producentéw juz powigza-
nych z uczelniami i nowych kontaktow.

- Czyli Centrum bedzie dziatato komercyj-
nie? W jaki sposdb zamierza si¢ zachgcaé
przedsigbiorcow do korzystania z jego
ustug, projektantow?

e KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

- Bardzo bySmy chcieli, by byta taka moz-
liwos¢. Weigz otwarta jest sprawa finanso-
wania adaptacji budynku na potrzeby ACD.
Staramy sie zapewni¢ takie finansowanie,
aby chociaz cze$¢ obiektu byta wolna

od standardowych rygoréw projektu unijne-
go. Jest oczywiscie do zagospodarowania
sfera komercjalizacii efektow ksztatcenia.
,Cwiczymy” ten temat w naszym Centrum
Transferu Technologii. Kazda z uczelni
wspotpracuje z firmami w regionach, mysle,
ze konieczna bedzie konsolidacja sit przy
duzych grantach, o jakie chcemy aplikowac.
Jak wspomniatam, juz od pazdziermnika
tego roku bedzie to wyzwanie dla dyrektora
Akademickiego Centrum Designu i jego
zespotu odpowiedzialnego za pozyski-
wanie grantow, Srodkow na dziatalno$¢
centrum. Nie ulega watpliwosci — musi

to by¢ kreatywny manager, ktory pogodzi
interesy uczelni, projektantow i sektora
biznesowego.

- Na jakim etapie powstawania jest obec-
nie Akademickie Centrum Designu, kiedy
rozpocznie swa dziatalno$¢ i zobaczymy
pierwsze efekty jego dziatania?

- Nieco przedtuza sig procedura zatrud-
nienia dyrekcji Centrum, ale jak wczesniej
wspomniatam, stanie sie to faktem jeszcze
w tym roku i bardzo liczymy, ze dynamicznie
ruszymy z projektami w nowa perspektywe
do 2020 roku. Bedziemy na biezgco informo-
wac o dziatalnosci Akademickiego Gentrum
Designu.

Przygotowanie strategii dziatania na naj-
blizsze lata, wypracowanie wspomniane;
formuty wspdtpracy z koordynatorami

na poszczegolnych wydziatach wzornic-
twa panstwowych uczelni artystycznych,
analiza mozliwosci pozyskiwania funduszy
etc., 1o nie lada wyzwanie i wymaga czasu.
Sama sobie oraz wszystkim zainteresowa-
nym zycze, obySmy zobaczyli rezultaty jak
najszybcigj.

- Przytaczamy sie do tych zyczen

i z wielka checig bedziemy informowaé
o efektach pracy Centrum. Dzigkuje

za rozmowe.

Rozmawiata Anna Szymariska
Zdj. ASP todz
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I Jak rodza sie wynalazki

Wspomaganie regeneracii
uszkodzonej tkanki nerwowej

dr Katarzyna Nawrotek, Ut

Gdybym miata odpowiedzie¢ na pytanie, jakie osiggniecie uwazam
za najwazniejsze w mojej karierze naukowej, bez wahania wskazatabym ztoty
medal w kategorii ,,Najlepsza Kobieta Wynalazczyni” przyznany przez Swiatowq
Organizacje Wlasnosci Intelektualnej (WIPO).

agrode te otrzymatam podczas ry zakonczytam tuz przed wyjazdem sg stosowane w stymulacji odbudowy

42. Miedzynarodowej Wystawy na konferencie. Institut des Sciences uszkodzonych potaczen nerwowych.
Wynalazczo$ci, Nowoczesnej Techniki du Mouvement specjalizuje sie w ba-
i Wyrobéw w Genewie (kwiecien 2014) daniach nad biomateriatami, ktdre
za wynalazek: Sposob wytwarzania
rurek polimerowych, zwtaszcza do za-
stosowari medycznych oraz urzgdzenie
do wytwarzania tych rurek. Jest ona
wyr6znieniem przyznanym dla catego
zespotu badawczego, ktorego jestem
czionkiem. Poza mng, autorami nagro-
dzonego rozwigzania sg: ar inz. Michat
Tylman, dr inz. Kamil Kaminski oraz
drinz. Jacek Balcerzak. Badania zreali
zowalismy na Wyaziale Inzynierii Proce-
sowej i Ochrony Srodowiska Politechniki
todzkie).

omyst na opracowanie rurek

do regeneraciji nerwow obwodo-
wych narodzit sie podczas konferencii
,Biomaterials in Medicine and Veterinary
Medicine” w Rytrze w 2012 roku. Opo-
wiedziatam wtedy Michatowi Tylmanowi
0 moich wrazeniach i doswiadczeniach
zdobytych podczas stazu naukowego

w .lnStltUt d.eS SCI.enCPfS, du MOPVem?”t Katarzyna Nawrotek i Michat Tylman prezentujg nagrode zdobytg w ramach konkursu
(AIX-MaI’SGI”e Université, Francla), ktd- InnoTechAkademia Il BioTechScience — droga do wtasnych marzen (fot. Jacek Szymariski)

Zakres tematyczny rozmowy, ktérg
wtedy przeprowadzilismy, obejmowat
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problemy zwigzane z uktadem nerwo-
wym i mozliwo$ciami jego regeneragii.
W efekcie tej wymiany poglgddw

i dodwiadczen postanowilismy zaja¢
sie problematykg odbudowy uszkodzo-
nych komorek nerwowych. Dlaczego?
W skrdcie to zrelacjonuie.

ktad nerwowy jest jednym

z najbardziej fascynujgcych
uktadéw wehodzacych w skad naszego
organizmu. Wynika to z faktu, ze mdzg
ludzki jest jednym z najbardziej skom-
plikowanych ,urzgdzen” dziatajgcych
we wszechswiecie. A badania nad
funkcjonowaniem centralnego oraz ob-
wodowego uktadu nerwowego nalezg
do gtéwnych nurtdw badan wspotcze-
snej nauki. Wcigz istnieje wiele pytan
dotyczacych mechanizmu dziatania
uktadu nerwowego, na ktdre nie umie-
my odpowiedzie¢. Jedng z takich
zagadek jest mechanizm regeneracii
komorek nerwowych po wystapieniu
uszkodzenia.

hociaz w ostatnich latach nasta-
pit duzy postep w tej dziedzinie,
to wcigz pozostajg pewne luki. Dzisiaj
juz wiemy, ze mechanizm i zdolnos¢
komorek nerwowych do regeneracii
sq rozne dla centralnego i obwodowego
uktadu nerwowego. Jeszcze do niedaw-
na panowata opinia, ze uszkodzenia
rdzenia kregowego sg nieuleczalne
z powodu braku zdolnosci do regenera-
cji aksonow przez komorki wehodzgce
W jego sktad.

Najnowsze badania wykazaty jednak,

ze komorki te majg wewnetrzne zdolno-
ci do odbudowy, ale sg one hamowane
przez niesprzyjajgce srodowisko, ktdre
zostaje wytworzone po wystgpieniu
uszkodzenia. Uraz w rdzeniu kregowym
powoduje uruchomienie mechanizmow
obronnych organizmu, ktére polegaja

na dostarczeniu do miejsca uszkodzenia
licznych czynnikéw hamujgcych regene-
racje komdrek nerwowych. Uwaza sie,
ze taka odpowiedz ma na celu zabez-
pieczenie organizmu przed bfednymi
ponownymi potgczeniami neuronow.

W przeciwienstwie do uktadu central-
nego, uszkodzone komarki tworzace
obwodowy uktad nerwowy nie sg hamo-

wane przez otaczajgce je srodowisko.
Regeneracja nerwdw obwodowych jest
zjawiskiem bardzo zfozonym, ale jednak
skutecznie przebiegajacym w naszym
organizmie. Neurony mogg sie rege-
nerowa¢ samoistnie, a ich zdolnosci

do odbudowy zalezg od stopnia uszko-
dzenia oraz warunkow wystepujgcych
w otaczajgcych je tkankach.

W ostatnich latach ukazato
sie wiele prac naukowych,

w ktorych sg opisywane coraz bardziej

“ i*."" ,

,SZtucznego $rodowiska”, w sktad ktore-
go wejdg wszystkie te molekuty i czyn-
niki, ktore organizm sam wykorzystuje
do przywrdcenia utraconych funkgii.
Takim $rodowiskiem moze by¢ osfona
w ksztafcie rurki, ktérg mozna zatozy¢
na uszkodzone wigzki komorek nerwo-
wych. Umieszczenie wigzki neuronow
w takiej ostonie ma na celu stworzenia
przestrzeni, ktora bedzie korzystna dla
procesu regeneracii. Powierzchnia rurki
ma za zadanie odizolowania tkanki ner-

Katarzyna Nawrotek prezentuje ztoty medal w kategorii ,Najlepsza Kobieta Wynalazczyni”
przyznany przez Swiatowg Organizacje Wtasnosci Intelektualnej (WIPO)

(fot. Pawet Kocanda)

szczegdtowe czynniki odpowiadajgce
za regeneracje tych komarek. Szeroko
omawiane sg biomolekuty oraz warunki
zewnetrznego $rodowiska niezbedne
do prawidtowego jej przebiegu.

Wydaje sie, ze jednym z najwaz-
niejszych czynnikdw pozwalajgcych
na osiggniecie sukcesu w regeneragii
ukfadu nerwowego jest stworzenie

wowej od otaczajgcych jg innych tkanek,
a tym samym zabezpieczenia przed
naptywem szkodliwych substancji.
Ponadto, taka struktura stanowi ,ruszto-
wanie”, po ktérym komorki nerwowe sie
odbudowujg.

W fadnie takimi strukturami, osto-
nami w ksztafcie rurek, posta-

nowilismy z Michatem Tylmanem, zaja¢



sie w naszych badaniach. Kazdy z nas
miat do$wiadczenie w pracy nad mate-
riatami, ktdre moga znalez¢ potencijaine
zastosowanie w biomedycynie.

W pracy doktorskiej zajmowatam
sie biomateriatami, ktore zbadatam
pod katem ich przydatnosci w kon-
trolowanym uwalnianiu lekéw oraz
regeneracji centralnego uktadu ner-
wowego. Studia doktoranckie pozwolity
mi na zdobycie umiejetnosci w zakresie
analizy fizykochemicznej oraz mecha-
nicznej polimerdw. Ponadto, w trakcie
stazu we Francji zdobytam do$wiad-
czenie w badaniach z wykorzystaniem
Zwierzat.

raca doktorska dr inz. Michata

Tylmana zwigzana byta bezpo-
$rednio z badaniami nad uktadami,
w postaci biologicznych rusztowan,
ktére moga znalez¢é potencjalne
zastosowanie w implantaciji tkanki
kostnej. Praca ta pozwolita mu na zdo-
bycie duzego doSwiadczenia w zakresie
analizy wiasciwosci fizykochemicznych,
morfologicznych oraz mechanicznych
uktadéw wytworzonych z polimerow
oraz kompozytow polimerowych z nano-
i mikrododatkami. Ponadto pasjg Micha-
ta jest projektowanie i konstruowanie
roznych urzgdzen mechanicznych
i elektrycznych, co znacznie utatwito
realizacje naszego pomystu.

P oniewaz zdecydowalismy, ze na-
sze struktury bedziemy wytwa-
rza¢ w polu elektrycznym, poprosilismy
0 dofgczenie do naszego zespotu

dr inz. Kamila Kaminskiego, ktory ma
wieloletnie do$wiadczenie w tej dziedzi-
nie. Ponadto zatozylismy, ze uzyskane
wyniki badan bedziemy publikowa¢

w renomowanych czasopismach
naukowych.

Dzisiejsze trendy wskazujg, ze aby pu-
blikacja byta wysoko oceniona, powinna
ona opisywac rezultaty badan z wyko-
rzystaniem najnowszych metod badaw-
czych. W analizie materiatéw do zasto-
sowan biomedycznych takg metoda
jest rentgenowska spektrometria
fotoelektronéw (XPS, z ang. X-ray
photoelectron spectroscopy). Spe-
cjalistg w tej dziedzinie jest nasz

kolega Jacek Balcerzak, dlatego jego
rowniez poprosilismy, aby pomdgt nam
w realizacji naszego pomystu.

2013 roku otrzymatam grant

od Wydziatu Inzynierii Proce-
sowej i Ochrony Srodowiska Politechniki
todzkiej, ktory pozwolit nam na zrealizo-
wanie projektu: Osfonki do regeneracji
nerwow obwodowych wytwarzane
Z biokompozytow polimerowych na ba-
Zle chitozanu i polilaktydu. Badania te
zakonczyly sie zgtoszeniem paten-
towym: Sposdéb wytwarzania rurek po-
limerowych, zwftaszcza do zastosowar
meaycznych oraz urzgdzenie do wytwa-
rzania tych rurek (grudzien

zmniejsza ryzyko wystgpienia ostrych
reakcji zapalnych oraz immunologicz-
nych. Ponadto, w strukture uktadu
postanowilismy wtgczy¢ tzw. czasteczki
sygnatowe (ang. cue molecules), ktore
odpowiadajg za wskazywanie ,drogi”
odrastajgcemu aksonowi uszkodzonej
komorki nerwowe;.

Badania te sg zgodne z najnowszymi
wynikami badan nad regeneracjg uktadu
nerwowego. Obrany przeze mnie kieru-
nek badan zostat doceniony przez jury
konkursowe targow w Genewie.

P odczas wystawy odbytam inte-
resujacg i stymulujgcg rozmowe
z komisjg konkursowa,

2013 7). ktorej cztonkowie byl
Uzyskane przez lekarzami. Po zapre-
nas wyniki zentowaniu jury
zostaty wy- Wytworzone;
roznione N przez nas

W ka- _ struktury oraz
tegorii i przedstawie-
BioTech- = | niu pomy-
Science = h &’ stow dalszej
- pro- = ' jej mo-

! PO SE ; JEmo
dukt/ <AaTmo oo 7/ dyfikacii,
tech- i :{f::ﬁ-_hl:‘;‘{‘:;;‘;?, cztonkowie
nO|Og|a |-.-InI'\-'l-"n'1“5'""}“1‘:1371”!*“'"' s jury Wyrazm
W ramach 8 A Y STURRA SWoj3 pozytywna
konkursu i =y opinie dotyczaca
InnoTechAkade- mozliwosci zasto-
mia Il BioTechScien- sowania opracowanych

ce — droga do wiasnych

marzen (£6dz, grudzien 2013) oraz
nagrodzone w Ogolnopolskim Konkursie
,otudent — Wynalazca” 2013/2014 przez
Rektora Politechniki Swigtokrzyskiej.
Nagrodag w Konkursie ,Student — Wyna-
lazca” byta mozliwos¢ zaprezentowania
opracowanych przeze mnie struktur

na 42 Miedzynarodowej Wystawie
Wynalazczosci, Nowoczesnej Techniki

i Wyrobow w Genewie.

ymy$lona przez nas metoda

produkgii struktur majacych
stuzy¢ regeneracji przerwanej wigzki
nerwowej bazuje na wykorzystaniu
substanciji naturalnych, ktére buduijg
organizmy zywe. Tak ukierunkowane
badania pozwalajg na stworzenie
produktu, ktérego sktad nie jest obcy
dla zywego organizmu, a tym samym

ostonek w organizmie czfowie-
ka. Ponadto jeden z cztonkéw komisjj,
ktéry byt neurochirurgiem, zasugerowat
rozszerzenie zakresu badan przez zba-
danie mozliwoSci uzycia opracowane;
struktury w regeneracji centralnego
uktadu nerwowego.

P odczas targdw miatam takze
okazje porozmawia¢ z naukow-
cami, ktorzy przybyli na wystawe w cha-
rakterze zwiedzajacych. Ich pozytywne
opinie i uwagi pozwolity mi na potwier-
dzenie zasadnosci kontynuowania
rozpoczetych przez nas badan. Nie ule-
ga watpliwosci, ze osiggniecie to jest
dla nas zrédtem motywagji i inspiracii

do prowadzenia dalszych badan.

Zdj. Katarzyna Nawrotek



I Od pomystu do patentu

Magia farmacii

Rozmowa z Joanng Kolmas, dr nauk farmaceutycznych
Wydziat Farmaceutyczny, Katedra i Zaktad Chemii Nieorganicznej

i Analitycznej WUM

\tﬁ: |

f A ‘ 77_,
- - L

W nauce nie da sie tworzy¢é innowacyjnych rozwiqzan
bez naktaddéw finansowych

— Jest Pani bardzo mioda, dobrze
wyksztatcong kobieta, ,matkg Polkg”
z duzym dorobkiem naukowym. Kie-
dy narodzita sie fascynacja naukami
farmaceutycznymi?

- Wybierajac studia na Wydziale Farma-
ceutycznym weale nie bytam przekonana,
ze to wlasciwa droga. Co wiecej, przez lata
studiow zastanawiatam sig, czy méj wybor
byt wtasciwy. | do tej pory zdarza mi sig
my$le¢, ze tak naprawde mogfabym stu-
diowa¢ bardzo rézne kierunki - od filologii
po matematyke i w kazdym znalez¢ co$
interesujgcego. W kazdej dziedzinie jest co$
fascynujacego. W naukach farmaceutycz-
nych, to przede wszystkim ich interdyscypli-
namos$¢ oraz bezposrednie zastosowanie
W zyciu kazdego z nas. Te interdyscyplinar-
nos$¢ odkrytam pod koniec studiow, miedzy
innymi w trakcie pisania pracy magisterskiej,
ktéra dotyczyta zmian w strukturze kolagenu
podczas jego sterylizacji oraz mozliwosci
ich detekcji przy uzyciu metod spekirosko-
powych. Byt to wiec temat z pogranicza
biologii, medycyny, farmacji oraz chemii.

I mozna powiedzie¢, ze wiedy zaczeta

sie moja prawdziwa fascynacja naukami
farmaceutycznymi.

58

- Promotorem Pani pracy magisterskiej
oraz doktorskiej byt prof. Wactaw L.
Kotodziejski. Czy wspotpraca z profe-
sorem wyzwolita drzemigcy w Pani po-
tencjat naukowy, naukowe mozliwosci

i zaowocowata szeregiem publikaciji?

- Zdecydowanie tak. Profesora ,upatrzy-
tam” sobie na IV roku studidw, kiedy w bar-
dzo przystepny sposdb, bez wehodzenia
w bardzo skomplikowang matematyke,
ttumaczyt spektroskopie. Wtedy wiasnie
pomyslafam, ze chciatabym pogfebi¢ swojg
wiedze i sprawdzi¢, czy rzeczywiscie spek-
troskopia jest tak ciekawa, jak jg przedsta-
wiat profesor. W trakcie pisania pracy pod
opieka dr. Kaflak i prof. Kotodziejskiego
zdatam sobie sprawe, ze najlepszym dia
mnie migjscem do pracy bedzie uczelnia.

| z tego wyboru jestem bardzo zadowolona.

W trakcie pracy nad doktoratem profesor
nadzorowat, ale tez zostawiat pole do de-
cydowania, planowania, interpretacji. Poza
tym zawsze brat pod uwage méj punkt
widzenia, co na pewno byto bardzo moty-
wujace do dalszej pracy.

- Czy te pierwsze doswiadczenia zawo-
dowe miaty wptyw na Pani dalsze losy,
rozbudzity zainteresowania?

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

- Jeszcze w trakcie pisania pracy magi-
sterskiej zaczetam prace w laboratorium
kontroli jakosci przy zakfadzie produku-
jacym kosmetyki. Poczgtkowo wydawato
mi sie, ze to praca moich marzen. Z cza-
sem jednak okazato sig, ze jest to praca
bardzo rutynowa i ze brakuje mi w niej

... nauki. Byto to bardzo wazne do$wiad-
czenie, ktdre pozwolito zdecydowaé sie
na prace naukowa, mimo znacznie Nizsze
pensji.

- Dziedzina farmacji jest przeogromna,
mysle, ze nie tylko dla laikow niezwykle
skomplikowana. Kazdy z naukowcow
ma swoje szczegoIne zainteresowa-
nia zawodowe. Co Panig najbardziej
pochtania, intryguje w tej dziedzinie
wiedzy, co najbardziej w Pani ,farma-
ceutycznej duszy” gra?

- To prawda, ze farmacja jest bardzo sze-
rokg dziedzing majgcg w swojej podstawie
inne nauki, takie jak medycyna, biologia,
chemia, matematyka, itp. Temat, ktorym

ja sie zajmuje, jest zwigzany z inzynierig
biomateriatowa. Zainteresowaty mnie fos-
forany wapnia, a w szczegdinoSci apatyty.
S to zwigzki wystepujgce w naszych
tkankach twardych: koSciach oraz tkankach
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zebowych. Apatyty mozna syntetyzowaé

i wykorzystywac¢ miedzy innym jako mate-
riaty kosciozastepcze, materiaty stomato-
logiczne, a takze no$niki niektorych lekow.
Mozna tez je ,chemicznie” modyfikowat

i w ten sposob nadawac im dodatkowe,
korzystne wiagciwosci.

- Niedawno w Kwartalniku wypowiadat
sie dr Marcin Sobczak. Wiem, ze mie-
dzy innymi wtaénie z nim dokonata Pani
kilku zgtoszen patentowych w Urzedzie
Patentowym RP. Jak rodzi sig¢ pomyst
na patent, jak przebiegajg nad nim
prace?

- Pomysty rodzg sie w rozny sposéb -
Cczasem Sg one wynikiem wielu godzin
spedzonych w laboratorium czy przed kom-
puterem, a czasem rodzg sie troche przy-
padkiem. Od pomystu do patentu wiedzie
zazwyczaj diuga droga eksperymentéw

i testowania, ale dla naukowca to réwnie
ciekawy etap. Na szczescie w Polsce jest
coraz wigcej mtodych ludzi, ktorzy nie bojg
sie naukowych wyzwan, pracy badawczej,
rozwigzywania probleméw. | mysle, ze majg
coraz lepsze warunki do realizacji takich
celow.

- A jak praca dydaktyczna? Czy ,kreci”
Panig opracowywanie wyktadow dla
studentéw, prowadzenie z nimi ¢wi-
czen? Przeciez tak niedawno sama byta
Pani ich uczestnikiem.

— Prace ze studentami bardzo Iubie i cenie.
Wkiadam w nig mndstwo energii, ale efekty
s3 motywacjg do podejmowania takiego
wysitku. Ogromng satysfakcje sprawia

mi takze, kiedy uda mi sig zainteresowac
mtodych ludzi pracg naukows i zachecic
do udziatu w naukowych projektach stu-
denckich. Studenci sg czesto bardzo kre-
atywni, a jesli jest to pofaczone z rzetelng
pracq i systematycznoscia, to sukces jest
gwarantowany.

- Uczestniczy Pani w projektach ba-
dawczych, jest kierownikiem projektow,
gtbwnym wykonawca, project manage-
rem i opiekunem projektow. Jak wpisuje
si¢ Pani w te wszystkie role, czym gtow-
nie zajmuje sig Pani w projektach?

- To do$¢ obszemy zakres obowigzkdw.
Cho¢ czasem mysle, ze najtrudniejszg
rzeczg jest przygotowanie dobrego projektu

i zdobycie na jego realizacje funduszy.

W projektach zajmuje sie zardwno plano-
waniem pracy badawczej, prowadzeniem
eksperymentdw i syntez, opracowaniem
wynikow, jak i przygotowaniem publikacji

i raportdw. Na szczescie nie jestem w tym
sama - pomagajg mi koledzy, wspétpra-
cownicy, jak i studenci pracujgcy przy
projektach.

- Co sadzi Pani o nagrodach wyrdznie-
niach dla mtodych naukowcow? Wiem,
ze otrzymata Pani nagrody i wyréznienia
od Rektora WUM. Bardzo mobilizujg?

- Na pewno. Jest to ogromna nobilitacja

i prestiz, ktre dziatajg motywujaco do dal-
szej intensywnej pracy. Warto dodac,

ze jest to czesto réwniez zastrzyk finanso-
wy. Dla kogo$, kto pracuje jedynie na uczel-
ni, jest to znaczgca kwota.

- Innowacyjno$¢ w nauce, to swoiste
paliwo dla gospodarki, nakrecanie
potencjatu naukowego, co by nie po-
wiedzie¢ - z roku na rok plasuje

Polske na coraz lepszych pozycjach

w rankingu. Polska zajmuje 19. miejsce
na $wiecie pod wzgledem liczby publi-
kacji naukowych w dziedzinie farmacii.
Czy mozemy by¢ z tego dumni, czy jed-
nak nie do kofica?

- Mysle, ze Polska ma powody do dumy
w wielu dziedzinach nauki, nie tylko

w farmaciji. Wsparcie finansowe polskich
instytuciji naukowych ze strony Unii
Europejskiej poskutkowato zakupem
nowoczesnej aparatury i odpowiedniego
wyposazenia laboratoriow. To zwieksza
efektywno$¢ naukowcow w Polsce, daje
im mozliwo$¢ realizacji badan na europej-
skim poziomie.

- Media podaja, ze polscy farmaceuci
wolg zasila¢ laboratoria badawcze

czy apteki poza granicami naszego
kraju np. na Wyspach Brytyjskich, gdzie
sg cenionymi specjalistami, dobrze
optacanymi...

- Trudno mi odpowiedzie¢, nie znam
statystyk, a wéréd moich znajomych
tylko niewielu zdecydowato sie na ten
krok. Mysle, ze jest to zwigzane przede
wszystkim z wyZszym wynagrodzeniem
za prace. W Polsce farmaceuta w aptece
czy laboratorium badawczym nie zarabia

przystowiowych kokosow, a i z pracq jest
coraz trudniej.

- W Polsce mamy 10 uczelni z kie-
runkiem farmaceutycznym. Wszystkie
starajg sie zdoby¢ najwyzsze miejsce
w rankingu tych najlepszych, bo idzie
za tym nie tylko prestiz, ale i pienigdze.
Czy mozna pokusi¢ sig zatem o stwier-
dzenie, ze materialne efekty dziatalno-
$ci naukowej, a nie potencjat naukowy
wchodzi tutaj w gre?

- Nauka jest rzeczywiscie Scisle zwigzana
ze $rodkami finansowymi, ktore w potgcze-
niu z potencjatem naukowym dajg mozli-
wos¢ zdobycia wysokiej pozycji w rankin-
gu. Trzeba pamietac, ze przy publikowaniu
wynikow badan w dobrym czasopismie,
musimy zmierzy¢ sie z duzg konkurencja,
czasem o jedno miejsce walczy na-

wet 20-30 prac. Do przygotowania bardzo
dobrej pracy potrzebna jest nowoczesna
aparatura badawcza, $wietnie wyposa-
zone laboratorium i czesto bardzo drogie
odczynniki. Prawda jest taka, ze w nauce
nie da sie ,zy¢’, tworzy¢ innowacyjne roz-
wigzania bez nakladow finansowych.

- Maz, dwoje dzieci, praca naukowa,
styszatam o dalszych planach na-
ukowych. Potrzebna jest olbrzymia
energia, zapat, doskonata organizacja
czasu pracy i z pewnoscia wsparcie
rodziny?

- Oczywiscie. Rodzina jest nadrzedng
Cz65Cig mojego Zycia, ale dajaca przestrzen
na inne jego aspekty, m.in. prace zawodo-
wa. M3z, mimo ze pracuje w zupetnie innej
branzy, doskonale rozumie specyfike mojej
pracy i wspiera mnie w czasie, kiedy jestem
bardziej zaangazowana w projekt nauko-
wy czy publikacje. Umozliwia mi bardziej
intensywng prace biorgc naszych synow
np. na weekendowe wycieczki czy tzw.
meskie wakacje. W opiece nad dzie¢mi
pomaga mi tez moja mama, bez pomocy
ktorej na pewno nie udatoby mi sie tyle
osiggnag.

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiafa: Jadwiga Dgbrowska

Zdj. archiwum rozmowczyni
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PRZEStANKI ZDOLNOSCI REJESTROWEJ

WZOROW PRZEMYStOWYCH

(Uwagi na tle wyroku NSA z 15.01.2014 r. w sprawie Il GSK 1625/12)

AKADEMIA WIEDZY IP

dr Anna Tischner, Katedra Prawa Wiasno$ci Intelektualnej WPIA UJ

Cho¢ w prawie polskim ochrona wzornictwa przemystowego prawem z rejestraciji
zostata zmodernizowana juz w 2002 r. ustawq!, ktérej zadaniem byta implementacja
dyrektywy 98/71/WE2, wciqgz szereg kwestii dotyczqcych konstrukcji tej ochrony
budzi watpliwosci, a liczne przepisy konstytuujgce tzw. wzorniczy rezim ochronny
sg hiezgodne z pierwowzorem unijnym.

Jeszcze bardziej niepokoi praktyka orzecznicza, ktéra ignoruje zatozenia
tzw. europejskiego podejscia wzorniczego (ang. design approach).

W wyroku NSA z 15.01.2014 . w spra-
wie Il GSK 1625/12, jak w soczewce,

ogniskuig sie elementarne problemy ochrony
wzorbw przemystowych prawem sui generss,
m.in. istota przestanek zdolnoSci rejestrowe;

i relacji miedzy nimi, widoczno$¢ wzoru prze-
mysfowego, wizualno$¢ cech wzorniczych,

w tym struktura i faktura materiatu jako cecha
wzornicza i fast but not least rysunek i opis
jako Zrodta informacji o zakresie ochrony pra-
wem z rejestracji wzoru przemystowego.

Ponizej uwaga zostanie skoncentrowana jedy-
nie na pierwszym zagadnieniu®.

luczowym problemem prawa wtasnosci

intelektualnej jest wiasciwa identyfika-
cja chronionego wytworu intelektualnego
(dobra niematerialnego), dokonywana
m.in. z pomocg przestanek ochrony. Wzér
przemystowy, a wiec posta¢ wytworu (pro-
duktu) uksztattowana przez cechy wzomicze
(linie, kontury, ksztatty, kolorystyke, strukture,
materiat, ornamentacjg), moze by¢ chroniony

Nr 3/2014

prawem z rejestracii, jezeli jest nowy i posiada
indywidualny charakter. Dobor kryteriow ochro-
ny WZorow przemystowych prawem sui generis
jest nieprzypadkowy.

W uninym modelu ochrony wzoréw,
ustalonym w dyrektywie 98/71/WE
oraz rozporzadzeniu 6/2002%, przyjeto celowo

dwa niezalezne wymogi — nowosci i indy-
widualnego charakteru, podkreslajac tym

samym oderwanie nowego unijinego modelu
ochrony wzoréw od dotychczasowych tradycji
krajowych w zakresie ochrony wzomictwa
przemystowego. Nowos¢ wprowadzona zosta-
fa jako przestanka typowa dla rezimow chronig-
cych wlasnos¢ przemysfowa w oparciu o wpis
do rejestru. Natomiast wymag indywidualnego
charakteru wzoru umozliwia przeprowadzenie
oceny jakoSciowej jego innosci (odmiennosci)®.

dr Anna Tischner

wej i prawie zwalczania nieuczciwej konkurencii.

go RP na prace naukowe.

Adiunkt w Katedrze Prawa Wiasnosci Intelektualnej, Wydziat Prawa SRS
i Administracji UJ. Specializuje sig w prawie wiasnosci przemysto- s

Autorka szeregu publikacii z tego zakresu, m.in. monografii ,Odpo- |
wiedzialno$¢ majatkowa zanaruszenie prawa do znaku towarowego”. |
Obecnie pracuje nad monografig poswigcong kumulatywnej ochro-
nie wzorow przemystowych w prawie wiasnosci intelektualngj.

Zaprace doktorskg na temat ,Odpowiedzialnos¢ majatkowa za na-
ruszenie prawa do znaku towarowego” otrzymata nagrode Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w konkursie Urzedu Patentowe-

y s
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Wartosc, jakg ma reprezentowa¢ nowosc kre-
acji, zostata ujeta z pomocg cech modelowego
odbiorcy (tu: zorientowanego uzytkownika),
ktdrego percepcja decyduje o tym, czy wzor
ma indywidualny charakter, czy nie.

N owo$¢ wzoru przemystowego

w Swietle art. 103 pw.p. skonstruowana
jest w oparciu o dwa komponenty®. Po pierw-
sze, wzor jest nowy, jezeli jest nieznany. Innymi
stowy, wzdr jest nowy wowczas, gdy identycz-
ny wzor nie zostat udostepniony publicznie
przed datg zgtoszenia lub datg pierwszenstwa
(zob. art. 103 ust. 1 zd. 1 pw.p,). Po drugie,
wz0r jest nowy, jezeli rozni sig od innych;

nie jest identyczny z wzorem wczesniej udo-
stepnionym publicznie. Wzory sg identyczne,
jezeli ich cechy réznig sie jedynie w nieistot-
nych szczegdtach (zob. art. 103 ust. 1 zd. 2
pw.p.). Upraszczajac, wzor jest nowy, bo ta-
kiego wzoru nie byto (jest nieznany), ale tez
jest nowy wéwczas, gdy jest inny od tego,

€O juz byto.

N owos$6 wzoru powinna by¢ okoliczno-
$cig oczywistg do stwierdzenia przez
organ rozpatrujacy (w konkretnym przypadku
Urzad Patentowy lub sad). Nie potrzeba sig
w tej kwestii positkowac oceng przez pryzmat
jakiegokolwiek modelu normatywnego (spe-
cjalisty, znawcy, zorientowanego uzytkownika,
przecigtnego konsumenta).

Jak podkresla pismiennictwo ,identycznos¢
poddawana jest Scistej ocenie, oderwangj
od roli zorientowanego uzytkownika w ocenie
indywidualnego charakteru””. Ocena nowosci
ma charakter analityczny i obiektywny; nasta-
wiona jest na poszukiwanie réznic w szcze-
gotach zestawianych wzorow. Identycznosé
wzorbw moze by¢ stwierdzona zaréwno
w przypadku ich tozsamosci, jak i blizniaczego
charakteru (ktéry implikuje pewne nigistotne
roznice)®.
J ak juz wspomniatam, stwierdzenie inno-
Sci (odmiennosci) wzoru od tego, co za-
stane, nie wystarcza do spetnienia wymogow
ochrony prawem z rejestracii. Nowos¢ jest
zaledwie ,pierwszym” sitem. Nalezy pamieta,
7e w $wietle zatozen modelu unijnego ochrona
zapewniana jest przez wzglad na marketingo-
we (rynkowe) znaczenie wzorow. Jego celem
jest ochrona rezultatow dziatalnosci intelek-

tualnej, polegajacej na projektowaniu postaci
wytworu, ktdra rozni sig od wezesnigj znanych
wzorbw przemystowych w sposob istotny

dia rynku. O jej przyznaniu decyduje ogdine
wrazenie wywotywane przez wzor na zorien-
towanym uzytkowniku. W konsekwencji ocena
indywidualnego charakteru jest syntetyczna

- nastawiona na ocene cafosciowego wraze-
Nia, a nie szeregu detal.

N owosS¢ i indywidualny charakter stano-
wig dwie niezalezne przestanki ochrony,
ktdre powinny byC oceniane z zastosowaniem
odmiennej metodologii. Te dwa niezalezne
testy muszg by¢ spetnione kumulatywnie.
Zakresy obu wymogow do pewnego stopnia
sie krzyzujg sie (nakladajg sig). Objawia Sie

to w nastepujgcych zalezno$ciach: (1) wzory
identyczne bedg wywotywaty takie same ogol-
ne wrazenie na zorientowanym uzytkowniku;
(2) jezeli dwa wzory wywotujg odmienne ogdl-
ne wrazenie, to znaczy, ze nie sg identyczne;
(3) brak indywidualnego charakteru nie musi
oznacza¢ jednoczesnego braku nowosci.

N a relacje miedzy przestankami nalezy
spojrze¢ przez wzglad na ekonomig
postepowania; po co odnosi¢ sie do modelu
normatywnego zorientowanego uzytkownika,
jezeli juz na wezesniejszym etapie mozemy bez
trudu rozstrzygna¢ identycznos¢, a wiec brak
nowosci wzoru. Natomiast w razie watpliwosci,
¢o do znaczenia dostrzezonych roznic, ocena
moze by¢ przeniesiona na drugg pfaszczyzneg
indywidualnego charakferu.

Patrzac na zarysowane tu relacje miedzy obu
przestankami, nie ma jednak podstaw, by przy-
jaé, jak to uczynit w cytowanej w tytule sprawie
WSA?® a nastepnie NSA, iz: , nie jest mozliwe
dokonanie oceny nowosci bez przeprowacze-
nia oceny indywidualnego charakteru”: ,nowosc
wzoru miesci Sie w pojeciu indywidualnego
charakteru”: ,brak nowosci to brak indywidual-
nego charakteru i odwrotnie”

T ego rodzaju poglady na relacje i znacze-
nie przestanek zdolno$ci rejestracyjnej
wzorbw przemystowych dowodzg niezrozumie-
nia istoty, w koncu juz nie tak bardzo nowego,
bo obowigzujgcego od kilkunastu lat, modelu
ochrony wzoréw przemystowych w panstwach
cztonkowskich UE. Zamazujg one subtelne
dystynkcje miedzy przyjetymi w sposob za-

AKADEMIA WIEDZY IP

mierzony odmiennymi wymogami i sg wielce
szkodliwe dla przyjetej przed laty konstrukgj
ochrony wzorictwa przemystowego prawem
Z rejestracii.

1 Zob. ustawe z 6.6.2002 1. 0 zmianie ustawy - Prawo
wiasnosci przemystowej (Dz. U. Nr 108, poz. 945).
Zob. dyrektywe 98/71/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z 13.10.1998 . w sprawie ochrony prawnej
wzoréw (Dz. Urz. WE L Nr 289, s. 28).

Pozostate newralgiczne problemy omawiam w glosie

do wyroku NSA z 15.01.2014 r. w sprawie Il GSK

1625/12 [w drukul.

Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 6/2002 z 12.12.2001 .

w sprawie wzoréw wspolnotowych (Dz. Urz. WE L

Nr3z2002r,s.1).

Por. w kwestii wartociowania rezultatow tworczosci

A. Wojciechowska, Wzornictwo przemystowe - za-

gadnienie przedmiotu ochrony prawnej, ZNUJ, seria

PWIOWI 1990, z. 54, s. 54.

J. M. Otero Lastres, Gedanken zur Richtlinie 98/71/EG

{ber den Rechtsschutz von Mustern und Modellen,

GRUR Int. 2000, z. 5, 5. 413. Zdaniem A. Wojcie-

chowskigj (zob. Wzornictwo przemystowe..., s. 52

przyp. 10), analizujgc fenomen nowosci nie sposob

oddzielic aspekt roznicy od aspektu pojawienia sie

W rzeczywistosci czegos$ nowego.

Tak D. Stone, European Union Design Law, Oxford

2012, 5. 135. Zob. tez decyzje Izby Odwotawczej

OHIM w sprawie R 887/2008-3: ,(...) w ramach oceny

nowosci (art. 5 rozporzgdzenia o wzorze wspinoto-

wym) nie jest uzasadnione odwotywanie sie do od-
bioru zorientowanego uzytkownika. To indywidualny
charakter wzoru (art. 6 rozporzgdzenia) powinien by¢
oceniany przez odwotanie do tego modelu. W przy-
padku nowosci rozporzadzenie nie wskazuje 0soby,
kora mogtaby by¢ punktem odniesienia w ocenach

(ang. reference person). Ocena roznic w tym kontek-

Scie stanowi zadanie Urzedu.” W tej decyzji podkre-

$lono, ze ,mimo krzyZowania Sie nowosci i indywidu-

alnego charakteru, oba wymogi wykazujg réznice. |..)

Obszarem, w odniesieniu do ktorego mogg powstac

watpliwosci interpretacyjne jest pojecie nieistotnych
réznic.” fttum. wiasne].

8 Zob. D. Stone, European Union Design Law, Oxford
2012, 5. 134, przyp. 8, powotujac sie na wypowied?
U. Wennermark.

9 Zob. wyrok WSA w Warszawie z 11.6.2012,

VI SA/Wa 2089/11.

10 Zob. tez nietrafny w tej kwestii wyrok NSA
z75.2008 ., Il GSK 232/08, w ktorym sad przyjat,
ze ,wz0r przemystowy moze byc uznany za niespefnia-
Jacy wymagania nowosci tylko wowczas, gdy rozni ie
nigistotnymi szczegotami od wzoru wezesnigjszego,

a wiec jezeli nie ma indywidualnego charakteru’”.
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NOWA WSPOLNA PRAKTYKA OCHRONY

ZNAKOW CZARNO-BIAEYCH

Filip Radziwitt, ekspert UP RP

Wspdlna praktyka urzeddw ds. wtasnosci intelektualnej UE oraz Urzedu
ds. harmonizaciji rynku wewnetrznego (OHIM) w Alicante dotyczgca zakresu
ochrony znakdéw czarno-biatych zaczeta obowigzywaé 15 lipca 2014 .
Dokument nowej wspdlnej praktyki jest rezultatem Programu konwergencii,
bedqcego wyrazem wspdlnej determinaciji krajowych urzeddw zajmujgcych
sie znakami towarowymi oraz uzytkownikéw do stworzenia i propagowania
przejrzystosci, pewnosci prawnej, jakosci i przydatnosci, zaréwno z perspektywy
zgtaszajgcych, jak i urzeddéw. Urzgd Patentowy RP od poczqgtku bierze czynny

N owa praktyka dotyczy kwestii pierw-
szefstwa - znakow czamo-biatych,
dla ktorych zastrzegane jest pierwszenstwo,
wzglednych przestanek - wczesnigjszych
czamo-biatych znakéw towarowych oraz rze-
czywistego uzywania - zarbwno do znakow
zgtaszanych w wersji czamo-biafej lub w skali

szarosci, jak i do znakow zgtaszanych w kolorze.

We wszystkich powyzszych aspektach
potwierdzono odejscie od zasady, ze za-
kres ochrony znakéw czarno-biatych jest
nieograniczony.

godnie ze wspding praktyka, w kon-
tekScie pierwszenstwa i wzglednych
przestanek rejestracyjnych, znaku towaro-
wego czamo-biatego lub w skali szarosci
nie uznaje sig za identyczny z tym samym
zZnakiem w kolorze, chyba ze roznice w kolorze
$g nigznaczne.

N ieznaczne roznice miedzy dwoma
znakami oznaczajg roznice, kirg prze-
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udziat w tym przedsiewzieciu.

cietnie spostrzegawczy konsument dostrzegtby
wytgcznie przy porownaniu znakow zestawio-
nych ze soba.

N ie 0znacza to jednak, ze poprzez wpro-
wadzenie nowej praktyki mozliwe be-
dzie uzyskiwanie praw ochronnych dla réznych
podmiotow na znaki roznigce sie kolorystyka.

n.

ol

u1e0|u praktycznym, uzgodniona

wspolna praktyka dotyczaca iden-
tycznoscei znaku towarowego w kontekscie
wzglednych podstaw nie wyklucza mozliwosci
stwierdzenia podobienstwa pomigdzy znakami,

ktére mogtoby spowodowaé prawdopodo-
bienstwo wprowadzenia w btad. Tak wiec

w przypadku naruszenia prawa ochronnego
na znak towarowy, mimo faktu, iz przedsie-
biorca zarejestruje jedynie znak czarno-biaty,
konkurencja nie bedzie mogta legalnie uzywac
takiego samego znaku w kolorze, poniewaz
przy ocenie podobienstwa znakéw pod uwage
bierze sie, miedzy innymi, ryzyko wprowadze-
nia w bigd.

kontekscie rzeczywistego uzywa-

nia wspaina praktyka nie wymaga
de facto, by wtasciciel znaku towarowego
dazyt do sktadania wielokrotnych zgfoszen.
Zgodnie ze wspding praktykg uzycie koloru za-
Zwyczaj nie zmienia odrdzniajgcego charakteru
znaku zarejestrowanego jako znak czamo-biaty
(i na odwrot), a tym samym pozwala utrzymac
rejestracie.

W niektorych okolicznosciach kolor lub kombi-
nacje kolorw same w sobie posiadajg odr6z-
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niajacy charakter, ewentualnie kolor
jest jednym z czynnikbw decyduja-
cych o odrdzniajgcym charakterze
danego znaku. W takich przypad-
kach zmiana koloru powodowataby
zmiane odrozniajacego charakteru
znaku towarowego i bytaby nie-
dopuszczalna do celow ustalenia
rZeczywistego uzywania.

N alezy podkreslié, ze zgodnie
z art. 169 ustawy Prawo
wiasnosci przemystowej (Dz. U.
72003 1. Nr 119, poz 1117, z pézn.
Zm.) prawo ochronne wygasa

na skutek nieuzywania zareje-
strowanego znaku towarowego

W sposdb rzeczywisty w ciggu
nieprzerwanego okresu pieciu lat,
po wydaniu decyzji o udzieleniu
prawa ochronnego. W praktyce
0znacza to, ze po uzyskaniu prawa
ochronnego Uprawniony musi za-
dbaé o to, by uzywa¢ znaku towa-
rowego w formie, ktora nie zmienia
jego charakteru odrozniajgcego,
qgdyz istnieje nigbezpieczenstwo,

ze konkurent bedzie dazyt do wyga-
szenia prawa ochronnego ze wzgle-

du na jego nieuzywanie

U prawniony, ktdry dziafa

W przekonaniu, Ze prawo
ochronne dotyczace znaku towa-
rowego czamo-biatego obejmuje
wszystkie kolory, powinien zweryfi-
kowac swojg strategie ochrony wia-
snosci przemystowej. Jak juz wspo-
mniano powyzej, we wspdlnej prak-
tyce doprecyzowano, iz zgtoszenie
znaku czarno-biatego nie obejmuje
wszystkich kolorow.

Tego rodzaju praktyka dotyczaca
uzywania nie jest niczym nowym,
poniewaz potwierdza ona dotych-
czasowg praktyke wszystkich
wdrazajacych urzedow oraz oparta

jest o obowigzujgce przepisy prawa.

Jej celem jest jednak zapewnienie
jasnych wytycznych - zarbw-

no uzytkownikom, jak i samym
urzedom.
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MIEDZYNARODOWA

KLASYFIKACJA

WZOROW PRZEMYStOWYCH

Dnia 18 czerwca 2013 r. Prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej ratyfikowat Porozumienie z Locarno (zwane
dalej Porozumieniem) ustanawiajgce miedzynarodowq
klasyfikacje wzoréw przemystowych (zwanq dalej
Klasyfikacjg), podpisane w Locarno dnia 8 pazdziernika
1968 r., zmienione dnia 28 wrzesnia 1979 r. W stosunku
do Rzeczypospolitej Polskiej weszto ono w zycie
dnia 22 stycznia 2014 r. (Dz. U. 2014 r. poz. 461, 462).

Polska strong Porozumienia lokarnenskiego

orozumienie zobowigzuje urzedy wiasciwe

ds. wiasnosci intelektualnej stron sygnata-
riuszy Porozumienia do wskazywania numeru klasy
i podklasy Klasyfikacji, zgodnie z jej aktualnie obo-
wigzujgca wersjg, we wszystkich oficjalnych doku-
mentach oraz publikacjach zwigzanych z rejestracjg
wzorow przemystowych. Klasyfikacja skiada sie
z trzech cze$ci: listy 32 klas i 219 podklas, alfabe-
tycznej listy towaréw z podziatem na Klasy i podklasy
(7157 hasef) oraz wyjasnien pomocniczych, kidre
okreSlajg ogalnie kategorie produktow zawartych
w danej klasie i bardziej szczegdtowo kategorig
produktow zawartych w podklasie.

becnie obowigzujgca X edycia weszia w zy-
cie 1 stycznia 2014 1. Zgodnie z wymagania-
mi zawartymi w Porozumieniu, klasyfikacja migdzy-
narodowa ma charakter wylgcznie administracyjny,
w szczegdlnosci, klasyfikacja miedzynarodowa
nie wigze panstw w kwestiach odnoszacych sig
do charakteru i zakresu ochrony udzielonej danemu
wzorowi w tych panstwach. Klasyfikacja moze by¢

e KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

uzupetniana lub zmieniana przez Komitet Ekspertow
zgodnie z procedurg ustanowiong w Porozumieniu.

W 26r Klasyfikowany jest przez Urzad Patento-
Wy na podstawie tytutu oraz przeznaczenia

wzoru wskazanego w opisie. Do 22 stycznia 2014 r.
Urzad Patentowy RP stosowal, zgodnie z Zatgcz-
nikiem nr 3 do rozporzadzenia Prezesa Rady Mini-
strow z 30 stycznia 2002 w sprawie dokonywania

i rozpatrywania zgtoszen wzorow przemystowych
(Dz. U. 2002 r. Nr 40 z pozniejszymi zmianami),
wiasng Klasyfikacje opartg na VI edycji klasyfikacji
lokarnenskiej, ktéra nie uwzgledniata szeregu popra-
wek wprowadzonych przez kolgjne edycie.

0 przystgpieniu Polski do Porozumienia Urzad

Patentowy dokonat reklasyfikacji bazy zare-
jestrowanych wzorow przemystowych, by umozliwié
prowadzenie poszukiwan zgodnie z aktuaing wersjg
Klasyfikacji. Reklasyfikacja dotyczyta w szczegdinosei
wzordw z zakresu ormamentacji (symbole graficzne,
logo, wzory powierzchniowe, zdobienia) oraz wzorow
dotyczaeych aranzacii, ktore zgodnie z VI edycig
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Klasyfikacji, sklasyfikowane byty wraz z innymi wytworami w klasie
99-00, a dla ktorych w pdzniejszych edycjach wydzielono dodat-
kowg klase 32-00. Tym samym w sposob istotny zharmonizowano
baze wzorbw przemystowych Urzedu Patentowego z systemem
wspdlnotowym i migdzynarodowym, przygotowujac ja jedno-
czesnie do przysztego wykorzystania w systemie Designview,
stanowigcym scentralizowany punkt dostepu do Swiatowych baz
wzorow, prowadzony na stronie Urzedu Harmonizacji Rynku We-
wngtrznego Znaki Towarowe i Wzory (UHRW).

P rzystapienie Polski do Porozumienia stanowi jednoczesnie
podstawe do normalizacji wymagan proceduralnych

w zakresie terminologii tytutu wzoru. Do czasu wejscia w zycie
Porozumienia brak byto formalnych wytycznych dotyczacych
formutowania tytutu wzoru. Skutkowato to dos¢ swobodnym
okreslaniem przedmiotu wzoru przez zgtaszajacych i w efekcie
prowadzito do ,zasmiecania” bazy wzorow przemystowych
zbednymi elementami opisowymi, czy nazwami wiasnymi,

ktdre znaczgco obnizajg efektywno$¢ prowadzenia poszukiwan
wzorbw dotyczacych takich samych produktéw. Zgodnie z art. 2
ust. 4 Porozumienia, Komitet Ekspertow przygotowujgcych termi-
nologie Klasyfikacji ,doklada staran, by unika¢ nazw, ktore moga
dotyczy€ praw wytgcznych”. Tym samym lista haset Klasyfikac
obejmuje wytgcznie nazwy rodzajowe produktow, bez nazw
wlasnych i handlowych.

Przeniesienie tej zasady na grunt procedury krajowej w zakresie
formutowania tytutu wzoru, kiéry stanowi odpowiednik wska-
zania produktow w procedurze miedzynarodowej, jest w pefni
skorelowane z brzmieniem art. 105 ust. 5 ustawy pwp, ktory
stanowi ,Prawo z rejestracii wzoru przemystowego ogranicza sie
do wytwordw tego rodzaju, na ktore nastapito zgtoszenie”.

P oczawszy od daty wejscia w zycie Porozumienia, Urzad,
zgodnie z ww. wytycznymi, akceptuje tytut wzoru (tozsa-
my z okresleniem przedmiotu wzoru wskazanym w opisie) sta-
nowigcy nazwe rodzajowa produktu, w ktorym wzr jest zawarty
badz zastosowany. Tytut wzoru nie powinien zatem obejmowac
nazw wiasnych, nazw handlowych oraz elementow opisowych,
poza przypadkami, gdy element opisowy doprecyzowuije katego-
rig produktu.

Do czasu przygotowania petnej wersji Klasyfikacji w jezyku
polskim Urzad rekomenduije korzystanie z przygotowane
przez UHRW bazy EuroLocamo, ktdra bazuje na strukturze
Klasyfikacj.

L ink do bazy EuroLocarno, z mozliwoscig przeszukiwania

w jezyku polskim dostepny jest na stronie Urzedu Paten-
towego w zakladce ,wzory przemysfowe”. Stosowanie przez
zgtaszajacych prawidiowej terminologii w zakresie tytutu wzoru

W Sposob istotny wptynie na poprawienie efektywnosci prowadze-
nia poszukiwan wzorow dotyczacych takich samych produktow.

Elzbieta Dobosz, ekspert DT

REJESTRACJA

ZNAKOW TOWAROWYCH

W SWIETLE REKOMENDOWANYCH
PRZEZ WHO
MIEDZYNARODOWYCH
NAZW NIEZASTRZEZONYCH

Rynek farmaceutyczny podiega siinym regulacjom
prawnym. Wiele z przyjetych norm odnosi
sie bezposdrednio do oznaczeh stosowanych
na opakowaniach produktéw leczniczych.

W panstwach nalezgcych do $Swiatowej Organizacii
Ldrowia leki posiadajg dwie nazwy - nazwe
handlowq, ktdra z reguty jest zarejestrowanym
znakiem towarowym oraz tzw. miedzynarodowq
nazwe niezastrzezong. W ponizszym artykule
przedstawiono konsekwencje zgtoszenia
miedzynarodowych nazw niezastrzezonych
w charakterze znaku towarowego, a takze kwestie
wykorzystywania czesci tych nazw (ich rdzeni)
w znakach chronionych prawem wytqgcznym.

iedzynarodowe nazwy niestrzezone (International Nonproprie-

tary Name - w skrocie INN) s3 oficjalnymi nazwami $rodkow
farmaceutycznych rekomendowanymi przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia. Nazwy te sg uniwersalne, ponadnarodowe i ogoinodostepne.
Korzystajg z nich najczesciej pracownicy stuzby zdrowia, np. lekarze, farma-
ceuci i pielegniarki. Gtowng funkcjg tych oznaczen jest funkcja identyfikujgca
substancje farmaceutyczne i aktywne sktadniki farmaceutyczne w obrocie.
Nazwy INN stuzg rowniez bezpieczenstwu pacjentow, szybkiej komunikacii
pomiedzy osobami zarzadzajacymi produktami leczniczymi, a w przypadku
grona naukowcow sprawnej wymianie informacii

Swiatowa Organizacja Zdrowia zobowigzata swoich sygnatariuszy,
w tym Polske, do ochrony nazw INN przed ich zawtaszczeniem.
Oznacza to, ze nazwy te nalezg do domeny publicznej i nie moga zosta¢
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zarejestrowane w charakterze znaku towa-
rowego, ktdry jest jedng z form ,monopolu’”.
Wydaje sie jednak, ze zakaz ten nie jest
bezwarunkowy.

gloszenie miedzynarodowej nazwy

niezastrzezonej do Urzedu Patentowe-
go RP w charakterze stownego znaku towa-
rowego spotka sie z jego odmowa, Zasto-
sowanie takiej decyzji bedzie miato oparcie
na gruncie réznych przepisow ustawy Prawo
wlasnosci przemystowej w zaleznosci od ro-
dzaju towardw, na jakie nazwa INN zostanie
zgtoszona.

W sytuacji zgloszenia takiego ozna-
czenia w charakterze sfownego
znaku towarowego na produkty lecznicze lub
towary jednorodzajowe podstawg odmowy
bedzie artykut 129 ustawy Prawo wiasnosci
przemystowej. Przepis ten stanowi miedzy
innymi, ze nie udziela sig praw ochronnych
na oznaczenia, ktore nie majg dostatecznych
znamion odrozniajgeych (art,, 129 ust. 1

pkt 2) a takze, ze takich znamion odroznia-
jacych nie majg oznaczenia, ktore sktadajg
sie wytgcznie z elementow mogacych stuzy¢
w obrocie do wskazania w szczegdlnosci
rodzaju towardw, przeznaczenia i ich skfadu
(art. 129 ust. 2 pkt 2). Nalezy pamietac,

ze miedzynarodowa nazwa niezastrzezona
wskazuje zawsze na substancje farmaceu-
tyczng lub aktywny sktadnik farmaceutyczny.
Urzad Patentowy uzna wiec takie oznaczenie
za opisowe (to znaczy przekazujace jedynie
informacje o tych substancjach, ich sktadni-
kach) wzgledem tych towaréw i pozbawione
zdolnosci odrézniajgce).

W sytuacji, kiedy nazwa INN zo-
stanie zgtoszona na towary inne
niz produkty lecznicze lub inne niz towary
jednorodzajowe, Urzad Patentowy odmowi
udzielenia prawa ochronnego powotujac
sie naart. 131 ust. 1 pkt 3, ktory stwierdza
migdzy innymi, ze nie udziela sig praw
ochronnych na oznaczenia, ktore ze swojgj
istoty mogg wprowadzi¢ odbiorcow w bigd,
w szczegblnosci, co do charakteru i jego
wiasciwosci. Urzad Patentowy RP uzna
wiec takie oznaczenie za wprowadzajgce
w bfgd i przekazujace fatszywe informacje
0 zgtoszonych towarach, to znaczy innych niz
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substancje farmaceutyczne lub ich sktadniki.
Ponadto mozliwe jest rownoczesne zastoso-
wanie w decyzji odmownej wszystkich wspo-
mnianych powyZej przepisow. Taka sytuacja
nastapi w przypadku zgtoszenia nazwy INN
na rozne towary, w tym towary inne niz pro-

dukty lecznicze (leki).
U stawodawca nie przewidziat nato-
miast kategorycznego zakazu udzie-
lania praw wytacznych na znaki towarowe
dla oznaczen, ktdre jedynie nawigzujg do ta-
kich nazw czy tez wykorzystuig ich czesci
(rdzenie). MoZzliwe jest, zatem zarejestrowanie
termindw stownych o tzw. charakterze zblizo-
nym (podobnym) do nazw INN. Muszg one
jednak odnosi¢ sig do tych nazw nie bez-
posrednio, droga skojarzenia myslowego.
Powyzsze przestanki Urzad Patentowy musi
oceni¢, badajac kazdy przypadek indywi-
dualnie, poréwnujac go z miedzynarodowg
listg nazw INN (The cumulative list of INN)
corocznie publikowang i uzupefniang przez
Swiatowg Organizacje Zdrowia. Urzad Pa-
tentowy zarejestruje catg nazwe INN, jezeli
zgtoszony znak posiada dodatkowe, fanta-
zyjne i abstrakcyjne elementy wyrézniajgce.
Elementami takimi moga by¢, na przyktad
dystynktywna nazwa firmy lub inne dystynk-
tywne elementy stowne, a takze element
graficzny lub uktady elementow graficznych,
ktorych charakter pozwoli odroznié przedsie-
biorstwo, zgtaszajacego na rynku.

O statecznie nalezy pamietaé, ze takie
0znaczenia mogg nadal wprowadzaé

w btad, co do towardw nim sygnowanych
lub by¢ przedmiotem kolizji praw z innymi
zarejestrowanymi, identycznymi lub podob-
nymi o0znaczeniami z wezeSniejszym pierw-
szefnstwem. W celu unikniecia probleméw
Z rejestracja takich oznaczen zacheca sie
zgtaszajgeych, aby przed kazdym zgto-
szeniem swoich oznaczen w charakterze
zZnakow towarowych sprawdzili czy nazwy
takie nie majg statusu rekomendowanej
nazwy INN. Najprostszym sposobem takiej
weryfikacji jest skorzystanie z internetowego
serwisu ,MedNet"dostepnego na stronie
internetowej: https://mednet-communities.
net/inn/.

Krzysztof Paruch DT
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INFORMACJA PATENTOWA

W SPOLECZENSTWIE INNOWACYJNYM

Agnieszka Podrazik, Akademia Gomiczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Biblioteka Gtowna Regionalny Osrodek Informacji Patentowe;

W gospodarce opartej na wiedzy, wykorzystanie informacji patentowej jest czynnikiem
odgrywajqcym istotnq role w sukcesie kazdego przedsiebiorstwa, duzego i matego.
Informacja patentowa dostarcza wiedzy o rozwigzaniach zgtoszonych do ochrony,
rozwigzaniach, na kiére zostaty udzielone prawa wytqczne oraz o aktualnym stanie
prawnym chronionych rozwigzan.

D okumentacja patentowa, to m.in. opisy patentowe, opisy
wzorow uzytkowych, skroty opisow patentowych, dokumen-
tacja zgtoszeniowa, biuletyny urzedowe i rejestry patentowe.

Zrédtami wtmymi wehodzacymi w skiad informacji patentowej
sg takze wszelkie akty normatywne z zakresu ochrony wiasnoSci
przemystowej, publikacje i poradniki o charakterze informacyjnym
i metodycznym oraz przede wszystkim coraz licznigjsze patentowe
bazy danych. W raporcie Swiatowej Organizacji WiasnoSci Prze-
mystowej WIPO z 2011 r. stwierdza sie, ze ,literatura patentowa jest
bezcennym Zréatem wiedzy dla kreatywnych umystow wszedzie
na wiecie™.
D okumenty patentowe w poréwnaniu z jakimikolwiek innymi
publikacjami naukowymi czy technicznymi zawierajg ogrom-
ne bogactwo informacji prawnej i technicznej, ale takze bardzo
szczegbtowej informaci przydatnej dla biznesu. Co wiecej, szybki
technologiczny rozwoj w dziedzinie informacji i komunikacji w pofg-
czeniu z darmowymi i komercyjnymi patentowymi bazami danych,
stworzyt nowe mozliwosci przede wszystkim dia MSP, ktére moga
obecnie korzysta¢ w strategiczny i bardziej systematyczny sposob
oraz co wazne czesto bezptatnie z ogromnych zasobow informagii
patentowe.
S tatystyki Europejskiego Urzedu Patentowego podajg, iz rocz-
nie na Swiecie publikuje sie okoto 60 tys. czasopism nauko-
wo-technicznych, 100 tys. ksigzek naukowo-technicznych, kilkaset
tysiecy referatow oraz ponad 3 min dokumentdw patentowych?,
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Jest to najliczniejsza grupa dokumentéw technicznych - szacuje
sie, ze do dnia dzisiejszego opublikowano ponad 70 min zgtoszen
i opisOw patentowych.

I nformacje patentowg cechuie kilka istotnych elementow, ktore
stanowig o jej wysokiej wartosci. Do najcze$ciej przytaczanych
nalezg jej aktualno$¢ oraz unikalnos¢. ,Dokumenty patentowe
zawierajg najswiezsze informacje dotyczgce stanu techniki, gdyz
Jedng z ustawowych przestanek zdolnosci patentowej jest nowosc
wynalazku. Nalezy przy tym podkreslic, ze az 85% wieazy technicz-
nej publikowanej na swiecie znajduje sie wylgcznie w dokumentach
patentowych!”S. Aby zastrzec rozwigzanie, szczegoty wynalazku
muszg by¢ trzymane w tajemnicy do czasu dokonania zgtoszenia.
Publikacja zgtoszenia to czesto pierwsza publikacja, ktora pojawia
sie na temat danego rozwigzania. Monitoring informacji patentowe;
z interesujgcej nas dziedziny pozwala $ledzi¢ na biezgco najwazniej-
sze osiggniecia technologiczne.

Literatura patentowa charakteryzuje sie wysokim stopniem
szczegOtowosci. Aby uzyskac patent, szczegoty techniczne wyna-
lazku muszg by¢ w petni ujawnione w zgtoszeniu na tyle doktadnie,
aby ekspert z tej samej dziedziny mogt odtworzy¢ rozwigzanie.
Przegladanie opisbw moze sta¢ sie inspiracig dia wiasnych
pomystow.

N ie wszyscy majg $wiadomosé, ze korzystanie z dokumentacii

patentowej utatwia w znacznym stopniu stworzenia sobie
cafosciowego obrazu danej technologii. Dostepne narzedzia
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pozwalajg na analizy ogromnych ilosci danych patentowych i pre-
zentowanie wynikow w czytelnej i fatwo zrozumiatej formie ikono-
graficznej. Mozliwosci te zostaty juz dostrzezone i coraz czesciej

sg wykorzystywane przez osoby decydujgce o strategii biznesowej
firm®*. Wiele dokumentow patentowych zawiera raporty z badan
przygotowane przez ekspertow w urzedach patentowych. Raporty
przywotujg inne opisy patentowe lub literature techniczng na temat
przedmiotu wynalazku. Ta dodatkowa informacja moze by¢ cennym
zrodtem dla zrozumienia rozwoju danej technologii 0szczedzajge
zainteresowanym czasochfonnych poszukiwan.

D okumentacje patentowg cechuje takze wysoki stopien
usystematyzowania danych. Dzieki systemom klasyfikacyj-
nym jest doskonale uporzadkowana i sklasyfikowana wedtug pol
technologii. Oprocz Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej, sto-
sowanej powszechnie na Swiecie od lat 60., a w pierwszej deka-
dzie XXI w. gruntownie zreformowanej i przystosowanej do celow
elektronicznych zasobow informagcji, wymienic¢ nalezy najnowszy
system Cooperative Patent Classification. CPC uruchomiona

1 stycznia 2013 r,, bedgca owocem wspotpracy EPO oraz USPTO,
fgczy najlepsze zalety dotychczasowych Klasyfikacji ECLA® oraz
USPCS. Schemat oparty jest na klasyfikacji ECLA, zawiera jednak
okoto 250 000 haset w poréwnaniu do 77 000 haset w MKP oraz
160 000 haset w ECLA. Zwigkszona ilos¢ haset uzasadniona jest
gwattownym rozwojem nowoczesnych technologii w ostatnim
20-leciu.

DLACZEGO INFORMACJA PATENTOWA
POTRZEBNA JEST PRZEDSIEBIORCY?

P oznajgc cechy i zalety informacii patentowej wydaje sie
oczywiste, ze powinni korzystac z nigj zarowno naukowcy,
jak i przedsigbiorcy, szczegolnie na etapie podejmowania decyzji
istotnych dla rozwoju firmy. Mozna $miafo zaryzykowac twier-
dzenie, ze informacja patentowa jest przydatna przedsigbiorcom

z wielu powoddw. Chyba najwazniejszym jest to, ze patenty

s3 wyjgtkowym Zrédtem informacii technicznej, stanowigcej wielkg
warto$¢ w strategicznym planowaniu swojego biznesu. Wigkszos¢
wynalazkow jest ujawniana juz kiedy zgtoszenie patentowe jest
publikowane. Tak wiec opisy patentowe dostarczajg wiedzy o naj-
nowszych osiggnieciach na dtugo przed tym zanim produkt pojawi
sie na rynku.

ez informacji patentowej trudno wyobrazi¢ sobie jakie-

kolwiek badanie stanu techniki, ktore w kazdym przedsie-
biorstwie powinno odgrywac¢ wazng role, prowadzi¢ do okreslenia
przysziego kierunku rozwoju produktu, utatwia¢ prace projektowe
konstruktorom poprzez wskazywanie tych rozwigzan technicznych,
ktore podlegaja ochronie prawnej, umozliwia¢ prowadzenie ukierun-
kowanej i spojnej polityki wynalazczo-racjonalizatorskiej’. Badania
stanu techniki pozwalajg efektywnie zaplanowac dziataino$¢ R&D
bez narazania sie na duplikacje prac, wyznaczy¢ kierunek badan,

AKADEMIA WIEDZY IP

zidentyfikowa¢ konkurencie lub potencjalnych partneréw, okreslic,
ktore obszary nie sg jeszcze dostatecznie ,zajete” przez firmy dziata-
jace na rynku w okre$lonej branzy, tak, aby podjgé stuszng decyzje
0 v,vejéciu na rynek.

S wiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej WIPO wymie-
nia najwazniejsze z biznesowych mozliwosci wykorzystania
informacji patentowej w dziatalnoSci przedsiebiorstw:

® Zidentyfikowanie i ocena technologii, ktorg firma chciataby naby¢,
zidentyfikowanie alternatywnych technologii,

$ledzenie najnowszych technologii z interesujacej dziedziny,
znalezienie gotowych rozwigzan technicznych probleméw,
inspiracja dalszych pomystow wynalazczych.

punktu widzenia strategii komercyjnej przedsiebiorstw infor-
macja patentowa pomoze:

® zidentyfikowaC partneréw biznesowych,
® Zlokalizowa¢ materiaty i dostawcow,

® monitorowa¢ dziafalnos¢ konkurencij,

® zidentyfikowac nisze na rynku.

W aspekcie ochrony wiasnosci praw przemystowych informa-

Cja patentowa jest niezbedna firmom, aby:

® zidentyfikowac stan techniki przed dokonaniem zgtoszenia
patentowego,

@ unikng¢ niepotrzebnych kosztow na prowadzenie badan nad
czym$, ¢o jest juz znane,

® oceni¢ zdolnos¢ patentowg wiasnych wynalazkow,

® unikng¢ ewentualnych naruszen praw wytgcznych,

® zablokowac udzielenie patentu, kiory naruszatby nasze prawa®.

kspert WIPO S. Hong celnie wskazuje kilka niezwykle prak-
tycznych zastosowan informacii patentowej w biznesie®.

® Zarzadzanie strategig licencyjng
Kiedy zamierzamy zakupi¢ licencje, udzieli¢ licencji na naszg
technologie bgdz zawrze¢ umowe o tzw. licencji wzajemnej jest
niezwykle wskazane, aby zgromadzi¢ jak najwiecej pewnych
informacji o przedmiocie naszej umowy lub generalnie o techno-
logii - po to, aby podja¢ wiasciwg decyzje.

® Zarzadzanie fuzjami i przejeciami
Firma, ktéra chciataby naby¢ konkretng technologie, powinna
najpierw zidentyfikowac wszystkie firmy, ktore sg wiascicielami
odpowiednich patentow. Poszukiwania w zasobach patentowych
umozliwig to zadanie - zidentyfikujemy patenty z interesujacej
nas dziedziny. Kiedy mamy juz jedng lub wigcej potencjalnych
technologii/przedsiebiorstw zidentyfikowanych, wykonujemy
dodatkowe patentowe analizy pod katem, ktéra z firm bytaby
najlepszym celem ewentualnej fuzji lub przejecia. W dalszej
czescei kolejne analizy moga udzieli¢ odpowiedzi na pytania:
czy interesujgca nas technologia jest rzeczywiscie tak dobra
jak sie wydaje, czy firma jest wyceniona wiasciwie, kim sg klu-
czowi wynalazcy i czy pozostang w firmie w przypadku fuzji lub
przejecia?
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® Zarzadzanie R&D
Aby wejs¢ na rynek z nowym produktem, rozwingé nowy biznes,
firma powinna stworzy¢ sobie catosciowy obraz technologi, rzl‘:;’;r"ﬁ:;f::;: :v_
ktora Igzy w polu jej zamtergsowah ina teJI podstawie stara¢ sig w Natoril wirost iloécl 2gloszen
przewidzie¢ zapotrzebowanie rynku. Analizy patentowe potrafig
wskaza¢ rozwoj, cykl zyciowy danej technologii - jej wzrost,

Wortd ietwlectasl Froperty ilcaters 3913

rozwoj, Szczyt i zanikanie, rozwigzania wdrozone, aby rozwigzac 1.22 miliona

problemy, ktére w danej technologii sig pojawity, rozwigzania —_—

stosowane w konkurencyjnych firmach. Znajomos¢ cykli techno- f——

logicznych moze uchronic takze przed naruszeniami istniejgcych i

praw, o 0szczedzi firmie ogromnych kosztdw postepowar spor- AR # -

nych i odszkodowan.

Patenty czesto s3 faczone z dziatalnoscig R&D przedsigbiorstwa

i sg jednym ze wskaznikéw jej dorobku. Jesli dana firma ma 827 A8 e I *23A%
wiecej chronionych rozwigzan niz inna, wskazuije to, ze wiek- i e I
sz wage przywigzuje ona do dziatalnosci R&D. Oczywiscie cd o i -
nie wszystkie patenty sg rownie wartosciowe. Wieksze zna- ‘. T

czenie ma ten spo$rod patentdw z jednego okresu, ktory jest

cytowany, przywotywany przez innych. Dzigki analizie cytowan _
patentowych dostrzezemy te wszystkie powigzania, zaleznosci

miedzy patentami i wéwczas bedziemy mogli skupi¢ sie na

nabyciu ,mocnych” patentéw, co podniesie warto$¢ naszego

dorobku i w konsekwencji poprawi jako$¢ naszych produktow. - s o e

® Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Analizy patentowe umozZliwiajg wskazanie kluczowych wyna-
lazcow dla danej dziedziny, co ma znaczenie dla pozyskiwania
specjalistow i rozwoju wtasnej firmy. Wigkszos¢ dokumentow Wzrost ilogci patentéw -
patentowych zawiera szczegotowe dane adresowe zgtaszajace- rekordowy 2012 rok
go oraz wynalazcy, co niezwykle utatwia nawigzanie kontaktow,
pozyskanie licencii lub transfer technologii.

2.35 miliona

Mo st habsmsrnn b

AKTUALNA SYTUACJA W SWIECIE IP o
| JEJ WPLYW NA ROZWOJ
INFORMACJI PATENTOWEJ

sl

Z najnowszego raportu WIPO World Intellectual Property Indi-

cators - 20130 jasno wynika, ze w 2012 1. nastgpit znaczny e
wzrost ilosci zgtoszen wszystkich przedmiotéw ochrony wiasnosci ' 7—"-7—--;4«*” £ o &L 2
przemysfowej na Swiecie — takiego wzrostu nie notowano od 20 lat, I———

a w kategorii wzorow przemystowych nie pojawit sie nigdy. Nastgpito m
wyrazne, a nawet gwattowne odbicie od najstabszego, kryzysowego T r——

roku 2009. Francis Gurry, prezes WIPO, podsumowuje obecng 6.58 miliona ge=-s -
sytuacie: , W nastepstwie kryzysu finansowego z 2009 r, $wiatowe ’ '
IP i globalna gospodarka podazajg réznymi Sciezkami’, dodaje dalej;
,0 lle ekonomia rozwija sie w nierownym tempie i daleko jeszcze

do tego, by poziom bezrobocia w wielu krajach byt akceptowalny,

0 lyle wzrost ilosci zgtoszeri przedmiotow ochrony wiasnosci prze-

mystowej nabrat szybszego tempa niz przed Kryzysem'”. Rys. 1. Infografika WIPO obrazujaca zmiany na $wiecie
. 0 o B w 2012 r. (plik pdf — wipi_2013_infographici_PL oraz
aport WIPO wskazuje na 9,2% wzrostu ilosci zgtoszen pa- wipi_2013_infographic2_PL lub oryginaly czyli wipi_2013_

tentowych, ktore osiggnety gigantyczng ilos¢ 2,35 miliona infographic1 oraz wipi_2013_infographic2)
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Rys. 2. Patenty w mocy, dane obejmujg 20 najwigkszych urzgdow
patentowych w 2012 r. Zrodfo: World Intellectual Property Indicators
- 2013, WIPO

w 2012 . Zgtoszenia wzordw uzytkowych wzrosty 0 23,4%, wzorbw
przemysfowych o 17%, a znakow towarowych o 6%. Tak znaczaca
zmiana globalnej sytuacji ma $cisty zwigzek z sytuacjg w Chinach,
ktore z 24% wzrostem zgtoszen patentowych staty sie dzi$ gtow-
nym motorem napedowym Swiatowego IP. Wysoki wzrost zgtoszen
nastapit takze w USA, Nowej Zelandii, Meksyku, Rosji, Brazylii i In-
diach. Na ich tle Europa prezentuje sie nieco stabiej ciggle jeszcze
wykazujgc zmienne trendy (EPO +4%, Niemcy +3,2% ale Francja

i Wiochy - spadki w stosunku do 2011 ..

Rok 2012 staf sie przetomowy takze ze wzgledu na fakt, ze Chiny
po raz pierwszy dominujg w czterech kategoriach zgtoszen (paten-
ty, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe). Nalezy
dodac takze, ze SIPO™ jako jedyny z najwigkszych urzedow pa-
tentowych odnotowat dwucyfrowy wzrost we wszystkich rodzajach
zgtoszen.

AKADEMIA WIEDZY IP

Jesli odniesiemy sie do patentéw, w mocy na $wiecie pozostaje
ich obecnie okoto 8,66 min. USA sg tutaj nigkwestionowanym
liderem z 2,24 min chronionych patentéw, kolejna plasuije sie Japo-
nia z 1.7 min rozwigzan, ale Chiny zajmuja juz wysokie 3 miejsce

2 0,9 min patentow.

T ak gwattowna zmiana w Chinach, ktéra ma niezaprzeczalny
wptyw na globalng ekonomie, nie nastgpita bez przyczyny.
Chiny przystapity do World Trade Organization w 1991 r., co wy-
musito pewne zmiany, poniewaz warunkiem koniecznym byto
przystosowanie systemu prawnego do postanowien TRIPS'™ czyli
dokumentu WTO regulujgcego sprawy wiasnosci przemystowe.

Od okoto 2006 roku Chiny zaczety postrzega¢ ochrong praw wia-
snosci przemystowej jako swoj dobrze pojety interes. Dostosowujac
prawo do migdzynarodowych regulacii IP zyskaty takze nowe han-
dlowe mozliwoSci. Zaczeto tworzy¢ narodowg strategie, ktorej gtow-
nym celem stato sie zbudowanie gospodarki opartej na innowacj
zamiast na imitacji.

Chiny przyjety szereg strategii wspierajacych dziatalnos¢ IP i two-
rzac szczegolny klimat, ktory juz przyniost eksplozje innowacyjno-
$ci. Najwazniejsze z nich to ogtoszone w 2010 roku dokumenty:
Medium and Long Range Science and Technology Plan, National
IP Strategy oraz National Talent Strategy, kt6re sg swoistym dro-
gowskazem chinskiej gospodarki na lata 2011-2020. Panstwo
podjeto szereg wysitkdw, aby przeksztatcié w kraj, ktory byt
kojarzony ze zwrotem “made in” czyli z wytwarzaniem towaréw,
w kraj, gdzie nowe rozwigzania i produkty sg tworzone, (invented),
gdzie projektuje sie nowe wzory oraz chroni sig wyroby wiasnymi
znakami towarowymi'3, Jak wielki nacisk kiadg wiadze na rozwoj
innowacyjnosci, Swiadczy kolejny dokument ogfoszony w 2013 .
Plan for Promoting the Strategy for the Development of National
Patent Undertakings. Poniewaz caty proces jest sterowany przez
panstwo, aby zacheci¢ do zgtaszania rozwigzan stosowane sg ulgi
podatkowe, nagrody finansowe, a nawet oferuje sie wynalazcom
lepsze warunki mieszkaniowe'.

ynamiczna sytuacja w Swiecie IP ma niekwestionowany

wptyw na rozwoj samej informacji patentowej. Pod koniec
XX wieku i w pierwszej dekadzie XXI w. najwigkszym wyzwaniem
byta digitalizacja Swiatowych zasobdw dokumentacii patentowej,
udostepnienie jej szerokiemu ogdtowi poprzez tworzenie w glownej
mierze bezptatnych baz danych przez wszystkie znaczgce urzedy
patentowe na $wiecie oraz zreformowanie istnigjgcych (IPC) a nawet
stworzenie nowych (ECLA, CPC) systemow klasyfikacyjnych.

Od kilu lat spektakularmny wrecz wzrost ilosci dokumentacii patento-
wej Chin i Korei stawia przed systemami informacji patentowej nowe
wyzwania. Od daty pierwszego zgtoszenia chinskiego czyli 1985
nie minefo 30 lat, a ilos¢ tamtejszych zgtoszen patentdw i wzorow
uzytkowych przekroczyta 5 min. Dostep do chinskiej dokumentacii
oferuje coraz wigcej bezpfatnych zrédet internetowych. Baza EPO
espacenet (http:/worldwide.espacenet.com) obejmuje dokumenta-
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Rys. 3. Patent chinski

cie 0od 1985 r,, cho¢ dane w jezyku angielskim nie s3 tutaj komplet-
ne zwtaszcza w odniesieniu do chinskich wzorow uzytkowych.

hinski Urzad Patentowy (SIPO) oferuje platforme z angiel-

skim interfejsem (http://english.sipo.gov.cn), gdzie mozna
prowadzi¢ wyszukiwania dokumentaciji od 1985 r. Jednak aby
dotrze¢ do petnych tekstow, nalezy przej$¢ do platformy pro-
wadzongj przez SIPO’s China Patent Information Center CNPAT
(www.cnpat.com.cn).

Intellectual Property Publishing House udostepnia anglojezyczng
baze C-PAT Search (http://english.cnipr.com). Dodatkowo znajdzie-
my tutaj chinskie wzory przemystowe.

Najbardziej aktualng i wiarygodng pozostaje jednak oficjalna baza
SIPO (www.sipo.gov.cn), aktualizowana na biezaco, w ktdrej zaleca
sie weryfikowac swoje zapytanie, cho¢ ze wzgledow jezykowych
jest to mozliwe dla zaawansowanych uzytkownikow.

Dokumentacja koreanska dostepna jest w specjalnie utworzonym
przez Koreanski Urzad Patentowy serwisie Korea Intellectual Pro-
perty Information Service (http:/eng.kipris.or.kr), oferujgcym wyszu-
kiwanie w jezyku angielskim.
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Rys. 4. Patent koreanski

D okumentacja Korei (od 2007 r.), a teraz takze Chin

(od 2012 r) weszty do tzw. dokumentacji minimum PCT, czyli
dokumentacji, ktéra musi by¢ uwzgledniana w migdzynarodowych
badaniach stanu techniki. Jest to z jednej strony wzbogacenie
Swiatowego stanu techniki i uznanie miedzynarodowej spotecznosci
dla dziatalno$ci innowacyjnej panstw Dalekiego Wschodu, ale z dru-
giej rodzi wiele problemaéw, przede wszystkim natury jezykowej.

Aby sprosta¢ zadaniu udostepnienia dokumentacji Japonii, Korei
czy Chin w jezykach zachodnich, powstajg, gtownie maszynowe,
narzedzia translatorskie, ktdre stajg sie coraz doskonalszg pomocg
w Swiecie informacji patentowej.

M ilowym krokiem w rozwoju najpopularniejszej bazy EPO

— espacenetu stato sig uruchomienie w 2012 r. ustugi Pa-
tent Translate. Owoc wspdtpracy EPO oraz Google Translate umoz-
liwia obecnie ttumaczenia z angielskiego na francuski, niemiecki,
hiszpanski, wtoski, portugalski i szwedzki. Do korca 2014 r. serwis
ma umozliwi¢ ttumaczenia na 28 jezykow panstw cztonkowskich
EPO oraz chinski, japonski, koreanski i rosyjski™®. Narzedzie Google
Translate zostato takze zaimplementowane w systemie baz WIPO
Patent Scope (http:/patentscope.wipo.int/search/en/search.sf).

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP
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Rys. 5. Nowa ustuga ttumaczen w serwisie KIPRIS

Takze komercyjni dostawcy baz danych wprowadzajg ustugi transla-
torskie do swoich serwisow, bez nich szybko zostaliby wyeliminowa-
ni z rynku. Najnowszym osiggnieciem jest uruchomiona 3 stycznia

2014 . darmowa ustuga ttumaczen maszynowych na jezyk angielski

w serwisie KIPRIS.

W $wiecie, w ktorym konkurencyjno$¢ pozostaje w écistej
relacji z czasem, liczy sie szybko$¢ dostarczenia informagii.

Ttumaczenia maszynowe, cho¢ dalekie jeszcze od doskonatosci,

sg dostepne nawet w ciggu jednego, dwoch tygodni, kiedy na trady-

cyjne ttumaczenia mozna byto czeka¢ miesigcami.

rytycznym gtosem w odniesieniu do narzedzia tworzonego

przez Google Patent Translate jest Leonid G Kravets, zajmu-
jacy sie lingwistykg stosowang i matematyczng, ktory przestrzega
przed znigksztatceniami tekstu zwtaszcza w odnigsieniu do najbar-
dziej istotnej czeSci dokumentdw patentowych czyli zastrzezen pa-
tentowych, tworzonych z zastosowaniem specyficznych konstrukcji
jezykowych i terminologii. Statystyczne podejscie Google, polega
na tym, ze komputer pordwnuije dany opis z tysigcami opisow ttuma-

e KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

czonych tradycyjnie przez cztowieka. Oczywiscie Patent Translate
jest ,uczony” terminologii oraz specyficznych zwrotéw stosowanych
w opisach, niemniej jednak ilo$¢ nonsensownych zdan i ewident-
nych bteddw, jest ciagle zasadniczym problemem, przed ktorym
stojg tiumaczenia maszynowe'®. Zdanie to podzielajg inni eksperci
informacii patentowej: ,Jakkolwiek wazne jest rozumienie tekstu
opiséw, powinno sie pamietac, aby elementy nigtekstowe - rysunki
wzory chemiczne, symbole matematyczne etc. - kidre sg przeciez
miedzynarodowo zrozumiafe, nie zostaty pominigte jako istotny
element utatwiajgcy dotarcie do tresci dokumentow w jakimkolwiek
Jezyku sg one zapisane’’.

oniewa? ilo$¢ dokumentacji patentowej wzrasta w ogromnym

tempie, coraz bardziej skomplikowane staje sie dotarcie,
przetworzenie i analiza danych patentowych nawet dla specjalistow
informaciji patentowej. Same dane, nie poddane zadnej analizie,
sg mato lub w ogdle nieprzydatne. Wzrasta zatem zapotrzebowa-
nie zarwno na zaawansowane oprogramowanie stuzace analizie
danych patentowych, jak i na narzedzia przetwarzajgce dokumenty,
przyspieszajgce dostep do danych. Jest to bardzo szybko rozwija-
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jgca sie dziedzina, w ktorej powstaje wiele nowych, fascynujacych
rozwigzan.

,Dostep do informacji, uwzgledniajac informacje patentowa, napedza
innowacje’'8. To lakoniczne stwierdzenie bedace potwierdzeniem
nowych procesow w gospodarce $wiatowej wskazuje na znaczenie
informacji patentowej w rozwoju innowacyjnosci. Jednoczesnie
zwraca uwage na konieczno$¢ uwzglednienia informacii patentowej,
jak i w ogole catej informacii technicznej, we wszelkich strategiach
rozwoju i to zardwno pod katem kapitafu ludzkiego, infrastruktury
instytucji oraz mozliwosci IT.

XXI wiek jest juz i bedzie wiekiem, w ktorym innowacje sg motorem
globalnego rynku. Coraz wiecej innowacii jest dostepnych, nalezy
je jednak zidentyfikowac, uzyska¢ do nich dostep i wdrozy€. Infor-
macja patentowa staje sig wiec niezwykle waznym narzedziem, aby
z tego rynku innowacii korzysta¢ w umiejetny sposob. Jednakze
fundamentalng staje sig tez wiedza, jak te informacje zdoby¢, pod-
da¢ analizie a nastepnie wykorzysta¢'®.
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PUBLICZNE ODTWARZANIE MUZYKI

W SWIETLE PRAWA AUTORSKIEGO?

Maciej Jamiotkowski

AKADEMIA WIEDZY IP

Muzyka, ktérg mozna ustysze€ w radiv czy na koncercie, jest czesto traktowana
przez odbiorcéw jako produkt, ktéry otrzymujg w zamian za optate abonamentowqg
lub za zakup biletu. Odbiorcy nie zawsze jednak zdajq sobie sprawe, ile czynnikéw
wptywa na ostateczny efekt, jakim jest dany utwér muzyczny oraz jak wiele oséb jest
zaangazowanych w jego stworzenie, a nastepnie wydanie.

Muzyka jest szczegbing sferg, w kiorej
wyjatkowo widoczny jest dysonans migdzy
potrzebami tworcow a potrzebami odbiorcow
muzyki. Nigjednokrotnie okazuje sie ona zarze-
wiem konfliktow prawnych, nie tylko pomiedzy
tworcami a odbiorcami, ale rowniez pomiedzy
podmiotami znajdujgcymi sie, teoretycznie,

,po tej samej stronie sceny”. Ninigjszy artykut,
ma na celu zarysowanie najwazniejszych kwe-
stii prawnoautorskich w odniesieniu do publicz-
nego odtwarzania muzyki.

Publiczne odtwarzanie muzyki

Dla odbiorcow oraz 0sob korzystajgcych z mu-
zyki, kluczowym zagadnieniem jest kwestia

legalnosci wykorzystywania muzyki. Dla po-

trzeb niniejszego opracowania, przez ,odbior-
cow” nalezy rozumie¢ ,konsumentow” muzyki,
i, osoby, do ktorych muzyka jest kierowana,
natomiast przez ,korzystajgcych’ — osoby
czynnie wykorzystujgce muzyke, przykladowo
wlasciciele lokali, disc jockeye efc.

Gtownym problemem prawnym w przypadku
odbiorcow i 0560 korzystajgcych z muzyki, jest

kwestia publicznego odtwarzania muzyki.
Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 9 ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych? (zwanej
dalej ,pr.aut), odtworzeniem utworu jest jego
udostgpnienie badz przy pomocy nosnikow
dzwieku, obrazu lub dzwigku i obrazu, na kto-
rych utwor zostat zapisany, badz przy pomocy
urzadzen stuzacych do odbioru programu
radiowego lub telewizyjnego, w ktorym utwor
jest nadawany. W zwigzku z powyzszym opi-
sywane zagadnienie nalezy omowic z perspek-
tywy odtwarzania muzyki za pomocg urzgdzen
sfuzgcych do odbioru programu radiowego lub
telewizyjnego oraz odrebnie w kontekscie od-
twarzania muzyki za pomocg innych urzadzen.

Publiczne odtwarzanie muzyki
za pomocg urzadzen stuzacych
do odbioru programu radiowego
lub telewizyjnego

Wiele kontrowersji budzg kwestie naleznosci
finansowych np. w przypadku odtwarzania
muzyki za pomocg odbiomika radiowego

w migjscu prowadzenia dziatalnosci gospodar-
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czej - przyktadowo w zaktadzie fryzjerskim,
gastronomicznym etc. Korzystajgcy z muzyki,
zazwyczaj nie majg Swiadomosci, ze oprocz
abonamentu, s zobligowani ponieS¢ jeszcze
dodatkowe koszty. Zgodnie z art. 24 ust. 2
praut, posiadacze urzadzen stuzgcych do od-
bioru programu radiowego lub telewizyjnego
mogg za ich pomocg odbieraC nadawane
utwory, chocby urzadzenia te byty umieszczo-
ne w migjscu ogolnie dostepnym, jezeli nie t3-
czy sie z tym osigganie korzySci majgtkowych.

Obecna regulacja prawna naktada wiec

na 0soby, kidre publicznie odtwarzajg mu-
zyke przy pomocy odbiomika radiowego lub
telewizyjnego (osiggajac przy tym chociazby
po$rednio korzy$ci majatkowe z tego tytutu),
nakaz pfacenia tantiem, obok optat abonamen-
towych, takich jak opfata za odbiornik radiowy
czy telewizyjny. Wynika to z faktu, iz podmiot
uprawniony (autor tekstu, kompozytor, artysta
wykonawca, producent) powinien zawsze
partycypowac w korzySciach, jakie inne osoby
uzyskuig z rozpowszechniania jego utworu, ar-
tystycznego wykonania lub fonogramu (a wiec
elementow skiadajgcych sig na koncowe na-
granie), nawet jesli s to korzysci posrednie®.
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Koniecznos¢ zaptaty tantiem za publiczne
odtwarzanie muzyki przez wtascicieli lokali, be-
dzie wiec co do zasady* uzalezniona od tego,
Czy muzyka przyczynia sig do uzyskania
korzysci majgtkowych przez wiasciciela lokalu,
czy tez nie. W sytuacji, gdy stacja radiowa,
nadaje dany utwor, dzigki ktoremu wiasciciel
lokalu osigga pewne korzysci (np. muzyka
wptywa na przyjemng atmosfere w lokalu,
powodujac tym samym pozytywniejszy odbior
danego miejsca przez klientow), korzysci te
bedg uznawane przez sad jako niezalezne

od tych, ktore czerpie stacja radiowa (po-
niewaz w tej sytuacji zaréwno stacja czerpie
korzysci, jak i wiasciciel lokalu).

W zwigzku z powyZzszym, wiasciciel lokalu,
jako uzyskujacy niezalezne korzysci majgt-
kowe, powinien zgodnie z prawem zaptaci¢
podmiotowi uprawnionemu (za posrednictwem
Organizacji Zbiorowego Zarzadzania - dalej
0ZZ) stosowne wynagrodzenie (tantiemy).

W przeciwnym wypadku zostang naruszone
autorskie prawa majatkowe podmiotow upraw-
nionych, o ktdrych wyzej byta mowa.

Nalezy w tym migjscu zaznaczyc, iz ciezar
udowodnienia fakiu, ze nie osigga sie korzy-
$ci spoczywa na osobie korzystajacej z mu-
zyki (przestanka negatywna). Na powyzszg
kwestig zwrdcit uwage Sad Apelacyjny w Ka-
towicach w wyroku z dnia 14 marca 2008 r,,
stusznie wskazujac, ze wigze sie to z powazny-
mi trudno$ciami dowodowymi - typowymi dla
dowodu na okolicznosci negatywne®. Warto
przeanalizowaé, kiedy powyzsza przestanka
negatywna (nieosigganie korzysci majatko-
wych) bedzie spefniona.

Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 28 wrze-
$nia 2005 roku® wyrazit poglad, iz sytuacie,

w ktorych odtwarzanie utwor6w muzycznych
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej nie bedzie fgczy¢ sig z korzySciami
majgtkowymi dla odtwarzajgcego, powstajg
przede wszystkim wiedy, ,gdy klienci

nie bedg poddawani oddziatywaniu odbio-
ru. Moze tu chodzi¢ przede wszystkim o mate
powierzchnie handlowe, drobne zaktady ustu-
gowe, w ktérych odtwarzanie stuzy zapetnieniu
czasu personglowi. Odtwarzanie utworow

na wiekszych przestrzeniach handlowych,

w ktorych klient przebywa dtuzsza chwile,

podlegajg zakwalifikowaniu jako potgczone

z korzysciami majgtkowymi. Na takg funkcje
wskazuje zwlaszcza specjalne rozmieszczenie
gtosnikow do odbioru w salach obsfugi klien-
ta”. Z powyzszego wynika, ze to czas i fakt
oddziatywania na klienta, bedg miafy wptyw
na ocene, czy przestanka nieosiggania korzy-
$ci majgtkowych zostata spetniona.

W przypadku osiggania korzysci majgtkowych
z odtwarzanej muzyki, wysoko$¢ wynagro-
dzenia bedzie uzalezniona od warunkow
okreslonych w tabelach wynagrodzen - m.in.:
od rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej, od wielkosci miasta, od wielkosci lokalu,
liczby stanowisk pracy etc. Nalezy pamigtac,
Ze podpisanie umowy licencyjnej z jedng

OZZ - np. z ZAKSem, nie jest wystarczajace,
poniewaz ZAIKS reprezentuje jedynie prawa
autorw i kompozytorow, nie zas$ artystow
wykonawcow i producentdw, reprezentowa-
nych kolejno przez STOART i ZPAV. Tantiemy
przystuguig natomiast wszystkim wyzej
wymienionym podmiotom, w zwigzku z czym
0soba korzystajgca np. z nagrania piosenki,
jest kilkakrotnie obcigzana, przez rozne OZZ.
Wydaje sie, ze nie jest to najodpowiedniejszy
mode! pobierania wynagrodzen za korzystanie
z muzyki. Z pewnoscig bardziej klarownym dla
przecigtnego przedsiebiorcy byloby rozwigza-
nie, gdyby jedna OZ7 reprezentowata wszyst-
kie uprawnione podmioty, rozdzielajgc pobrane
tantiemy miedzy poszczegoinych uprawnio-
nych do piosenki/utworu, tak jak to ma miejsce
w przypadku licencji DJ. Obecna sytuacja
prawna budzi negatywne emocje spoteczne,

CO przekiada sie znaczaco na negatywny wize-

runek OZZ w spoteczenstwie.

Z punktu widzenia procedural-
nego, OZZ dziatajg w podobny
sposob. Inspektorzy okreslongj
0ZZ, co pewien czas dokonujg
kontroli w lokalach, w zakresie
publicznego odtwarzania mu-
zyki. Jesli stwierdzg, ze muzyka
jest odtwarzana w obecnosci
klientow, to wzywajg wiasciciela
lokalu do podpisania umowy li-
cencyjnej, nigkiedy z wezwaniem

do zaptaty odpowiedniej, zalegtej

za wezesniejsze odtwarzanie,
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kwoty pieniedzy. Jesli wtasciciel lokalu nie pod-
pisze umowy, OZZ wytaczajg powddztwo
0 zaptate naleznych wynagrodzen.

Warto w tym miejscu zwrdcié uwage

na zwigzany z wyzej opisywang kwestia,
precedensowy wyrok Sadu Apelacyjnego
we Wroctawiu z dnia 29 sierpnia 2014 r.
Sprawa dotyczyta publicznego odtwarzania
muzyki w jednym z zakladdw fryzjerskich

w Watbrzychu. Wiasciciel zaktadu nie pfacit
tantiem z tytutu publicznego odtwarzania
muzyki z odbiornika radiowego, twierdzac,

iz odtwarzana w zaktadzie muzyka nie przyno-
si mu dodatkowych korzysci i jest skierowana
jedynie do personelu. Po bezskutecznych
wezwaniach wiaciciela do zaptaty zalegtych
tantiem w wysoko$ci 922,50 71, ZAIKS wyto-
czyt przeciw niemu powddztwo o zasgdzenie
powyzszej kwoty. Zaréwno sad | instancii, jak

i s3d Il'instancji przyznat racje pozwanemu fry-
Zjerowi, ktdry na dowdd tego, iz muzyka w lo-
kalu nie przynosi mu dodatkowych korzysci
przedstawit ponad 270 o$wiadczen klientow,
deklarujgcych, ze nie sfuchajg muzyki podczas
pobytu w zakladzie’.

Opisywany wyrok jest niewatpliwie odejsciem
od dotychczasowej linii orzeczniczej. ZAKS
natomiast na swojgj stronie internetowej
komunikuije, iz ,w Polsce nie ma prawa prece-
densoweqo i rozstrzygniecie sgdowe w jednej
sprawie nie przesgaza o innych podobnych
sprawach. W ciggu ostatnich 3 lat na terenie
Dolnego Slaska ZAIKS prowaczit 14 spraw
przeciwko wiascicielom zakfadow fryzjerskich
- wiszystkie te sprawy zostaly wygrane. Nale-
2y przypomniec, Ze ZAIKS rocznie prowaczi
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ok. 1300 proceséw, z czego ponad 90%
wygrywa. Przepisy prawa nie zostaty zmienione
I w dalszym ciggu wiasciciele zakfadow ustu-
gowych, jezeli korzystajg z cudzej twirczosci

w ramach swojej dziafalno$ci gospodarczej,
majg obowigzek uzyskania stosownej licencji

| Zaptacenia tantiem na rzecz tworcow wyko-
1zystywanych utworow. Taki obowigzek wynika
Zarowno z prawa krajowego, jak i przepisow
prawa migdzynarodowego.”®,

Nalezy w tym miejscu wyraznie zaznaczy¢,
ze sam fakt publicznego odtwarzania mu-
zyki z urzadzen stuzacych do odbioru pro-
gramu radiowego lub telewizyjnego nie jest
jednoznaczny z osigganiem korzysci, za$
domniemanie osiggania korzysci z tego
tytutu nie zawsze jest stuszne. Co wie-

cej, takie domniemanie, nie powinno by¢
traktowane przez 0ZZ jako domniemanie
niewzruszalne.

Jednym z czesto przywotywanych wyrokow,
na ktdry réwniez powotat sig s3d w wyzej
wspomnianej sprawie, jest wyrok Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskigj z 15 marca
2012 r, dotyczacy odtwarzania muzyki drogg
radiowg w gabinecie stomatologicznym®.
Trybunat wskazat w wyroku m.in., iz ,dentysta,
Kidry oditwarza fonogramy w obecnosci pacjen-
tow jako muzyke tia, nie moze rozsganie ani
oczekiwac zwigkszenia liczby klientow swojego
gabinetu tylko z powoau tego odtwarzania,

ani podwyzszac ceny wykonywanych przez
Slebie zabiegow. W rezultacie takie odtwarzanie
nie moze samo w sobie miec jakiegokolwiek
wplywu na dochodly dentysty”. Trybunat argu-
mentowat, ze w rzeczywistosci, klienci dentysty
udaja sie do gabinetu dentystycznego jedynie
w celu poddania sie zabiegom, natomiast
odtwarzanie fonogramu nie jest nieodigcznym
elementem przy Swiadczeniu opieki stomato-
logicznej. Jedynie przypadkowo i niezaleznie
od swej woli klienci dentysty korzystajg z do-
stepu do pewnych fonogramow, w zalezno$ci
od momentu przybycia do gabinetu i czasu
trwania oczekiwania oraz charakteru leczenia,
ktoremu sg poddawani. W zwigzku z po-
wyzszym, Trybunat stwierdzit, Ze nie mozna
domniemywacg, by zwykli Klienci dentysty byl
podatni na omawiane odtwarzanie. Trybunat
odnidst sig rowniez do kwestii publicznego

udostepnienia fonogramow, wskazujac, iz den-
tysta, ktory bezptatnie odtwarza fonogramy

w swoim gabinecie, na rzecz klientow, ktorzy
korzystajg z tego niezaleznie od swojgj woli,
nie dokonuje ,publicznego udostepnienia™®.

Przytoczone orzeczenia dajg nadzieje,

na bardziej wyrozumiate podejscie do przed-
siebiorcow, ktorzy odtwarzajg muzyke jedynie
dla wiasnych potrzeb (lub dla personelu),

nie czerpigc przy tym dodatkowych korzysci
Z publicznego odtwarzania muzyki z odbiorni-
kow radiowych lub telewizyjnych.

Publiczne odtwarzanie muzyki
za pomocg innych urzadzen niz
urzadzenia stuzace do odbioru
programu radiowego lub
telewizyjnego

Publiczne odtwarzanie muzyki za pomocg
innych urzadzen niz odbiornik radiowy lub
telewizyjny, nie korzysta z przywileju zawartego
w art. 24 ust. 2 praut. W przypadku innych
urzadzen niz radioodbiornik i TV, bardzo wazng
kwestig jest legalnos¢ nosnikow, z ktdrych
muzyka jest odtwarzana. O ile do uzytku
prywatnego mozna wykorzysta¢ kopie sporzg-
dzong z oryginalnej ptyty, o tyle odtwarzanie
tej kopii publicznie bedzie juz przestepstwem.
Podobnie jest z odtwarzaniem z innych nosni-
kow: pen-drivea, odtwarzacza MP3 czy z dys-
ku twardego. Publiczne odtwarzanie muzyki

z tych noSnikow wymaga uzyskania zgody
uprawnionych autoréw, artystow i producen-
tow'". Dlatego tez, nie majac licencji na ko-
rzystanie z kopii (licencji
DJ), zgodnie z prawem,
podczas imprez mozna
wykorzystywac tylko
oryginalne, legaine nosniki
(np. oryginalne ptyty), lub
zakupione w Internecie na-
grania, o ile licencja udzie-
lona przy ich sprzedazy
nie zawiera ograniczen
dotyczacych publicznego
odtwarzania'2. Octwarza-
nie publiczne, a co za tym
idzie rozpowszechnianie
muzyki (co do ktorej prawa
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autorskie i pokrewne nie wygasty) za pomocg
innych urzadzen niz radioodbiornik i TV, musi
¢o do zasady odbyc sig za zgoda uprawnio-
nych do nagrania i jego zawartosci. Brak takiej
zgody bedzie naruszeniem przepisow zarowno
prawa cywilnego, jak i karnego. Stosowng
7gode mozna uzyskac poprzez podpisanie
odpowiedniej umowy licencyjnej z OZZ.

Disc jockey a prawo autorskie

Z punktu widzenia prawa autorskiego sytuacja
disc jockeyow (dalej DJ'Ow) jest specyficzna.

Z jedngj strony s3 oni osobami publicznie od-
twarzajgcymi muzyke, z drugiej strony, poprzez
miksowanie utworow nigjednokrotnie (przy
spetnieniu warunku, iz DJ wykorzystuje z mik-
sowanego utworu elementy tworcze, dajac
jednoczesnie swoj tworczy wktad w powstanie
miksu) tworzg utwory zalezne'3,

Na temat dziatalnosci DJ'w obszernie wypo-
wiedziat sie Sgd Najwyzszy w wyroku z dnia

5 marca 2002 r,, wskazujac, iz praca disc
Jjockeya polega na wyborze, zestawieniu i ze-
spoleniu w jedng catos¢ kilku dzief lub ich frag-
mentow, przy réwnoczesnym dokonaniu pew-
nych zmian w rytmice, tempie badz stopniu
melodyjnosci utworéw. Sad wskazat, ze taki
rodzaj pracy nie moze by¢ uznany w Swietle
prawa autorskiego za dziatalno$¢ rutynowa,
szablonowa, nie upowazniajgcg do ubiegania
sie 0 autorskoprawng ochrone. Element twor-
¢zo$ci znajduje swoje odbicie juz w samym
planie - ukiadzie, w zestawieniu poszczegol-
nych utworow. Tworzone na tej zasadzie dziefa
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moga egzystowac samodzielnie lub wehodzié
w skiad wigkszych form muzycznych. Ponadto
zestawy zmiksowanych utwordw nigjedno-
krotnie s3 wydawane w postaci fonogramow,
nabywcy za$ takich fonogramow nabywajg

je z uwagi na osobe disc jockeya. Dlatego

tez, wedtug Sadu, w dziatalno$ci diisc jockeya
nalezy upatrywa¢ wytworu indywidualnej

mysli cztowieka, ktdrg charakteryzuje twércza
inwencja, samodzielnos¢ i oryginalnos¢ postaci
wytworzonego dziefa'™.

Nalezy zaznaczy¢, 7e DJ moze prezentowat
utwory przez zastosowanie techniki mikso-
wania wytgcznie w lokalu, ktorego wiasciciel,
badz podmiot realizujgcy prawo wiasnosci, ma
wazng umowe licencyjng z OZZ (wyjatkiem

sq Sytuacie, gdy DJ miksuje jedynie swojg
autorskg muzyke, muzyke na wolnych licen-
cjach, lub muzyke, co do ktdrej prawa autorskie
i pokrewne wygasty). Publiczna prezentacja
zmiksowanych utwordw przez DJ'a powinna
odbywac sie wytgcznie w lokalu do tego prze-
znaczonym'®, Jednakze obok kwestii lokalu
oraz stosownych licencji do odtwarzania mu-
zyki, istotna jest réwniez kwestia samych no-
$nikdw, z kidrych muzyka bedzie odtwarzana.
DJ moze bowiem odtwarzac jedynie muzyke

Z legalnych, oryginalnych nosnikéw. Jednakze
w dzisiejszych czasach, duza cze$¢ DJow
korzysta z cyfrowych zapisow nagran, wykorzy-
stujgc pen-drively oraz kopie oryginalnych piyt.
Co do zasady taka praktyka jest nielegalna,
za$ aby legalnie odtwarza¢ publicznie muzyke
z kopi oryginainych nagran, nalezy podpisa¢
wprowadzong niedawno przez OZZ licencig DJ.
Przedmiotem umowy licencyjnej jest zwie-
lokrotnienie przez licencjobiorce w formacie
cyfrowym legalnie wprowadzonych do obro-
tu utwordw, artystycznych wykonan oraz fono-
graméw i wideogramdw muzycznych na nosnik
cyfrowy wytgcznie w celu ich odtwarzania
przez licencjobiorce w rozumieniu art. 6 pkt 9
praut.'®. Nalezy nadmienié, ze jedynie licencjo-
biorca, osobiscie moze wykorzystywaé cyfrowe
kopie oryginalnych egzemplarzy utworow.
Obowigzany jest on ponadio do przedstawienia
na wezwanie ZAIKS, STOART lub ZPAV orygi-
nalnych egzemplarzy wykorzystanych utworow,
artystycznych wykonan oraz fonograméw

i wideogramdw muzycznych. Licencjobiorca
nie moze przenieS¢ praw z umowy licencyjnej

na 0soby trzecie ani udzie-
la¢ sublicencji"”.

Umowa licencyjna (licen-
cja DJ) obejmuie utwory,
artystyczne wykonania
oraz fonogramy i wideogra-
my muzyczne z repertuaru
ZAIKS, STOART i ZPAV.
Repertuar ZAIKS, STOART
i ZPAV stanowig odpowied-
nio utwory, artystyczne
wykonania oraz fonogramy
i wideogramy muzyczne
autorow, artystow wyko-
nawcdw oraz producentow
polskich i zagranicznych,
ktdrzy osobiscie badz
przez swoich nastepcow
prawnych lub na podstawie umdw o wzajem-
nej reprezentacii z zagranicznymi zwigzkami
udzielii ZAIKS, STOART i ZPAV prawa do re-
prezentowania ich na terytorium Polski'8, Wy-
korzystanie za$ utwor6w, artystycznych wyko-
nar, fonograméw i wideogramdw jest zgodnie
z licencjg mozliwe jedynie na terytorium Polski.

Miks problemow, czyli jak dziata¢
zgodnie z prawem

Zezwolenie takie obejmuje wylgcznie zwielo-
krotnienie utwordw, artystycznych wykonan
oraz fonograméw i wideogramow muzycznych
w wersji oryginalnej i nie uprawnia licencjo-
biorcy do dokonywania jakichkolwigk zmian
utworu, artystycznego wykonania oraz fono-
gramu lub wideogramu, w szczegolnosci
sporzadzania miksow, remiksow, edyciji
badz skrotow. Opisywana umowa uprawnia
wiec jedynie do prostego odtwarzania muzyki
W jej oryginalnym ksztatcie. W praktyce praca
DJ'a polega jednak w gtownej mierze na spo-
rzadzaniu miksow i remiksow utwordw, 1j. (przy
spetnieniu wezesniej opisywanego warunku
twérczego wktadu DJ'a w miks) tworzenia
utworéw zaleznych (opracowan). OZZ nie majg
jednak uprawnien do udzielania zezwolen

na wykorzystanie opracowania utworu - ze-
zwolenie takie nalezy uzyska¢ od tworcy utwo-
ru pierwotnego. Wynika to z art. 2 ust. 2 praut,
stanowigceqo, iZ rozporzadzanie dziefami

zaleznymi i korzystanie z nich wymaga zgody
tworcy utworu pierwotnego (chyba ze prawa
autorskie do niego wygasty) - w przeciw-
nym razie dochodzi do naruszenia prawa
autorskiego.

Nalezy w tym miejscu jeszcze raz zwrocic
uwage na wyrok Sadu Najwyzszego z dnia

5 marca 2002 r,, w odniesieniu do uméw
licencyjnych na publiczne odtwarzanie muzyki,
zawieranych miedzy wiascicielami lokali a OZZ.
Sad wskazat, ze umowa licencyjna wytaczaja-
ca mozliwo$¢ stosowania techniki miksowania
przez disc jockeya przy publicznym odtwa-
rzaniu nie miafaby zadnej faktycznej wartosci
lub znikomg warto$¢ dla osoby fizycznej lub
prawnej prowadzace] klub bad? dyskoteke?©.
Sad opowiedziat sie za stanowiskiem, iz od-
twarzanie przez disc jockeya muzyki w formie
tzw. miksu jest szczegdlinym rodzajem publicz-
nego odtwarzania, za$ organizacje zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi, jak ZAKKS,
majg na mocy decyzji Ministra Kultury i Sztuki
zezwolenie na zarzadzanie prawami autorskimi
wiasnie na tym polu eksploatacjl.

Mozna stwierdzic, ze Sad de facto utozsamit
publiczne odtwarzanie z wykorzystaniem opra-
cowania, co moze budzi¢ pewne watpliwosci
(Sad wyraznie wskazat, iz w przypadku pre-
zentacii przez disc jockey a utworow w zmikso-
wanej formie mamy do czynienia z konstrukcjg
prawng polegajacg na uznaniu disc jockeya
za tworce utworu zaleznego). Nalezy bowiem
zauwazy¢, iz tworcze miksowanie utworow



na zywo (np. podczas dyskoteki), jest zgodnie
7 przytaczanym wyrokiem stworzeniem opra-
cowania oraz (na co Sad nie zwrocit juz uwag)
jednoczesnym rozpowszechnianiem tego
opracowania (poprzez udostepnienie publicz-
ne). Co za tym idzie, miksowanie utworow
jest rowniez korzystaniem z dzieta zaleznego
- wymagajacym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, zgody tworcy utworu macierzy-
stego. Wydaje sie wigc, ze w obecnym stanie
prawnym sytuacja DJOw jest nieco bardziej
skomplikowana niz we wskazanym orzeczeniu
Sadu Najwyzszego.

Obok odpowiedzialno$ci z tytutu naruszenia
autorskich praw majgtkowych, DJ moze row-
niez narazi¢ sie na odpowiedzialno$¢ z tytutu
naruszenia autorskich praw osobistych tworcy
miksowanego utworu. Do takiej sytuacji moze
dojs¢ w sytuacii, gdy DJ dokonuje miksowania
utworu w miejscu do tego nieprzeznaczonym
lub jesli wiasciciel tego migjsca nie miat waznej
umowy licencyjnej na publiczne wykonywanie
utworow?". Z powyzszego wynika, ze aby
legalnie miksowa¢ utwory z cyfrowych kopii
egzemplarzy, nalezy spefnic nastepujgce
formalno$ci: DJ powinien mie¢ licencje upraw-
niajgcg do wykorzystywania kopii oryginainych
egzemplarzy; wiasciciel lokalu powinien mie¢
podpisang umowe licencyjng z OZZ na pu-
bliczne wykorzystywanie muzyki; wydaje sie
rwniez (pomimo przytoczonego wyzej orze-
czenia), ze w Swietle obowigzujgcego stanu
prawnego, DJ powinien mie¢ zgode tworcow
utworow macierzystych, do wykorzystywa-
nia i rozporzadzania ich utworami w formie
opracowan.

O autorze:

Prelegent oraz organizator ogoinopolskiej
konferencji naukowej ,Prawo wiasnosci
intelektualnej w popkulturze’, byty prezes
Kofa Prawa Wiasnosci Intelektualngj ,Nie-
materialni” Uniwersytetu Mikotaja Koperni-
ka w Toruniu, tegoroczny absolwent Wy-
dziafu Prawa i Administragji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Od 1 stycz-
nia 2015 1. rozpoczyna aplikacje adwokac-
ka przy Okregowej Radzie Adwokackie]

w Warszawie, artysta muzyk z zamitowa-
nia, prawnik w kancelari adwokackiej.

Od ostatniego z powyzszych wymagan (wy-
daje sie, ze najtrudniejszego do spefnienia),
mozna by odstgpi¢, uznajac DJOw za artystow
wykonawcow, nie za$ za tworcow zaleznych.
Wydaje sie, ze taka interpretacja tworczosci
DJ'skiej bytaby korzystniejsza w praktyce dla
DJ'6w potprofesjonalnych i okazjonalnych

- w ich przypadku mozna by uznag, ze od-
twarzajg oni publicznie muzyke oraz wykonujg
publicznie dane utwory — w takiej sytuac
wystarczajgca bytaby licencja zawarta przez
wilasciciela lokalu z OZZ. DJ'e profesjonalni,
charakteryzujgcy sie swoim wtasnym stylem,
autorskimi rozwigzaniami muzycznymi, wydajg-
cy autorskie sety etc. (tworcy zalezni), powinni
Z pewnoscig uzyskac niezbedne zezwolenia
od tworcow pierwotnych, aby podczas swoich
wystepow dziata¢ w zgodzie z obowigzujgcym
prawem.

Licencja DJ, cho¢ miata wyjs¢ naprzeciw
oczekiwaniom wielu DJ'w postulujgcych

0 mozliwos¢ legalnego odtwarzania muzyki
rowniez z kopii nagran, okazafa sie jednak
zarzewiem kolejnego konfliktu miedzy srodo-
wiskiem DJ'skim a OZZ. Zamyst samej licencii
jest bardzo prosty - osoby chcace legalnie
odtwarza¢ muzyke z kopii oryginalnych na-
gran, powinny podpisac stosowng umowe
licencyjng (licencje DJ), ktorej stronami s3;
ZAIKS, STOART, ZPAV oraz licencjobiorca.
Koszt takiej licencji to 2000 zt rocznie (1000
zt dla ZAKSu i po 500 zt dla STOARTu

i ZPAVU)22, To wiasnie zdaniem DJ'ow, zbyt
wysoka cena sprawia, ze wielu 0s0b graja-
cych w klubach, po prostu nie sta¢ na wyku-
pywanie licencji DJ. Przez to znaczna czg$¢
DJ'ow, nie korzysta z mozliwosci podpisania
umowy licencyjnej, co czesto skutkuie inter-
wencjg policji w klubach. Przedstawiciele 077
ttumaczg, ze inne $rodki walki z tamaniem
praw autorskich nie dziafajg, wiec zmuszani
sq do wzywania policji. Przykfadowo dyrektor
ZPAV Bogustaw Pluta powiedziat: ,Prosze

mi wierzyc, wolelibysmy nie traktowac nalotow
policyjnych jako straszakow, ale skoro inne
metody nie zadziataty, musielismy Siegnac

po takie $rodki"?3,

Wiele nieporozumien wynika z przeswiadcze-
nia, ze legalnie zakupione nagranie, mozna
pbznigj wykorzystac — np. poprzez uzycie
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jego kopii, gdyz juz raz za nie zaptacono.

DJ nie moze zapominac o kwestii legainosci
nosnikdw, z ktorych odtwarza publicznie
muzyke. Najwiecej kontrowersji budzi fakt,

iz nawet DJ’e hobbystyczni powinni mie¢ pod-
pisang umowe licencyjng na wykorzystywanie
kopii utworéw oryginalnych. Coroczne zaku-
pywanie licencii za 2000 zt dla osoby, ktéra
kilka razy do roku zajmuije sie obstugg imprez,
jest po prostu nieoptacaine, poniewaz taka
0soba, moze stosunkowo niewiele zarobié
podczas tych kilku wystepow. Obecna regu-
lacja jest szczegoinie niekorzystna dla 0séb
poczatkujgcych w Swiecie DJ'skim, ktore de
facto muszg uzyskac licencje za 2000 z1,
niezaleznie od ilosci imprez na jakich zagraja.
By¢ moze dobrym rozwigzaniem, bytoby
wprowadzenie pewnego putapu zarobkow
DJ'6w, od ktorych licencja DJ bytaby obo-
wigzkowa, bowiem obecne rozwigzanie bez
watpienia wymaga pewnych zmian.

Jaki consensus?

Liczne kontrowersje zwigzane z regulacjami
prawnymi dotyczacymi publicznego odtwarza-
nia muzyki wynikajg zaréwno z niewiadomo-
$ci prawnej odbiorcow | 0sob korzystajgcych
Z muzyki, jak i z pewnych niedoskonafosci
powyzszych regulaci.

Z pewnoscig praktyka powinna zmierza¢

do wytworzenia konsensusu migdzy tworcami/
artystami wykonawcami/producentami i re-
prezentujgcymi ich podmiotami a odbiorcami

i osobami korzystajgcymi z muzyki. Wydaje
Sie, ze zaproponowany w artykule pomyst,

aby tylko jedna OZZ reprezentowata wszystkie
uprawnione podmioty, rozdzielajac pobrane
tantiemy miedzy inne organizacie, jak to ma
miejsce w przypadku licencji DJ, mogtby

by¢ swego rodzaju remedium na opisywane
problemy. Nalezatoby réwniez rozwazy¢ udo-
skonalenie licenciji DJ, poprzez uelastycznienie
obowigzku zaptaty nalezno$ci, ktore powinny
by¢ wymagane jedynie od profesjonalnych
DJ'6w. Ninigjsze opracowanie powinno by¢
punktem wyjcia do szerszej dyskusji na temat
opisywanej problematyki.

Zdj. Intemet



1 Niniejszy artykut wigze sig z tematykg
ogdlnopolskiej konferencji naukowej
pt. ,Prawo wiasnosci intelektualnej
w popkulturze”, ktéra odbyta sig na Uni-
wersytecie Mikotaja Kopernika w Toru-
niu w dniu 23 maja 2014 r. Konferencja
ta zostata objgta patronatem honoro-
wym Prezesa Urzedu Patentowego RP.
Autor artykutu byt prelegentem i gow-
nym organizatorem Konferencji oraz
prowadzacym panel pt. ,Muzyka i styl
a prawo wiasnosci intelektualnej”.

2 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 1. 0 pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych
(tj. Dz.U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631
ze zm.).

3 Wyrok SA w Katowicach z dn. 14 marca
2008, | ACa 102/08.

4 Nalezy mie¢ na uwadze, ze istniejg
utwory, ktore mozna wykorzysta¢
réwniez komercyjnie bez zadnych
zezwolen - np. utwory bedace w dome-
nie publicznej, o ile wygasty zwigzane
Z nimi poszczegdlne prawa pokrewne.

5 Ibidem.

6 | CK 164/05.

7 hitp://wroclaw.gazeta.pl/wrocla-
w/1,36743,16551733,Fryzjer_znow_wy-
grywa_z_ZAIKS_em_Sad_oddala_ape-
lacje.html dostep: 29.09.14 .

8 http://zaiks.org.pl/838,0 dostep:
29.09.14r.

9 C-135/10.

101bidem.

" http://dj.zpav.pl/main/legal dostgp:
1.04.14r.

2bidem.

13 Por. wyrok SN z dnia 5 marca 2002 .

I KKN 341/99.

1bidem.

15 |bidem.

6Wz0r przyktadowej umowy: http:/
dj.zpav.pl/files/przykladowa_umowa.pdf
dostep: 1.04.14 .

7 bidem.

18 |bidem.

19, Barta, R. Markiewicz, Prawo autor-
skie, Warszawa 2013, s. 69.

20Por, wyrok SN z dnia 5 marca 2002,
ITKKN 341/99.

21 bidem.

22\Nz6r przyktadowej umowy: http://
dj.zpav.pl/ffiles/przykladowa_umowa.pdf.

233, Czubkowska, Zabawa tylko z licen-
cjg, czyli bolaczki polskich didzejow,
http://serwisy.gazetaprawna.pl/prawo-

autorskie/artykuly/574317,zabawa_tylko-

_z_licencja_czyli_bolaczki_polskich_di-
dzejow.htm dostep: 1.04.14 r.
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ZNAKI TOWAROWE
| PRAWA AUTORSKIE

DO ,MALECO KSIECIA

W marcu tego roku zakonczyt sie trwajacy od ponad 20 lat spér
o prawa do twoérczoéci Antoine’a de Saint-Exupéry’ego. Sad w Paryzu
orzekt, ze José Martinez-Fructuoso, byty sekretarz zony pisarza
jest petnoprawnym wspétwiascicielem wszystkich majgtkowych
praw autorskich, ktére nalezg réwniez do rodziny Giraud d’Agay
czyli wnukdw siostry autora ,Matego Ksiecia”.

isarz, ktory zagingf podczas lotu 31 lipca 1944 roku, nie posiadal potomstwa, dlatego tez jego majg-

tek zostat podzielony rowno pomiedzy najblizsza rodzing i zong. Consuelo catg swojg czes¢ przepi-
safa pozniej na wieloletniego pracownika José Martineza-Fructuoso. Posiada on wiec 50% udziatow w ma-
jatkowych prawach autorskich do twérczosci Antoine'a de Saint-Exupéry’ego. Drugie 50% nalezy do rodziny
pisarza, kiora liczy obecnie okoto 50 0sdb.

Jak pisat ,Le Nouvel Observateur’, spor rozpoczat sig pod koniec lat 80., kiedy José Martinez-Fructuoso
zauwazyt, ze rodzina pisarza zaczefa umieszczaé wizerunek Matego Ksiecia na niektorych produktach,
nie pytajac go o zgode. W wielu krajach samowolnie zastrzegta rowniez znaki towarowe zwigzane z ksigzka.

K onflikt zaostrzyt sig, gdy bliscy pisarza sprzedali francuskiej telewizji prawa do serialu animowanego
i filmu animowanego 3-D, ktory ma pojawic sie w kinach w 2014 roku. Na dokfadke ogfosili plany
wydania kontynuacji przygod stynnego bohatera w postaci nowej ksigzki.

Sad orzekt, ze adaptacje audiowizualne dziefa dokonane bez zgody José Martineza-Fructuoso naruszajg
jego majatkowe prawa autorskie. Uznano réwniez, ze jest on wspdtwiascicielem znakéw towarowych i sze-
regu domen internetowych zarejestrowanych przez rodzine Giraud d’Agay. Na rzecz pozywajgcego zasg-
dzono réwniez kwote 200 tysiecy euro z tytutu wykorzystania praw, 10 tysiecy euro odszkodowania za bol
i cierpienie oraz 20 tysiecy euro za znaki towarowe.

,Maty Ksiaze” to trzecia najpoczytniejsza powie$¢ na $wiecie. Choc od jej premiery mineto juz 70 lat,
kazdego roku czytelnicy kupujg w ksiegarniach okoto miliona egzemplarzy.

W przysztym roku tworczo$¢ Antoine'a de Saint-Exupéryego przejdzie do domeny publicznej. Pozor-
nie oznacza to, ze ,Matego Ksigcia” bedzie mozna dowolnie reprodukowa bez optat licencyjnych.

Jednakze spadkobiercy zastrzegli jako odrebne znaki towarowe tytut ksigzki i kazdego z bohaterow w niej
wystepujacego, dlatego wydawac bedzie mozna jedynie sama ksigzke w catosci. Spadkobiercy za$ nadal
beda czerpac zyski z produkcji gadzetow, ktore juz w tym momencie przynoszg im 65% rocznych docho-
dow. Nic wiec dziwnego, 7e José Martineza-Fructuoso pilnie strzeze swoich praw i patrzy na rece rodziny
pisarza. Inaczej przyszty rok mogtoy przynie$¢ mu wyrazny spadek dochodéw.

(Za PAP — Nauka w Polsce)

KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP




Co przedsiebiorca wiedzie¢ powinien

WEASNOSC

INTELEKTUALNA

W DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

— NIEZNAJOMOSC ZAGADNIEN W MSP

AKADEMIA WIEDZY IP

Stuart Watson, Specjalista ds. Débr Intelektualnych, Scottish Enterprise

Specjalisci ds. Dobr Intelektualnych ze Scottish
Enterprise, $wiadczg ustugi doradztwa w zakre-
sie wlasno$ci intelektualnej, mimo ze nie sg pra-
cownikami Krajowego Urzedu ds. Wiasnosci
Intelektualngj ani ekspertami w dziedzinie wia-
snosci intelektualnj.

Do kompetenciji Scottish Enterprise nalezy
pomaganie szkockim przedsigbiorstwom lepiej
zrozumied, jakie dobra intelektualne (np. mar-
ki, relacje czy wiedza) sg w ich posiadaniu

i 0 co powinni je wzbogaci¢. Celem ninigjszego
artykutu jest podanie kilku przykiadéw niezna-
jomosci zagadnien wtasnosci intelektualnej,

z jakg spotkalismy sie podczas wieloletniego
doradzania przedsiebiorstwom. MSP nie ma-
jace odpowiedniej wiedzy ani do$wiadczenia
w dziedzinie wiasnosci intelektualnej muszg
sie jeszcze wiele nauczy¢ w przeciwienstwie
do tych, dla ktérych taka wiedza wydaje sie
oczywista, dzieki zebranemu doSwiadczeniu.

Wiasnosc¢ intelektualna - wazny
element strategii przedsigbiorstwa

Jednym z przykladdw niewtaSciwego podej-
$cia do zagadnien wiasnosci intelektualngj
przez przedsiebiorstwa, kidre staramy sie
Zmieni¢, jest przekonanie, ze wystarczy naby¢

80 -

prawa wiasno$ci intelektualnej i nie trzeba sie
pbzniej nimi zajmowac. Firmy, ktdre decydujg
sie na ochrone patentowg, czasem zakladaja,
ze dokonanie zgtoszenia i uzyskanie ochrony
to cel sam w sobie. Chociaz jest to wazne

i wymaga czasu, zasobow finansowych i wysit-
ku (zwlaszcza od 0s6b dokonujgcych zgtosze-
nia po raz pierwszy, ktore nie znajg procedury),
zgtoszenie i uzyskanie ochrony, to zaledwie
wstepny etap realizacji strategii wiasnosci
intelektualnej.

Zachecamy Klientow, by postrzegali strategie
ochrony wiasnosci intelektualne; tak samo, jak
strategie marketingowg Iub strategie rozwoju
produktu, ktorej wdrozenie moze wymagac sta-
tych naktaddw na: optaty za przediuzenie praw
ochronnych, monitorowanie poczynan stron
trzecich w zakresie wlasno$ci intelektualnej
oraz podgjmowanie odpowiednich dziatar, gdy
zachodzi potrzeba dochodzenia swoich praw.
Cho¢ wtasnos¢ intelektualna moze przyniesé
istotne korzySci, dzieki wyzszej cenie sprzedazy,
uzyskiwanej przez firme posiadajacg opaten-
towane innowacje i rozwigzania, a takze dzieki
dochodom z udzielania licencji lub chronieniu
unikalnej technologi na rynku, to przedsiebior-
stwa muszg mie¢ odpowiednie zasoby i Srodki
finansowe na prowadzenie skutecznej strategii
wiasnosci intelektualnej.

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

Znak towarowy jako marka

Niezaleznie od tego czy przedsigbiorstwa pracu-
ja nad nowym innowacyjnym produktem o $wia-
towym potencjale, czy tez oferujg ustugi lokalnie,
powinny rozwazy¢ potrzebe opracowania marki

odzwierciedlajace] ich wartosc i oferte.

Staramy sie zmieni¢ btedne przekonanie
przedsiebiorstw, Ze ochrona znaku towarowego
nie wigze sig bezposrednio z opracowaniem
marki. Cho¢ znak towarowy to wazny etap

W procesie opracowania marki, poniewaz za-
pewnia prawng ochrong nazwy oraz/lub logo
przedsiebiorstwa, produktu lub ustugi, to przed-
siebiorstwo musi wiedzie¢, jakie informacie jego
marka ma dostarcza¢ klientom/uzytkownikom.
Przedsigbiorstwa powinny by¢ $wiadome,

ze cho¢ odpowiadajg za promogje swoich
wartoSci poprzez produkty, ustugi i, co rownie
wazne, marketing, to czesto Klienci postrzegajg
przedsiebiorstwa poprzez ich marki, ktdre moz-
na opracowac, dzigki np. obrazom i metaforyce
stosowanym w marketingu. Dlatego tez, oprocz
podjgcia dziatan w celu ochrony marki za po-
mocg znakow towarowych, przedsigbiorstwo
musi rozwazy¢ takze wartosci promowane przez
marke — dziedzictwo, dodwiadczenie, uznanie
kluczowych Klientow i nagrody - oraz to, jak te
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wartosci promowag, by zacheci¢ nowych klien-
tow i zatrzyma¢ obecnych uzytkownikow.

Zarzadzanie relacjami i poufno$c¢

Zauwazono, Ze zarzadzanie istnigjgcymi relacja-
mi moze okazat sie rownie trudne, je$li nie trud-
niejsze niz zarzgdzanie nowymi relacjami, jezell
chodzi 0 zachowanie poufno$ci. Zaufanie w re-
lacjach jest najwaznigjsze. Moze dojs¢ do sytu-
acji, w kidrej firma bedzie zmuszona wystawié
swoje relacje na probe w zwigzku z ochrong
wlasnosci intelektualngj proszac o podpisanie
porozumienia o nieujawnianiu informacji lub

0 zachowaniu poufnosci. Jesli firma nawigzata
wezesniej relacie ze strong trzecig, i bedzie
chciafa za namowg doradcy ds. wiasnosci
intelektualnej podpisa¢ umowe 0 zachowaniu
poufnosci, np. z dostawca, strona trzecia moze
uzna¢ otrzymanie takiego dokumentu prawnego
za zmiang dynamiki wzajemnych relacii. Dlatego
przedsiebiorstwa muszg wyjasnic, dlaczego
takie porozumienie jest im potrzebne, jeszcze

nej moze uznaé 1o za najlepszg praktyke, jednak
nalezy zachecaé przedsiebiorstwa do dyskusii

0 takim ksztaicie relacii, by udzielane przez

nie informacje pozostaty poufne, co umozliwi im
pozniejsze patentowanie lub zachowanie tajem-
nicy przedsiebiorstwa.

Jak dziata¢ bez obaw

Jeszcze jednym btednym przekonaniem
przedsiebiorstw, jakie staramy sie zmienic, jest
przekonanie, iz po zaptaceniu stronie trzecie]

Za prace obejmujaca opracowanie dobr inte-
lektualnych, prawa do nich stajg sie wiasnoscig
przedsighiorstw. Czy chodzi o nowe logo
umieszczone na nowej wizytowee i furgonetce,
czy tez 0 opracowanie produktu we wspotpracy
z konsultantami strony trzeciej, czesto kwe-

stie dotyczace praw wiasnosci intelektualnej

nie sg omawiane, ani uwzgledniane w umo-
wach. Oczywiscie moze to zalezeé od tego,

czy przedsigbiorstwo widzi potrzebe korzystania
w petni z praw wiasnosci intelektualngj.

AKADEMIA WIEDZY IP

przysztych relacji obejmowaty kwestie praw
wiasnosci intelektualnej. Nowe zagadnienia
moga sie pojawi podczas zalecanej dyskusj
z dostawcami/partnerami na temat wiasnosci
intelektualnej, kiéra ma im pomac zrozumie¢
kwestie wiasnosci i praw do tego, co zostalo
stworzone. W pewnych okoliczno$ciach moz-
na przyjaé, ze strony trzecie nie sg w peini
Swiadome tego, czego dotyczy przeniesienie
lub licencjonowanie praw. Dlatego uwazamy,
ze przedsiebiorstwa powinny posiada¢ wiedze
na temat wlasnosci intelektualnej, aby bez obaw
dziata i prowadzi¢ wspétprace z innymi.

Specialistom i doradcom w dziedzinie wtasnosci
intelektualnej wyzej opisane kwestie mogg
wydawac sie oczywiste. Jest o tylko kilka
przyktadow nieznajomosci kwestii wiasnosci
intelektualngj przez przedsigbiorstwa, zaobser-
wowanych przez Scottish Enterprise podczas
pracy z nimi.

Naszym zdaniem poznanie zagadnien wiasno-
Sci intelektualngj przez przedsigbiorstwo jest
konieczne dla jego funkcjonowania, nawet wie-

W swej dziatalnosci strategie ochrony IP przedsiebiorstwo
powinno postrzegaé, jak strategie marketingowq i rozwoju produkiu

zanim poproszg 0 jego podpisanie (,ma ono
na celu ochrong naszej potencialngj innowacjj,
jednak wymagamy waszego wsparcia’).

Po drugie, biednym jest przekonanie, ze umo-
wa 0 zachowaniu poufnosci sama w sobie
ochroni przed ujawnieniem. Nalezy informowac
i zachecac firmy do wewngtrznych rozméw
poprzedzajgcych spotkania ze stronami trzecimi
na temat tego, co firmy bedg chciaty ujawnic
(nalezy zasugerowa¢ wewnetrzne porozumienie
¢o do zakresu informacji, jakich firma nie chcia-
faby ujawni¢ konkurencji) oraz do prowadzenia
dokumentacji uwzgledniajgcej liste uczestnikow
spotkan i protokoty z rozméw (w miare mozliwo-
$ci). Ekspert w dziedzinie wlasnosc intelektual-

Przedsiebiorstwa zaktadajg, iz prawa wiasnosci
intelektualngj sg przenoszone wraz z dokona-
niem pfatnosci. Tymczasem przedsiebiorstwa
posiadajace ograniczong wiedze na temat
wlasno$ci intelektualnej (lub rzadko korzystajace
z wlasnosci intelektualne) powinny omawiag te
kwestie, by zapewni¢ sobie posiadanie niezbed-
nych praw do rozwigzan.

Dlatego tez Scottish Enterprise edukuje na dwa
sposoby. Po pierwsze pilnujemy, aby przed-
siebiorstwo przeanalizowalo istnigjgce relacie

i ustalito, do jakich opracowanych dobr intelek-
tualnych prawa powinny zosta¢ przeniesione.
Po drugie staramy sig, by umowy dotyczace

dy gdy miatoby sobie ono jedynie uswiadomic,
7e ochrona patentowa nie ma u niego zasto-
sowania, co W razie potrzeby trzeba wyjasnié
inwestorom. Staramy sig, aby przedsiebiorstwa
braty takze w wigkszym stopniu pod uwage
zastosowanie, jakie ma wiasno$¢ intelektualna
w dziatalnoSci gospodarczej, w tym w opraco-
waniu marki i prowadzeniu wiaSciwych relacji
biznesowych. Gdy firmy rozumiejg zwigzek
wiasno$ci intelektualnej z wieloma aspektami
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wie-
dzg, ze zainwestowanie $rodkow we wiasnose
intelektualng przyczyni sie do zwigkszenia
wartosci przedsigbiorstwa w diugoterminowej
perspektywie.

A\\N
A} \

Scoltish

Scottish Enterprise jest instytucja, z ktérg UP RP wspodtpracuje w ramach projektu IPorta, ttumaczac

i adaptujgc narzedzia, opracowane przez Scottish Enterprise i udostepniane jako dobre praktyki

w ramach projektu IPorta, ktére majg wspiera¢ MSP w zarzadzaniu dobrami intelektualnymi. Stuart
Watson prezentowat je w Warszawie na warsztatach towarzyszgcych XIX Ogolnopolskiej Konferencii
Informacja patentowa dla nauki i przemystu ,Nowe narzedzia — nowe mozliwo$ci”, jaka odbyta sie

w czerwcu br. w Warszawie. Artykut Stuarta Watsona jest rezultatem wspotpracy ze Scottish Enterprise.




I Z wokandy UP RP

.1-PL=S"

kontra

JOPLES”

W dniu 21 marca 2012 r. do Urzedu Patentowego RP wptyngt wniosek
C. K. prowadzgcego dziatalnosé gospodarczg pod nazwq C. K. G. S. w B.
O uniewaznienie prawa ochronnego na znak towarowy ,,T-PL-S" o0 numerze R.
[...] udzielonego na rzecz M. S. prowadzqcego dziatalno$¢ gospodarczq

owyzszy znak zostat przeznaczony
do oznaczania nastepujacych towa-
row i ustug ujetych w klasach 9, 35 i 41;
magnetyczne nosniki danych, ptyty /dyski/
Z nagraniami, kasety magnetofonowe, piyty,
pyty fonograficzne, ptyty analogowe, pyty
kompaktowe, taSmy magnetyczne i wideo
Z nagraniami; usfugi reklamowe w formie
reklam radiowych, telewizyjnych, prasowych,
wizualnych, ustugi w zakresie promocii
pism i wydawnictw, dystrybucja materiatow
reklamowych, prowadzenie interesow 0sob
trzecich polegajgce na promociji zespotow
muzycznych i zarzadzaniu dziatalnoscig
artystyczng, prowadzenie hurtowni z magne-
tycznymi nosnikami danych, ptytami kom-
paktowymi, analogowymi i fonograficznymi,
dyskami kompaktowymi, taSmami wideo
i magnetycznymi, publikowanie tekstow re-
klamowych, rozpowszechnianie ogtoszen re-
klamowych, reklama za posrednictwem sieci
komputerowej, sondowanie opinii publicznej,
rozpowszechnianie materiafow reklamowych
- prospektow, ulotek, drukow, kaset, piyt,
Zgrupowanie na rzecz osob trzecich réznych
towardw pozwalajgce nabywey je ogladaé
i kupowac w hurtowni z no$nikami audio-

pod nazwg M. M. S. w B.

video, zgrupowanie na rzecz 0sob trzecich
roznych towardw pozwalajgce nabywey
wygodnie ogladac i kupowa¢ nagrania mu-
zyczne na stronie internetowej dotyczacej
ich sprzedazy; ustugi zespotu muzycznego,
ustugi artystyczne, rozrywka, dziatalnos¢
estradowa, ustugi w zakresie organizowania
koncertow zespotow muzycznych, organi-
zowanie imprez artystycznych, muzycznych,
sfowno-muzycznych, tanecznych, nagrywa-
nie, kopiowanie sygnatu na dyskach, kase-
tach magnetofonowych i wideo, publikowanie
tekstow zwigzanych z muzykg, produkcja

i dystrybucja programow rozrywkowych

na tasmach filmowych, wideo-kasetach

i ptytach do odtwarzania w kinach, telewizj,
magnetowidowego i innymi Srodkami prze-
kazu, produkcja filmow, montaz tasm wideo,
produkcja filméw na taSmach wideo, wyste-
py artystyczne-wokalne.

J ako podstawe prawng swojego
zadania wnioskodawca wskazat
art. 131 ust. 1 pkt 1, art. 131 ust. 2 pkt 1
oraz art. 132 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo
wiasnosci przemystowej. Podniost,

ze sporny znak jest podobny do naleza-
cego do niego znaku towarowego stow-

e KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

nego ,TOPLES” o numerze R.[...], ktory
jest przeznaczony do oznaczania naste-
pujacych towaréw i ustug ujetych w kla-
sach 9 i 41: wydawnictwa muzyczne;
dziatalno$¢ estradowa, ustugi zespotow
muzycznych. Zdaniem wnioskodawcy
uprawniony miat petng $wiadomos$¢ tego,
ze zgtasza do ochrony znak towarowy
nawigzujacy wprost do cudzego znaku
»TOPLES”.

W nioskodawca podniést, ze upraw-
niony ze spomego prawa w 2007

roku zlozyt wniosek o uniewaznienie prawa
ochronnego na powyzszy znak ,TOPLES’,
lecz Urzad Patentowy RP decyzjg z dnia

13 lipca 2011 roku oddalit ten wniosek.

15 czerwca 2009 roku Sad Okregowy w B.
oddalit pozew uprawnionego dotyczacy m.in.
ustalenia prawa do nazwy ,TOPLES". Wyrok
ten zostat utrzymany przez Sad Apelacyjny
w B. Nastepnie w dniu [...] roku zostata za-
warta ugoda, w ktdrej uprawniony ze sporme-
go prawa zobowigzat sie nie uzywac znaku
towarowego ,TOPLES” samodzielnie Iub

w potgczeniu z innymi elementami stownymi
lub graficznymi w odniesieniu do dziatalnosci
estradowej lub ustug zespotdw muzycznych.
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Zdaniem wnioskodawcy sporne prawo zo-
stato udzielone z naruszeniem art. 131 ust. 1
pkt 1 ustawy Prawo wiasno$ci przemystowe,
poniewaz rejestracja spornego znaku naru-
sza prawo wnioskodawcy do znaku stow-
nego ,TOPLES” zarejestrowanego z wcze-
$nigjszym pierwszenstwem. Wnioskodawca
zarzucit rdwniez zgtoszenie spormego znaku
W zlej wierze, poniewaz uprawniony dokonat
tego z peing Swiadomoscig ewentualnego
naruszenia praw wytgcznych wnioskodawcy.
Poprzez do$¢ prostg modyfikacje pisowni
znaku ,TOPLES” probowat on bowiem
obejsé prawo ochronne na ten znak.

nioskodawca dokonat analizy

towardw i ustug, do oznaczania
ktorych przeznaczone sg znaki ,TOPLES”
oraz ,I-PL-S" i na jej podstawie stwierdzit,
ze towary i ustugi sg identyczne Ilub po-
dobne. Jego zdaniem wszystkie te towary
i ustugi dotycza wydawnictw muzycznych
na roznorodnych nosnikach oraz ustug roz-
rywkowych w postaci wykonywania utworow
muzycznych. Sg one skierowane do iden-
tycznej grupy odbiorcdw, czyli stuchaczy
muzyki disco polo. Wobec powyzszego
wnioskodawca stwierdzit, ze istnieje duze
ryzyko, iz produkty oznaczane znakiem spor-
nym beda traktowane przez odbiorcow jako
powigzane z produktami i ustugami pocho-
dzacymi od wnioskodawcy sygnowanymi
znakiem ,TOPLES",

W odpowiedzi uprawniony ze spor-
nego prawa ochronnego wniost
0 oddalenie wniosku. Jego zdaniem znaki
»JOPLES” oraz ,T-PL-S” nie sg podobne
w zadnej z trzech ptaszczyzn postrze-
gania. Uprawniony podkreslit, ze prze-
cietny konsument nie skojarzy spornego
oznaczenia ze stowem ,TOPLES”. Jego
zdaniem w przedmiotowej sprawie

nie zaistniata zadna z trzech przesta-
nek okre$lonych w art. 132 ust. 2 pkt 2
p.w.p. Uprawniony podkreslit, ze czyste
no$niki danych z klasy 9 nie sg towarem
identycznym z wydawnictwami muzycz-
nymi. Zadna ustuga wskazana w klasie
35 nie jest podobna do towaréw i ustug
objetych sporna rejestracja. Uprawnio-
ny przyznat, ze jedynie ustugi zespotu
muzycznego i dziatalno$ci estradowe;j
sg identyczne w stosunku do ustug
wskazanych w wykazie znaku spornego.

Jego zdaniem podobienstwo wystepuje
w przypadku ptyt oraz taSm magnetycz-
nych i wideo z nagraniami, natomiast
wszystkie pozostate towary i ustugi

sg niepodobne. Uprawniony stwierdzit,
ze wnioskodawca btednie wskazat jako
podstawe prawng art. 131 ust. 1 pkt 1
ustawy Prawo wiasnosci przemystowej,
powotujac si¢ na prawo ochronne jako
prawo majatkowe, ktore na skutek udzie-
lenia spornego prawa zostato naruszone.
Wobec uznania, ze poréwnywane znaki
nie sg podobne w stopniu konfuzyjnym,
uprawniony stwierdzit, ze bezpodstawny
jest zarzut zgtoszenia spornego znaku

w ztej wierze.

N a pierwszej rozprawie wnioskodawca
stwierdzit, ze wbrew twierdzeniom
uprawnionego, towary zawarte w klasie 9
znaku spornego, czyli magnetyczne nosniki
danych, ptyty /dyski/ z nagraniami, kasety
magnetofonowe, pyty, ptyty fonograficzne,
plyty analogowe, ptyty kompaktowe oraz
tasmy magnetyczne i wideo sg podobne

do wydawnictw muzycznych oznaczanych
znakiem ,TOPLES". Podkreslit, ze utwor
muzyczny nie stanowi towaru ani usfugi

W rozumieniu przepisow ustawy Prawo wia-
snosci przemystowej. Towarem, ktdry moze
by¢ oznaczony znakiem towarowym jest
natomiast nosnik danych, na ktérym utwory
zostaty zapisane - np. ptyta CD. Zdaniem
wnioskodawcy ustugi ujete w klasie 41
przeciwstawionych znakow sg identyczne.
Wedtug niego spomy znak zostat zgtoszony

W zlej wierze, poniewaz zgtaszajgey wiedziat
0 istnieniu znaku towarowego ,TOPLES” R.
[..] Uprawniony stwierdzi, ze wnioskodawca
nie wykazat interesu prawnego w niniejszej
sprawie oraz nie wskazat, w jaki sposob
naruszane sg jego prawa osobiste lub
majatkowe.

olegium Orzekajace po szczegd-

towym rozpatrzeniu wszystkich
materiatow dowodowych zgromadzonych
w przedmiotowej sprawie, wystuchaniu
stron i doktadnym, wszechstronnym
wyjasnieniu stanu faktycznego w $wietle
art. 71 77 k.p.a., zwazyto, co nastepuje.

Art. 315 ust. 3 ustawy Prawo wiasnosci
przemystowej stanowi, ze ustawowe warunki
wymagane do uzyskania prawa ochronnego
na znak towarowy ocenia sie wedtug prze-
pisdw obowigzujgcych w dniu zgtoszenia
tego znaku. W niniejszej sprawie sporny
znak towarowy ,1-PL-S” 0 numerze R.[..]
zostat zgtoszony w dniu 18 maja 2010,

czyli w czasie obowigzywania ustawy Prawo
wiasnosci przemystowej, a zatem przepisy tej
ustawy beda stanowi¢ podstawe oceny usta-
wowych warunkéw wymaganych do uzyska-
nia ochrony na ten znak.

godnie z art. 164 ustawy Prawo wia-

snosci przemystowej prawo ochronne
na znak towarowy moze by¢ uniewaznione
w catosci lub czesci, na wniosek kazdej
osoby, ktéra ma w tym interes prawny, jezell
wykaze ona, ze nie zostaty spefnione usta-
wowe warunki wymagane do uzyskania tego




prawa. Pojecie interesu prawnego nie zostato
zdefiniowane w ustawie Prawo wiasnoSci
przemystowej. Przyjmuie sie jednak, ze jest
ono tozsame z interesem prawnym, o ktorym
mowa w art. 28 kodeksu postgpowania
administracyjnego. Istotg interesu prawnego
jest zwigzek miedzy obowigzujacg normg
prawa materialnego a sytuacjg prawng
konkretnego podmiotu, polegajgcy na tym,
Ze akt stosowania normy, czyli decyzja
administracyjna, moze mie¢ wptyw na sy-
tuacje tego podmiotu w zakresie prawa
materialnego. Interes prawny powinien by¢
bezposredni, konkretny, realny i znajdowad
potwierdzenie w okoliczno$ciach faktycz-
nych, ktore uzasadniaty zastosowanie normy
prawa materialnego. Od tak pojmowanego
interesu prawnego nalezy odroznic interes
faktyczny, czyli stan w ktérym dany podmiot
jest wprawdzie bezposrednio zainteresowany
rozstrzygnieciem sprawy, nie moze jednak
tego zainteresowania poprze¢ przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego, maja-
Ccego stanowi¢ podstawe zgdania podjecia
okreslonych czynnosci przez organ.

orzecznictwie przyjmuie sie, ze 2r6-

dtem interesu prawnego w spra-
wach z zakresu wiasno$ci przemystowej
mogg by¢ nawet najbardziej ogdine normy
prawa kreujace prawo do prowadzenia dzia-
falnosci gospodarcze, . art. 20 i art. 22 Kon-
stytuciji RP (zob. m.in. wyroki: Sadu Najwyz-
szego z dnia 4 grudnia 2002 r., sygn. akt [..];
wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego
z dnia 30 stycznia 2003 r,, sygn. akt [...]).
Czyni sig zatozenie, ze wspomniane normy
prawne, gwarantujgce swobodne prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej moga by¢
Zrodtem interesu prawnego tylko wiedy, gdy
cudzy znak towarowy przeszkadza wniosko-
dawcy w prowadzeniu dziatalno$ci gospo-
darczej (zob. m.in. wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego z dnia 25 pazdziernika
2006 1., sygn. akt [...]), co ma migjsce miedzy
innymi wtedy, gdy wnioskodawca uzywa
znaku albo ubiega sig 0 udzielenie ochrony
na znak kolidujacy ze znakiem wskazanym
we wniosku. W orzecznictwie sgdowym
przyjmuie sie takze, ze dla wykazania inte-
resu prawnego wystarczy wskazanie przez
wnioskodawce na wiasne prawo ochronne
na znak towarowy dla tej samej grupy towa-
row co znak towarowy, 0 uniewaznienie kto-
rego wnioskodawca wystepuje oraz wskaza-

nie na takie wspaine elementy wystepujace
w obu znakach towarowych, ktdre czynig
przekonanie wnioskodawcy o ich kolizyjnosci
obiektywnie usprawiedliwionym, 1j. $wiadczg
0 tym, ze przekonanie to nie jest oczywiscie
bezzasadne (zob. wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego z dnia 25 stycznia 2008 .,
sygn. akt [...)).

daniem Kolegium Orzekajacego wnio-

skodawca wykazat interes prawny
w domaganiu si¢ uniewaznienia sporne-
go prawa ochronnego. Powotat si¢ on bo-
wiem na przystugujace mu wezesniejsze
prawo do znaku towarowego ,TOPLES”
o numerze R.[...], ktére zostato jego zda-
niem naruszone poprzez udzielenie pra-
wa ochronnego na sporny znak. Wobec
powyzszego wnioskodawca ma prawo
zadac ustalenia, czy sporne prawo zosta-
to udzielone z zachowaniem ustawowych
warunkow wymaganych do uzyskania
prawa ochronnego. Kolegium uznato
zatem, ze w niniejszej sprawie interes
prawny wnioskodawcy znajduje oparcie
w art. 153 ust. 1 ustawy p.w.p. zapew-
niajgcym wytaczno$¢ uzywania znaku
towarowego w sposob zarobkowy lub
zawodowy na catym obszarze Rzeczypo-
spolitej Polskiej poprzez uzyskanie prawa
ochronnego na znak towarowy.

Whioskodawca zarzuctt, ze prawo ochronne
na sporny znak towarowy zostato udzielone
whrew ustawowym warunkom wymaganym
do uzyskania ochrony okreslonym w art. 131
ust. 1 pkt 1, art. 131 ust. 2 pkt 1 oraz

art. 132 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo wiasnosci
przemystowej.

godnie z art. 132 ust. 2 pkt 2 w/w

ustawy nie udziela sie prawa ochron-
nego na znak towarowy identyczny lub
podobny do znaku towarowego, na ktory
udzielono prawa ochronnego z wczesnigj-
Szym pierwszenstwem na rzecz innej 0soby
dla towaréw identycznych lub podobnych,
jezeli zachodzi ryzyko wprowadzenia od-
biorcow w btad, ktdre obejmuje w szczegol-
nosci ryzyko skojarzenia znaku ze znakiem
wezesniejszym. Powyzszy przepis ma zatem
zastosowanie w danym stanie faktycznym
wowczas, gdy fgcznie spetione zostang
trzy przestanki: po pierwsze - podobienstwo
lub identyczno$¢ oznaczen, po drugie - po-
dobienstwo lub identyczno$¢ towardw lub

ustug, do oznaczania ktorych przeznaczone
53 dane znaki towarowe oraz po trzecie — ist-
nienie ryzyka spowodowania wérod odbior-
cow btedu polegajgcego w szczegolnosci

na skojarzeniu znaku spornego ze znakiem
wczesniejszym.

doktrynie wskazuije sie na ko-

nieczno$¢ poréwnania towaréw
i ustug, do oznaczania ktorych prze-
znaczone sg znaki towarowe, przed
rozpoczeciem poréwnywania oznaczen.
R. Skubisz w ,Komentarzu do ustawy
Prawo znakéw towarowych” (Warszawa
1997, str. 84) podkresla, ze ,problem
Jjednorodzajowosci (podobieristwa) towarow
stanowi kwestie rozstrzygang przed ba-
daniem podobieristwa oznaczeri. Dopiero
Stwierdzenie jednorodzajowosci towarow uza-
sadnia rozpoczecie badania podobienstwa
oznaczen. Uzywanie bowiem nawet identycz-
nych oznaczen dla towardw nigpodobnych
nie wywoluje ryzyka wprowaazenia w bigd
odbiorcdw co do pochodzenia towardw’.

W ojewddzki Sad Administracyjny
w Warszawie w wyroku z dnia

17 marca 2008 r. (sygn. akt [...]) stwier-
dzit, ze ,zgodnie z utrwalonym orzecznic-
twem przy ocenie podobieristwa towarow

i ustug nalezy miec na uwadze wszystkie
Istotne czynniki; ktore charakteryzujg wzajem-
ny stosunek tych towarow i ustug. Czynniki te
obejmujg miedzy innymi charakter towarow,
ich przeznaczenie, Sposob uzytkowania, jak
réwniez to czy konkurujg ze sobg, czy tez

nie kopiuj!




wzajemnie sie uzupeniajg’. Naczelny

Sad Administracyjny w wyroku z dnia

20 grudnia 2007 r. (sygn. akt [...]) stwier-
dzit, ze ,dla uznania identycznosci towarow
nie jest konieczne uzywanie identycznych
sformutowari. Przy ocenie jednorodzajowosci
(identycznosci) towardw stosuje Sie réznora-
Kie kryteria, takie jak przeznaczenie towardw,
zasade dziatania, krag odbiorcow, do ktorych
54 Skierowane towary, sposob dziatania,
sprzedazy (dystrybucji) towarow, czas uzytko-
wania, pomocniczo wyglad towarow”.

rzeciwstawiony znak towarowy ,TO-

PLES” 0 numerze R\[..] zostat prze-
znaczony do oznaczania takich towaréw, jak:
wydawnictwa muzyczne z klasy 9 oraz ustug
takich jak: dziatalnosc estradowa, ustugi
zespofow muzycznych z klasy 41. Natomiast
sporny znak towarowy ,I-PL-S” 0 numerze R.
[..] Zostat przeznaczony do oznaczania
nastepujgcych towardw i ustug ujetych w kia-
sach 9, 35 i 41: magnetyczne nodniki danych,
phty /dyski/ z nagraniami, kasety magnetofo-
nowe, pity, plyly fonograficzne, piyty analo-
gowe, piyty kompaktowe, tasmy magnetycz-
ne I wideo z nagraniami; ustugi reklamowe
w formie reklam radiowych, telewizyjnych,
prasowych, wizualnych, ustugi w Zakresie
promocyi pism i wyaawnictw, dystrybucja
materiafow reklamowych, prowadzenie inte-
resow 0s0b trzecich polegajgce na promocji
zespotow muzycznych i zarzgdzaniu dziatal-
noscig artystyczng, prowaazenie hurtowni
Z magnelycznymi nosnikami danych, plytami
kompaktowymi analogowymi i fonograficzny-
mi, dyskami kompaktowymi, taSmami wideo
i magnetycznymi, publikowanie tekstow
reklamowych, rozpowszechnianie ogfoszeri
reklamowych, reklama za posrednictwem
sieci komputerowej, sondowanie opinii
publicznej, rozpowszechnianie materiatow
reklamowych - prospektow, ulotek, drukéw,
kaset, plyt, zgrupowanie na rzecz 0sob trze-
cich roznych towardw pozwalajace nabywcy
Je ogladac i kupowac w hurtowni z nosnikami
audio-video, zgrupowanie na rzecz 0s6b
frzecich réznych towarow pozwalajgce na-
bywcy wygodnie oglgdac i kupowac nagrania
muzyczne na stronie intemetowej dotyczgcej
ich sprzedazy; ustugi zespotu muzycznego,
ustugi artystyczne, rozrywka, dziatalnosc
estradowa, usfugi w Zakresie organizowania
Kkoncertow zespotow muzycznych, organi-
Zowanie imprez artystycznych, muzycznych,

stowno-muzycznych, tanecznych, nagrywa-
nie, kopiowanie sygnatu na dyskach, kase-
tach magnetofonowych i wideo, publikowa-
nie tekstow zwigzanych z muzykg, produkcja
i dystrybucja programow rozrywkowych

na tasmach filmowych, wideo-kasetach

i plytach do odltwarzania w kinach, telewizj,
magnetowidowego i innymi srockami prze-
kazu, produkcja filmow, montaz tasm wideo,
produkcja filmow na tasmach wideo, wystepy
artystyczne - wokalne.

pOWYzSzego zestawienia wynika ze to-

wary, do oznaczania ktorych przezna-
czony jest znak spomy w klasie 9, zawierajg
sie w towarach, do oznaczania ktorych
przeznaczony jest znak przeciwstawiony
w Klasie 9. Nalezy stwierdzi€ bowiem, iz sta-
nowig one szeroko rozumiane wydawnictwa
muzyczne. Whrew twierdzeniom uprawnio-
nego nienagrane noéniki danych (sygnowane
znakiem spomym) réwniez sg podobne
do wydawnictw muzycznych, do oznaczania
ktérych przeznaczony jest znak ,TOPLES”.
Nienagrane pfyty i kasety réznig sie bowiem
od ptyt i kaset z nagrang muzykg jedynie
tym, ze w pierwszym przypadku nosniki
nie zawierajg zadnych nagran, za$ w drugim
nodniki danych sg juz zapisane. Kluczowe
jest jednak to, ze w obu grupach towardw

tozsama jest ich istota.
N atomiast ujgte w Klasie 35 ustugi
prowadzenia intereséw 0sob trzecich
polegajace na promocii zespotdw muzycz-
nych i zarzadzaniu dziatalnoscig artystyczna,
do oznaczania ktorych przeznaczony jest
znak sporny, s3 podobne do ustug zespo-
fow muzycznych z klasy 41, do oznaczania
ktorych przeznaczony zostat znak prze-
ciwstawiony. Ustugi zespotéw muzycznych
moga bowiem w swoim zakresie zawiera¢
rowniez prowadzenie interesow 0sob
trzecich polegajgce na promocji zespotow
muzycznych i zarzgdzaniu dziatainoscig
artystyczng. Ponadito ujete w klasie 35 ustugi
zgrupowania na rzecz 0sob trzecich roznych
towaréw pozwalajgce nabywcy wygodnie
ogladac i kupowa¢ nagrania muzyczne
na stronie interetowej dotyczacej ich sprze-
dazy, do oznaczania ktorych przeznaczony
jest znak spomy, sg podobne do towardw
takich jak wydawnictwa muzyczne z klasy
9, do oznaczania ktorych przeznaczony
zostat znak przeciwstawiony. Ustugi te do-

tyczg wydawnictw muzycznych. Pozostate
ustugi, do oznaczania ktorych przeznaczony
jest znak spomy w klasie 35, nie sg ani
identyczne, ani podobne do ustug i towa-
réw, do oznaczania ktorych przeznaczony
jest znak przeciwstawiony, gdyz dotyczg
dziatalno$ci zwigzanej z reklama, promocia,
badaniem opinii publicznej, prowadzeniem
hurtowni z szeroko rozumianymi no$nika-

mi danych, sprzedazg roznych towaréw

w hurtowni z no$nikami audio-video. Z tak
sporzadzonego wykazu towardw i ustug
wynika, ze nie sg to ustugi w zaden sposob
Zwigzane z wydawnictwami muzycznymi,
dziatalnoscig estradowg czy ustugami zespo-
tow muzycznych.

A nalizujgc usfugi z klasy 41, do ozna-
czania ktdrych przeznaczony jest znak

sporny, nalezy stwierdzi¢, ze ustugi zespotu
muzycznego S3 identyczne z ustugami ze-
spotéw muzycznych, do oznaczania ktorych
przeznaczony jest znak przeciwstawiony.
Ustugi artystyczne i rozrywka, do oznacza-
nia ktdrych przeznaczony jest znak sporny,
sg identyczne zaréwno z dziataino$cig
estradowg jak i ustugami zespotdw muzycz-
nych, do oznaczania ktérych przeznaczony
jest znak przeciwstawiony. [dentycznosc¢
zachodzi rowniez w przypadku dziatalnosci
estradowej, do oznaczania ktdrej przezna-
czone sg obydwa znaki towarowe. Ustugi

w zakresie organizowania koncertow ze-
spotéw muzycznych, organizowanie imprez
artystycznych, muzycznych, stowno-muzycz-
nych i tanecznych, do oznaczania ktorych
przeznaczony jest znak sporny, sg podobne
do dziatalnosci estradowej 0znaczane
znakiem ,TOPLES". Natomiast wystepy
artystyczno-wokalne, do oznaczania ktorych
przeznaczony jest znak sporny, s3 identycz-
ne zardwno z dziataino$cig estradowg jak

i usfugami zespotdw muzycznych, do ozna-
czania ktorych przeznaczony jest znak
przeciwstawiony. Natomiast ustugi montazu
tasm wideo, nagrywania, kopiowania sygnatu
na dyskach, kasetach magnetofonowych

i wideo, do oznaczania ktorych przezna-
czony jest znak spomy, nie sg podobne

do towardw i ustug oznaczanych znakiem
,TOPLES’, poniewaz majg inny charakter

i przeznaczenie. Kolegium uznafo réwniez,
ze ustugi takie, jak: publikowanie tekstow
zwigzanych z muzyka, produkcja i dystrybu-
cja programow rozrywkowych na tasmach



filmowych, wideo-kasetach i ptytach do od-
twarzania w kinach, telewizji, magnetowido-
wego i innymi srodkami przekazu, produkcja
filmow, produkcja filmow na tasmach wideo,
do oznaczania ktorych przeznaczony jest
znak sporny, nie sg podobne zardwno

do wydawnictw muzycznych z Klasy 9, jak

i dziatalno$ci estradowej oraz ustug zespo-
tow muzycznych z klasy 41, do oznaczania
ktorych przeznaczony jest wezeSnigjszy znak
,JOPLES". Powyzsze ustugi i towary majg
bowiem inny charakter i przeznaczenie.

W obec stwierdzonego powyzej
podobienistwa i identyczno$ci

czeSci towardw i ustug, do oznaczania
ktorych przeznaczone sg porownywane
znaki towarowe, zwigzanych z szeroko
rozumiang dziatalno$cig estradowg

i rozrywkowa, nalezato dokona¢ oceny
podobienistwa znakéw towarowych
,1-PL-S” i ,TOPLES". Kolegium Orzeka-
jace miato na uwadze, ze znaki powinny
by¢ oceniane jako cato$¢, gdyz sama
powtarzalno$¢ wyodrebnionych elemen-
tow lub zbiezno$¢ cztonéw oznaczen

nie musi determinowa¢ stworzenia ry-
zyka wprowadzenia odbiorcow w biad.
Dlatego majac na uwadze cato$ciowa
ocene znaku towarowego nalezy zwroci¢
uwage na proporcje w sile odrozniajgcej
poszczegolnych elementow, a takze

ich oryginalno$¢ i sposob ich postrzega-
nia, miejsce w znaku i kontekst, w jakim
poszczegolne elementy zostaty uzyte.
Dokonanie oceny poréwnawczej powinno
si¢ odbywaé na réznych ptaszczyznach
postrzegania majac na uwadze jednocze-
$nie ogolne wrazenie, jakie znaki wywie-
rajg na odbiorcy. Ocena podobiefistwa
znakow towarowych dokonywana jest

w trzech ptaszczyznach: wizualnej, fone-
tycznej i znaczeniowej, z uwzglednieniem
ich dystynktywnych i dominujacych
elementow.

W ojewodzki Sad Administracyjny

w Warszawie w wyroku z dnia

22 pazdziernika 2008 roku (sygn. akt [...])
wskazat, iz ,w toku takiej oceny oznaczen
bierze sie pod uwage m. in. liczbe sylab

i liter oraz ich roztozenie w sylabach, a takze
nastgpstwo samogftosek”. Nalezy przytoczy¢
teze z pismiennictwa, wedfug kiorej ,pomi-
nigcie kompleksowego badania podobieri-

Stwa znakow chocby na jednej z plaszczyzn,
prowadzi do niepetnej oceny podobienstwa
Znakow. Jest fo istoina kwestia, gdyz ta-

kie znaki towarowe nalezy pordwnywac

na trzech pfaszczyznach, a ponadto nalezy
wskazac, iz nie ma tutaj Zadnego wytgczenia
sie tych sfer oddziatywania, przeciwnie kazda
Z nich faczy sie z drugg. Do przyjecia podo-
bieristwa dwdch oznaczen wystarcza w Za-
sadzie ich zbieZnosc na jednej z powyzszych
plaszczyzn. Jednakze zbieznosc taka moze
by¢ na innych ptaszczyznach utwierdzona
albo przeciwnie neutralizowana” (zob. R. Sku-
bisz, Prawo znakow towarowych. Komentarz,
Warszawa 1997, str. 91).

A nalizujgc plaszczyzne wizuaing po-
rownywanych znakéw ,1-PL-S” i ,TO-
PLES” nalezy zauwazy¢, ze s3 one 0znacze-
niami stownymi, pozbawionymi szaty graficz-
nej. Nalezy rowniez podkreslic, ze znaki te
roznig sie liczbg liter - w znaku spornym jest
ich cztery, za$ w znaku przeciwstawionym
wystepuje szes¢ liter. W znaku spomym dwie
pierwsze oraz dwie ostatnie litery oddzielone
zostaty my$inikami, ktore nie wystepujg

w znaku wezesdniejszym. W znaku ,TOPLES”
umieszczono natomiast dwie dodatkowe
litery ,O" i ,E”, ktore nie wystepujg w ogdle
w znaku spormym. Pozostate litery ,T”, ,P’,
,L'1,S" wystepujg w obu znakach. Majgc

na uwadze ogdlne wrazenie wywierane
przez przedmiotowe znaki, Kolegium Orze-
kajgce stwierdzito brak ich podobienstwa

w sferze wizualnej. Roznig sig one bowiem
liczba liter oraz tym, ze w znaku spornym
wystepuja dodatkowo znaki interpunkcyjne
w postaci dwoch mysinikow. Kolegium miato
na wzgledzie, ze w znakach krotkich (do pie-
ciu liter wigcznie - a takim znakiem jest znak
sporny) wystarczy zazwyczaj roznica w po-
staci jednegj litery, by wytaczy¢ podobienstwo.
W znakach stownych redniej dtugosci (do
o$miu liter wigcznie) rozne powinny by¢

co najmniej dwie litery. Kolegium Orzekajgce
uznato, ze w przypadku tak krétkich znakéw,
jak ,J-PL-S" i ,TOPLES” niemozliwe jest nie-
zauwazenie réznicy w postaci zupetnie wy-
rozniajgcych sie wizualnie liter 0" i ,E” oraz
dwach znakdw interpunkeyjnych w postaci
my$inika.

Analizujgc przedmiotowe znaki na ptasz-
czyznie fonetycznej Kolegium Orzekajace
miafo na uwadze, ze sg to oznaczenia

krotkie. Powoduie to, ze wystgpienie

w znaku wezesniejszym dwdch dodatko-
wych samogtosek ,0" i ,E’, ktorych nie ma
w znaku spormnym, wyklucza podobienstwo
tych oznaczen pod wzgledem fonetycznym.
Znak wezesnigjszy sktada sie z dwoch
sylab wymawianych jako ,TOP" i ,LES".
Natomiast znak spomy ze wzgledu na brak
samogtosek bedzie najczesciej wymawiany
poprzez odczytanie osobno kazdej spdtgto-
ski jako ,TE-PE-EL-ES", Mozliwe jest row-
niez, ze niektorzy odbiorcy bedg go odczy-
tywac poprzez taczng wymowe wszystkich
czterech spotglosek jako ,TPLS”. Wobec
powyzszego Kolegium Orzekajgce uznato,
ze wymowa obu znakédw jest odmien-

na. Skfadajg sig one bowiem z zupetnie
roznej liczby sylab, ktore s3 wymawiane

w catkowicie odmienny sposob. Ponadto
przedmiotowe znaki roznig sie liczbg glo-
sek. W znaku spornym jest ich cztery, za$
w znaku wezesniejszym - szeS¢. Wobec
powyzszego Kolegium Orzekajace ustalito,
ze odmienna wymowa porownywanych
oznaczen eliminuje podobienstwo porowny-
wanych znakow w warstwie fonetyczne.

K olegium miafo na uwadze,
ze do uznania podobienstwa znakow

towarowych w warstwie fonetycznej i wizu-
alngj nie wystarczy stwierdzenie, ze cze$¢
wystepujgcych w nich liter jest identyczna,
albowiem zgodnie z wypracowanymi
zarowno w dokirynie, jak i orzecznictwie
zasadami oceny podobienstwa znakdw

0 podobienstwie znakow decyduje ogdine
wrazenie, jakie wywierajg one na odbiorcy
w ich cafoksztatcie.

Analizujgc przedmiotowe znaki towarowe
pod wzgledem znaczeniowym Kolegium
Orzekajgce stwierdzito, ze spormny znak
,T-PL-S” jako kombinacja liter i znakéw in-
terpunkcyjnych nie stanowi zadnego stowa

i nie posiada konkretnego znaczenia w je-
zyku polskim. Wobec tego znak ten bedzie
traktowany przez ogot polskich odbiorcow
jako oznaczenie fantazyjne. Natomiast znak
towarowy ,TOPLES” w wymowie brzmi iden-
tycznie jak stowo ,topless’, ktdre oznacza
brak odziezy zakrywajacej klatke piersiowg

i tak tez znak ,TOPLES” moze byé rozumiany
przez polskich odbiorcow. Wobec powyzsze-
go Kolegium uznato, ze nie moze by¢ mowy



0 podobienstwie znakow ,T-PL-S” i ,TOPLES”
pod wzgledem znaczeniowym.

O statnia badana przestanke okre-
$long w art. 132 ust. 2 pkt 2 p.w.p.

stanowi ryzyko wprowadzenia odbiorcow
w btad, ktore obejmuje w szczegoino-
§ci ryzyko skojarzenia znaku spornego
ze znakiem wcze$niejszym. We wszyst-
kich sprawach, w ktérych powstaje pro-
blem podobienstwa przeciwstawionych
znakow towarowych, jest on wypadkowa
dwach - $ciéle ze sobg powigzanych -
elementéw: po pierwsze - podobiefistwa
oznaczen, a po drugie podobienstwa
(jednorodzajowosci) towaréw/ustug, dla
ktorych znaki sg zgtaszane, zarejestro-
wane lub uzywane. Kolegium Orzekajace
miato na uwadze, ze ogdlna i catoSciowa
ocena ryzyka wprowadzenia w bfagd uwa-
runkowana jest szeregiem wspotzalezno-
$ci wystepujacych pomiedzy wszystkimi
elementami, ktore nalezy podda¢ analizie
w danej sprawie.

K olegium miato réwniez na uwadze
wyrok Sadu Pierwszej Instancji

z dnia 10 pazdziernika 2006 . (sygn.

akt [...]), w ktérym stwierdzono, ze ca-
tosciowa ocena podobienstwa znakow
Lpowinna uwzgledniac pewng wspotzalez-
nos¢ migdzy czynnikami, kire brane sg pod
uwage, a w szczegolnosci wsporzaleznosc
miedzy podobieristwem znakow towarowych
a podobienstwem towarow i usfug tymi
Znakami oznaczanych. Niewielkie podobier-
Sstwo okreslonych towardw lub ustug moze
bowiem zostac zrekompensowane Wysokim
stopniem podobienstwa znakow towarowych
i odwrotnie’”.

Kolegium Orzekajgce miato na uwadze takze
warunki obrotu dotyczgce towar6w i ustug
oznaczanych poréwnywanymi znakami.
Kolegium uznato, Ze nieistotne sg twierdzenia
whioskodawcy, iz towary i ustugi, do sygno-
wania kiorych przeznaczone sg porbwnywane
znaki towarowe, sg skierowane do odbiorcow
muzyki disco-polo. Nalezy bowiem analizowac
towary i ustugi wpisane do rejestru porow-
nywanych znakéw towarowych, a nie towary

i ustugi faktycznie sygnowane danymi znakami
w obrocie. Podobne stanowisko zajgt Wo-
jewodzki Sad Administracyjny w Warszawie

w wyroku z dnia 12 sierpnia 2009 1. (sygn. akt
[..]) stwierdzajac, ze nie ma znaczenia, dla

jakich towaréw kazdy ze znakéw faktycznie
jest uzywany w obrocie. Z wykazéw towaréw

i ustug, do oznaczania ktorych przeznaczone
sq znaki towarowe ,I-PL-S" i ,TOPLES" nie wy-
nika, aby byty one przeznaczone tylko do od-
biorcow bedgcych fanami muzyki disco-polo.

K olegium Orzekajace uznato,

ze w przedmiotowej sprawie grupe
docelowych odbiorcow stanowig konsumen-
ci whasciwie poinformowani, dostatecznie
uwazni i rozsadni, ktbrzy uwaznie badajg
towar i jego oznaczenie. Odbiorcami towarow
i ustug oznaczanych poréwnywanymi znaka-
mi sg osoby zainteresowane muzyka, ktore
kupuijg ptyty i inne nosniki z muzyka oraz bi-
lety na koncerty. Ustugi oznaczane tymi zna-
kami sg rowniez skierowane do 0sdb, firm

i instytucii, ktore korzystaja z ustug zespotow
muzycznych przy roznych okazjach, takich
jak wesela, uroczystosci okolicznosciowe,
bankiety firmowe itp. Cze$¢ z ustug oznacza-
nych spomym znakiem ,T-PL-S” skierowana
jest do podmiotow korzystajgcych z ustug
reklamowych i promocyjnych oraz produkcii
filmdw, programéw rozrywkowych i réznego
rodzaju ustug z tym zwigzanych. Przedmio-
towych towardw i ustug ujetych w klasach

9, 35, i 41 nie mozna zakwalifikowac jako
towar6w i ustug codziennego uzytku, ktore
nabywane sg pod wptywem przypadkowego
impulsu. Ze wzgledu na charakter tych to-
warow i ustug i ich zazwyczaj wysokg cene
ich zakup wigze sig z konieczno$cig przy-
najmniej krotkiej analizy znaku towarowego

i fowaru/ustugi przez nabywce.

Zdaniem Kolegium Orzekajacego nalezy
zatem wykluczy¢ mozliwo$¢ pomylenia ana-
lizowanych oznaczen przez odbiorcow. Znaki
te sg na tyle zrbznicowane, ze konsumenci

Z pewnoscig nie beda mieli problemow

z ich identyfikacjg i odroznieniem. Porow-
nywane znaki roznig sie w sposdb na tyle
wyrazny, ze nie istnigje niebezpieczenstwo,
iz nabywca stwierdzi, ze ma do czynienia

z tym samym towarem/ustuga lub serig
towar6w/ustug wytwarzanych przez wnosza-
€ego niniejszy sprzeciw lub podmiot z nim
powigzany.

R easumujac, Kolegium Orzekaja-
ce uznato, ze przeciwstawione
znaki oceniane jako cato$¢ sg na tyle
zroznicowane, ze wywierajg odmienne
wrazenie na odbiorcach, a tym samym

nie sg podobne w rozumieniu art. 132
ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo wiasnosci
przemystowej. Brak podobienstwa zna-
kow towarowych wyklucza mozliwo$¢
wprowadzenia w btagd odbiorcéw pomimo
stwierdzonego podobierfistwa i identycz-
no$ci czesci towardw i ustug. Ze wzgledu
na brak podobiefistwa migdzy znakami
nie mozna méwié o niebezpieczenstwie,
ze odbiorca moze btednie uznaé zgtoszo-
ny w niniejszej sprawie znak za odmiang
wczesniej zarejestrowanego znaku na-
lezacego do tego samego podmiotu lub
tez mylnie przyjmie, ze istniejg zwigzki
organizacyjno — prawne taczace odreb-
nych przedsigbiorcow. A zatem nie ist-
nieje niebezpieczenstwo wprowadzenia
odbiorcow w btad co do pochodzenia
towarow oznaczonych porownywanymi
znakami towarowymi.

W nioskodawca podniost takze za-
rzut udzielenia prawa ochronnego

na sporny znak towarowy z naruszeniem
art. 131 ust. 1 pkt 1 pw.p. Przepis ten sta-
nowi, ze nie udziela sig praw ochronnych

na oznaczenia, ktorych uzywanie narusza
prawa osobiste lub majgtkowe 0sdb trzecich.
Prawa osobiste to w szczegdlnosci dobra
osobiste, takie jak: nazwisko lub pseudonim,
wizerunek, tworczo$¢ naukowa, artystyczna,
wynalazcza i racjonalizatorska, kidre zostaty
przyktadowo wskazane w art. 23 kodeksu
cywilnego. Ponadto prawami osobistymi

53 osobiste i majgtkowe prawa autorskie,

Sl
URZADZISZ

W5 Ll Uragehs Pastwracewsenyn BF

Iy




prawa na innych dobrach niematerialnych,
zwhaszcza prawo do firmy przedsiebiorcow
w rozumieniu art. 432 k.c. lub nazwy osob
prawnych. Natomiast prawa majatkowe
00D trzecich to prawa majace wartos¢
majatkowa.

przedmiotowej sprawie wniosko-

dawca stwierdzit, ze udzielenie
prawa ochronnego na sporny znak to-
warowy naruszyto prawo ochronne C. K.
do znaku towarowego ,TOPLES”, ktory
zostat zgtoszony i zarejestrowany przed
data zgtoszenia spornego znaku. Kole-
gium Orzekajace uznato, ze podniesiony
przez wnioskodawce zarzut naruszenia
art. 131 ust. 1 pkt 1 p.w.p. jest niezasad-
ny. Powyzszy przepis dotyczy bowiem
zupetnie innej kwestii, a mianowicie
wykorzystania w charakterze znaku
towarowego cudzych dobr osobistych
i majatkowych, takich jak m. in. prawo
do nazwiska, wizerunku, pseudonimu
artystycznego, a takze osobiste i majat-
kowe prawa autorskie, prawa na innych
dobrach niematerialnych, zwtaszcza
prawa do firmy i do oznaczenia geo-
graficznego pochodzenia. Przepis ten
nie wytacza natomiast z ochrony tych
znakow towarowych, ktorych sg podobne
do innych zarejestrowanych juz weze-
$niej znakow towarowych. Wobec po-
wyzszego Kolegium Orzekajace uznato
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zarzut naruszenia art. 131 ust. 1 pkt 1
p.w.p. za nieuzasadniony.

W nioskodawca zarzucit réwniez,

Ze sporne prawo zostato udzielone
z naruszeniem art. 131 ust. 2 pkt 1 pw.p.
Przepis ten stanowi, ze nie udziela sie praw
ochronnych na oznaczenia, kiore zostaty
zgtoszone w ztej wierze w celu uzyskania
ochrony. Obowigzujgce prawo nie zawiera
definicji zlej lub dobrej wiary. W orzecznictwie
i doktrynie przyjmuije sig, ze 0 zgtoszeniu
znaku w zlej wierze mozna méwi¢ wowczas,
gdy nastgpito ono pomimo wiedzy lub w wy-
niku niewiedzy o istnieniu cudzego prawa,
ktdre mogto by¢ przez to naruszone lub gdy
byto ono dokonane w innym celu, niz che¢
posiadania prawa jego wytacznego uzywa-
nia dla 0znaczania wtasnych towaréw. Zta
wiara zachodzi u tego, kto ma Swiadomos¢
niezgodno$ci danego stanu rzeczy z rze-
czywistym stanem prawnym, albo wskutek
niedbalstwa nie zna rzeczywistego stanu
prawnego. Zgodnie ze stanowiskiem dok-
tryny zta wiara obejmuje wszelkie przypadki
nieuczciwego zgtaszania znakdw towaro-
wych. Zta wiara nie jest kwestig samego
subiektywnego stanu osoby dziatajgcej, lecz
takze kwestig obiektywnych zdarzen, ktore
wskazujg na to, ze zgtoszenie przedsiewziete
w danych okolicznosciach byto nieuczciwe.
Okolicznosci te organ powinien oceni¢

w kontekscie catoksztattu ustalonego stanu
faktycznego.

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

W mysl art. 7 kodeksu cywilnego, jezeli
ustawa uzaleznia powstanie skutkow
prawnych od dobrej lub ztej wiary, nalezy
domniemywac istnienie dobrej wiary. Ciezar
dowodu w postepowaniu administracyj-
nym spoczywa na tym, kto z okre$lonego
faktu wyprowadza skutki prawne, a zatem
obowigzek udowodnienia ztej wiary zgta-
$7ajgcego spoczywa na wnioskodawcy,
ktory na tej podstawie Zgda uniewaznienia
Spornego prawa.

W niniejszej sprawie wnioskodawca uza-
sadnit zarzut ztej wiary tym, ze upraw-
niony pomimo $wiadomosci istnienia
wczesniejszego prawa do znaku towa-
rowego ,TOPLES”, dokonat zgtoszenia
znaku ,T-PL-S” i poprzez prostg modyfi-
kacje pisowni znaku wnioskodawcy pro-
bowat obej§¢ prawo ochronne na znak
towarowy ,TOPLES” o numerze R.[...].

Z powyzszego wynika, iz wnioskodaw-
ca opiera ten zarzut na podobienstwie
spornego znaku towarowego do znaku
,TJOPLES” 0 numerze R.[...]. Nalezy
zauwazy¢, ze sporny znak towarowy
»1-PL-S” nie jest podobny do wskazane-
go przez wnioskodawce znaku towaro-
wego ,TOPLES”, co zostato wykazane
powyzej.

C 0 prawda pomigdzy stronami prowa-
dzone byto postepowanie sgdowe,

ktre zostato zakonczone zawarciem ugody
w dniu [...] R, na mocy ktérej M. S. zobowig-
zat sie m.in. nie uzywac znaku towarowego
,JOPLES” samodzielnie lub w potgczeniu

Z innymi elementami stownymi lub graficz-
nymi w odniesieniu do dziatalnosci estra-
dowej oraz ustug zespotéw muzycznych,

w sz¢zegolnosci jako nazwy zespotu lub
jako pseudonimu artystycznego. Jednakze
wobec stwierdzenia braku podobienstwa
znaku ,TOPLES” do spornego znaku towaro-
wego ,T-PL-S” Kolegium Orzekajace stwier-
dzifo, ze ugoda ta pozostaje bez wptywu

na wynik przedmiotowego postepowania.
Majac na uwadze powyzsze, jak rowniez to,
ze w Swietle utrwalonego orzecznictwa sama
wiedza uprawnionego o istnieniu cudzego
prawa, w tym przypadku prawa wnioskodaw-
¢y do znaku ,TOPLES”, nie moze $wiadczy¢
0 jego dziafaniu w ztej wierze, Kolegium
stwierdzito, ze w rozpatrywanej sprawie

brak jest podstaw do uznania, ze zgtoszenie
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do ochrony sporego znaku towarowego
nastgpito w warunkach ztej wiary.

Na przedmiotowg decyzje wnioskodawca
ztozyt skarge do Wojewoddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Do-
konujac analizy zasadno$ci wniesionej
przez C. K. prowadzacego dziatalnosé
gospodarczg pod nazwg C. K. G. S. w B
skargi, Sad stwierdzit, iz nie zastuguje
ona na uwzglednienie.

W opinii Sadu: ,(...) dokonujge analizy
na podobienstwo przeciwstawio-
nych znakow towarowych Urzad Patentowy
prawicfowo w pierwszej kolejnosci zajat sie
porownaniem towardw i ustug zgfoszonych
do oznaczania przez oba znaki. W tym zakre-
Sle organ administracji przeprowadzit szerokg
analize towarow i usfug zawartych w klasach
9, 35141 (objetych zgloszeniami) stwierdza-
Jac, Ze niekidre towary i ustugi oznaczane
Znakami przeciwstawionymi sg tozsame,
niektore podobne, lecz wystenujg i takie,
ktorych podobienstwa nie mozna stwierdzic.
Ta szeroka analiza podobieristwa towarow

i ustug zostata dokonana przez Urzgd
Patentowy kompleksowo. Sad orzekajacy

w sprawie nie znalazt podstaw do kwestio-
nowania zupetnosci tej analizy dokonanej
przez organ administracji, a nie bedc upraw-
nionym do dokonywania wiasnych ustalen
faktycznych w tym zakresie, nie miat podstaw
do stawiania organowi zarzutu co do bfedow
w przeprowadzonych porownaniach.”

W ojewddzki Sad Administracyjny
podkreslit, iz ,Skarzacy kwestio-
nowat ustalenia i wnioski organu patento-
wego w przedmiocie stwierdzonego braku
podobienstwa znaku spomego (T-PL-S)

do znaku skarzgcego (TOPLES). Urzad Pa-
tentowy, w trybie art. 132 ust. 2 pkt 2 pw,p,
przeprowadzajge analize na podobieristwo
przeciwstawionych znakow towarowych

w wymienionych trzech plaszczyznach
stwierdzit, ze w plaszczyznie wizualnej znaki
nie sg podobne. Zdaniem skarzgcego te
ustalenia organu administracji byty niewfa-
sciwe, gdyz po podstawieniu w migjsce
Znakow interounkeyinych (") odpowiednich
liter ,0” 1 ,E” otrzymamy dokfadnie znak
skarzgcego. Zdaniem Sqau ta argumentacja
skarzgcego nie jest trafna. Znaki towarowe
bada sie na ich podobieristwo w postaci
Zgfoszoney, a nie w ten sposob, by przy-

pisywac im dodatkowe elementy uzupet-
niajgce, kidrych w zgfoszeniu nie podano.
Przyimujgc stanowisko skarzacego w tym
Zakresie za uzasadnione mozna by kazdy
Znak towarowy ,upodobnic” w taki sposob
do znaku przeciwnego, aby w rezultacie znak
spomy stat sie nie tylko podobny do znaku
Uprawnionego, lecz nawet identyczny z tym
Znakiem. Takigj metody porownywania zna-
kow na podobienstwo nie przewidujg Zadne
przepisy. Urzad Patentowy jednoznacznie
wykazal, ze w warstwie stownej przeciw-
stawione znaki roznig sie dwoma literami,
Odwotujge sie do orzecznictwa i literatury
tematu stwierdzit jednoczesnie, ze w Znakach
Krtkich, a do takich nalezg oba znaki, wy-
starczy réznica jednej litery dia stwierdzenia
ich niepodobienstwa. W tej kwestii nie mozna
odmowic racji organowi administracfi, galyz
faktycznie jego ustalenia sg oparte na requ-
fach stosowanych w pordwnywaniu znakow
na ich podobieristwo wizualne. Oba znaki
10Znig Sie dwoma literami - znak skarzgce-
go zawiera litery ,O” i ,E', ktorych w znaku
spomym brak. Nadlto znak spomy cechuje,
co podkreslat organ patentowy, specyficzny
5p0s6b polgczenia/fozdziatu poszezegdinych
elementow literowych za pomocg znakow
interounkeii -, ktorych znak skarzacego jest
pozbawiony. Przy takich ustaleniach nie moz-
na zarzucic Urzedowi Patentowemu bfedu

w Stwierdzeniu, Ze oba znaki w warstwie
wizualnej nie sg podobne.

K westionujgc wnioski organu admini-
stracji w zakresle stwierdzenia braku
podobieristwa przeciwstawionych znakow
towarowych w warstwie fonetycznej skarzgcy
ponownie uzyt tego samego argumentu, co
do odnoszonego do warstwy wizualnej znaku
— moZzliwosci wstawienia w migjsce znakow
intemunkeyjnych ,-” w znaku spomym od-
powiednich liter, co doprowadzitoby do toz-
samosci w wymowie obu znakow. W tym
Zakresie uwagi podniesione wczesniej majg
odpowiednie zastosowanie do tej argumen-
tacji skarzgcego. Urzgd Patentowy, zgodnie
Z przyjetymi zasadami porownywania znakow
w warstwie fonetyczne), starat sie podzielic
oba znaki na sylaby. Zdaniem Saau nie moz-
na dopatrzy¢ sie w tych ustaleniach Urzedu
Patentowego nieprawidfowosci lub jakowe/s
L,NOWOSCI, odmiennosci” w pordwnywaniu
Znakow na podobienistwo w warstwie fo-
netycznej. Faktycznie w znaku skarzgcego

mozna wydzieli¢ dwie sylaby ,TOP” i ,LES’,
natomiast znak spomy sylab jako takich

nie posiada. Mozna co najwyzej podzielic

90 na fonetyczny odbidr poszczegdinych
liter przez ich odczytanie jako , TE-PE-EL-ES’,
co w zadnym razie nie jest podobne do od-
czytanych sylab w znaku skarzacego. tgcz-
nie znak spomy mozna odczytac takze jako
L,IPLS’, co rowniez nie jest w wymowie fozsa-
me ze Znakiem skarzgcego. W ocenie skar-
74cego znak spomy mozna odczytac takze
Jako ,TEPLES’, co nie oznacza, Ze nie mozna
go odezytywac takze na inne sposoby, np.:
Jjako ,TEPELES” lub ,TEPEELES” itp. Nigay
Jednak znaku spomego nie sposob jest
odczytac jako ,TOPLES". Nalezy zatem zgo-
azic sie z wnioskami Urzedu Patentowego,
i7 takze w tej warstwie znakom nie mozna
przypisac podobienstwa, a w szczegoinosci

podobienstwa kolizyjnego.
U 1730 Patentowy dokonat takze analizy
obu znakow w kontekscie ich ewen-
fualnego znaczenia w jezyku polskim,
Stwierdzajgc rowniez brak podobienstwa
przeciwstawionych oznaczen. Wskazujge
na swoj znak — TOPLES - skarzgcy stwier-
dzal, Ze w warstwie znaczeniowej znak ten
nie bedzie odbierany jako sfowo ,topless”
(brak gdémej odziezy) lecz bedzie kojarzony
przez odbiorcow z nazwg zespotu muzycz-
nego muzyki disco-polo, takze dlatego,
iz znak TOPLES nie zawiera dwoch liter ,s”
w koricowce charakterystycznych dla stowa
,lopless’, czego dowodzi wizualne postrze-
ganie znaku. Podobnie zatem, jak wezesnig,
nalezy podkreslic, ze badajac znaki na podo-
bieristwo w warstwie znaczeniowej istotnym
jest rozumienie przez odbiorcow znaczenia
sameqo sfowa, a nie skojarzen tego stowa
na przyktad z nazwa konkretnego zespotu
muzycznego. Nie choazi bowiem o o ja-
kie konotacje znaczeniowe poszczegolni
odbiorcy mogg wigzac ze stowem ,toples’,
lecz jakie znaczenie mogq temu wyrazeniu
przypisywac w jezyku polskim. Z tych wzgle-
dow, zdaniem Sgau orzekajgcego w sprawie,
Urzgd Patentowy prawidfowo oceniajgc
warstwe znaczeniowg stowa ,toples” zwrocit
uwage na mozliwosc jego rozumienia jako
brak gémej odziezy. Badajge natomiast znak
uprawnionego - T-PL-S - w warstwie znacze-
niowej organ administracji takze prawidfowo
ustalit, Ze ten szereq liter nie posiada w jezy-
ku polskim Zadnego znaczenia. W tej sytuaci



nie mozna nie ZgoaZzic sie z Urzedem Paten-
fowym, Ze takze w tgj sferze oba oznaczenia
nie sg podobne.

swietle tych ustalen Urzad Pa-

fentowy uznaf, Ze rejestracyg
Znaku spomego nie doszto do moZliwosci
wprowadzenia w bigd odbiorcow towarow
i ustug sygnowanych przeciwstawionymi
Znakami, co do pochodzenia tych towarow
i ustug. Z wykazéw towarow i ustug stron
wynika, Ze sq one Kierowane takze do firm,
080b I instytucji korzystajgcych z zespotow
muzycznych przy réznych okazjach. Czes¢
ustug jest adresowana do podmiotow
Kkorzystajgcych z reklamy i promocji oraz
do podmiotow zajmujgcych sie produkcja
muzyki filmoweyj, programow rozrywkowych
i ustug z tym powigzanych. Podnosit takze
specyficzny sposob nabywania tych towa-
1ow i ustug, ktore nie sg tanie i nie nalezg
do tzw. produkiow nabywanych codziennie
(impulsywnie). Te wszystkie wiasciwosci,
W ocenie organu administracji powoauja,
Ze przy braku podobienstwa pomiedzy zna-
kami, nie bedzie dochodzito do mozliwosci
wprowadzenia w bigd przecigtnego odbiorce
fowardw i ustug opatrywanych przeciwsta-
wionymi znakami. Ta argumentacja organu
administracji jest w ocenie Sadu prawidfowa
i przekonywujgca. Zgadzajac Sie z prawidfo-
woscig ustalen dotyczgcych podobienstwa
obu znakow towarowych konsekwentnie
nie mozna uznac, Ze dystrybucjg towarow
i ustug pod tymi oznaczeniami przecietny
ich odbiorca (rozwazny, wiasciwie poinfor-
mowany i rozsgany) moze zostac wpro-
wadzony w bfgd co do pochodzenia tych
fowardw | ustug, na przyktad przez bledne
Drzyjecie, iz strony postepowania wigzg
Jjakies wzajemne stosunki organizacyjne lub

prawne.
U 1zqd Patentowy odnoszac sie do za-
1Zutu Ztej wiary w rejestracji spomego
oznaczenia i naruszenia praw skarzacego
13 rejestracjg zwrdcit uwage na fakt, iz skarzg-
Cy owg zIg wiare | naruszenie wlasnych praw
wywodzif z podobieristwa znakow stwier-
azajge wykorzystanie kombinacji liter z jego
Znaku w znaku spomym oraz Swiadomosc
uczestnika postepowania istnienia prawa
ochronnego na znak TOPLES, gdyz przed
Zgtoszeniem spomego znaku Ao rejestracii
uprawniony zbyt skarzgcemu prawa do znaku

TOPLES. Urzad Patentowy podnosit w zwigz-
ku z tym zarzutem, ze wedlug jego ustalen
przeciwstawione oznaczenia nie sg podobne,
co w Swigtle art. 131 ust. 1 pkt 1 pw.p,, po-
woauje niezasadno$¢ zarzutu wykorzystania
praw skarzgeego rejestracjg znaku Spomego.
W tym zakresie organ patentowy, wska-
2ujg¢ na przyktady praw i dobr osobistych
Stwierdzit, iz do Zadnych z nich nie mozna
odnies¢ zarzutu skarzacego podnoszonego
w przedmiotowym zakresie. Sgd nie znalazt
podstaw do zakwestionowania prawiafowo-
sci wyprowaazonych wnioskow przez Urzad
Patentowy odnosnie omawianej kwesti

C 0 do zarzutu ztej wiary uczestnika
postepowania w rejestracji znaku
spomego, zZaaniem Sga, ustalenia orga-
nu administracji w tym zakresie nie byty
biedne. Uprawniony ze spomego znaku
fowarowego Swojg rejestracjg nie zamierzat
Zablokowac rejestracji znaku TOPLES, jako
Ze Znak ten juz byt w prawnym obiegu,

ani nie zamierzat uniemozliwic korzystania
skarzgcemu z tego oznaczenia. W sprawie
brak jest jakichkolwiek dowoddw na fo,

by uczestnik postepowania wystepowat
przeciwko skarzgcemu z zadaniem zaprze-
stania uzywania znaku TOPLES. Podkre-
Slenia natomiast wymaga, Ze skarzacy 713
wiare w rejestracji spomego oznaczenia
wywodzi z rzekomego podobieristwa obu
znakow towarowych i to podobienstwa
konfuzyjnego. Natomiast z ustaleri Urzedu
Patentowego w tym przedmiocie bezspomie
wynika brak owego podobieristwa znakow,
w szczegdinosci kwalifikowanego, z czym
Sad sie zgadza. Jezeli zatem nie mozna
przypisac przeciwstawionym oznaczeniom
kolizji co do ich podobienstwa, to trudno
uznac, by uczestnik postepowania w czasie
rejestracii kierowat sie zig wiarg z zamia-
rem wykorzystania wezesniejszego prawa
ochronnego. W tym zakresie Swiadomosc
uprawnionego ze spomego oznaczenia

0 przystugujgcym skarzgcemu prawie

do znaku TOPLES, chociazby z tego powo-
au, iz znak ten wezesniej zbyt skarzgcemu,
nie miafa istofnego znaczenia, wobec usta-
leri organu administracji 0 braku podstaw
do stwierdzenia, Ze uprawniony w Swoim
Znaku nigjako ,pasozytniczo” wykorzystat
prawo ochronne na znak skarzgcego. Organ
patentowy wskazat na okolicznosci stwier-
azajgce, Ze spomy znak towarowy zostat

Zgtoszony takze dla ustug nie wykonywa-
nych i nie zgfoszonych przez skarzacego.
Zatem celem zgfoszenia przez uczestnika
postepowania nie byto takze przejecie
Klienteli skarzgcego, gdyz dziatalnosc
Qospodarcza przez uprawnionego zostafa
okreslona w zgtoszeniu znacznie szerzej niz
w zgloszeniu skarzgcego.

P onacito Sad podkreslit iz ,Za trafe
nalezy uznac spostrzezenie Urzedu
Patentowego odnoszace sie do argumenta-
cji zawartej w skaraze. Faktycznie bowiem
skarga jest polemikg z ustaleniami organu
administracfi, w ktorej skarzgcy tych ustalen
nie podzielajge przedstawia wiasne ustalenia
uznajac je za wylgeznie stuszne. Stanowisko
takie jest zrozumiafe, jednak nie znajauje
Zzdaniem skfadu orzekajgcego w sprawie
potwierdzenia ani w materiale dowodowym
sprawy, ani w przepisach prawa. Ustaleniom
Urzedu Patentowego nie mozna zarzucic
fragmentarycznosci lub braku oparcia w zgro-
madzonym w Sprawie materiale, jak | dowol-
nosci. To natomiast, ze z tymi ustaleniami
skarzacy sie nie zgadza nie moze stanowic
podstawy do uznania zasadnosci skargi.
Uzasadnienie zaskarzonej decyzji odpowiada
wymaganiom z art. 107 § 3 k.p.a,, a zasto-
sowane i omowione przez Urzgd Patentowy
DIZepiSy prawa nie Zostaly Zle zinterpretowa-
ne, jak i nie mozna zarzucic, by organ admi-
nistracji te przepisy zastosowar niewfasciwie
do ustalonego stanu faktycznego.”

Cytaty pochodzg z wyroku Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia
24 marca 2014 1. (sygn. akt VI SA/Wa [..)).

Decyzje wydafo Kolegium Orzekajgce
ds Spomych w skfadzie:

Joanna Kofodziejczyk
- Przewodniczgca Kolegium
Orzekajgcego ds. Spormych

Michat Jarosinski
— ekspert-sprawozdawca

Irmina Kudrelik — ekspert

redakcja:

Agnieszka Zienkiewicz-Kaczmarek
we wspotpracy z ekspertem
Michatem Jarosiriskim



I Warto wiedziec

Drugie zycie

TWORZYW SZTUCZNYCH

Odpady z tworzyw sztucznych sg zbyt cenne, by trafiaty na wysypisko

D 7i§ nawet uczniowie szk6t podstawo-
wych wiedza, 7e tworzywa sztuczne,
ktorymi zarzucamy Srodowisko w milionach ton
rocznie, rozktadajg sie przez setki lat. Plastik,
w przeciwienstwie do produktow spozywczych
czy papieru, nie jest rozktadany przez mikro-
organizmy. Podlega natomiast fotodegradacii
- pod wptywem $wiatta, w tym promieniowania
ultrafioletowego, kruszeje. tatwo wtedy rozpa-
da sig na coraz mniejsze czescl. Znajdziemy
je w piasku na plazy albo w szklance morskigj

www.plasticeurope.pl

wody na catym $wiecie. Czesto sg tak mate,

Ze nie da sig ich dostrzec gotym okiem. Jedy-
nym wyjsciem z tej trudnej sytuacii wydaje sie
wiec stosowanie tylko takich materiatow, ktére
tatwo poddajg sig wielokrotnemu recyklingowi.

roblem zasmiecania Srodowiska odpa-
dami polimerowymi jest coraz wiekszy
- dotyczy on takze Polski. Mimo tendencii
wzrostowej, poziom krajowego recyklingu
i odzysku energii w pordwnaniu z takimi kra-
jami, jak Szwajcaria, Niemcy czy Austria jest
mato zadowalajacy. Niezbedne sg wigc dalsze

dziatania, ktére zmierza¢ powinny do zwieksze-

nia $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,

Nr 3/2014

udoskonalenia technologii produkcji i przetwa-
rzania tworzyw sztucznych, a takze populary-

zacji wyrobow wykonanych z materiatow fatwo
ulegajacych biodegradaci

danych opublikowanych przez Petcore

Europe (www.petcore.org) wynika,
ze w 2012 roku na terenie Unii Europejskiej
przekazano do recyklingu ponad 60 miliardow
butelek PET. Ten wynik czyni PET czyli poli-
(tereftalan etylenu) najczesciej przetwarzanym
ponownie tworzywem na terenie Europy.
Pomimo stagnacji gospodarczej - zuzycie
butelek PET ciggle rosnie dzigki wprowadza-
nym innowacjom oraz mozliwosci recyklingu
tego tworzywa. Odpadowe plastikowe butelki
sprzedawane sg firmom, ktdre przetwarzajg
te tworzywa na regranulat, z ktérego pdzniej

wykonuje sie nowe wyroby, trafiajace do sprze-

dazy. Weigz jednak najwazniejszym odbiorcg
PET jest rynek wiokien.

iewiele 0sob zdaje sobie sprawe z fak-
tu, iz dzianina polarowa jest w duzej
czesci wykonana z surowcow pozyskanych

z recyklingu. Ten popularny materiat, z ktérego
odziez mozna znalezé niemalze w kazdej szafie
i ktry od wielu lat chroni nas przed zimnem,
zostat opracowany w 1979 roku w przedsie-
biorstwie Malden Mills w USA. Nazwa ,polar”
wywodzi sie od materiatu produkowanego
przez to przedsigbiorstwo - Polartec.

becnie produkowanych jest wiele ro-

dzajow polardw, w zaleznosci od zasto-
sowania, roznig sie gramaturg (np. Polar 100 -
0znacza, 7e 1 metr kwadratowy materialu wazy
100 gramaw) oraz wiasciwo$ciami termicznymi
i oddychalno$cig, Wyroby polarowe wyroznia
wiele korzystnych cech.

Polar:

@ to materiat hydrofobowy - nawet catkowicie
zanurzony w wodzie wehfania w siebie
nie wigcej niz jeden procent wagowy wody,
@ reaguje na temperature i zmiany wilgoci,
o ma duzy wptyw na komfort noszenia,
@ dobrze sie farbuje i uktada,

To co nie jest oddzielone od butelek PET przez konsumenta oddziela sie w sortowniach,
aby moc je dalej sprasowaé i poddaé¢ dalszemu przetwarzaniu

KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP
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Od butelki PET do polaru

® charakteryzuje o elastycznosé i odpor-
no$¢ na zagniecenia,

® jest fatwy w konserwacji, mozna go praé
w pralce przy zachowaniu niezbednych
zalecen w trakcie procesu prania,

® szybko schnie,

® nie wymaga tez prasowania.

Wyroby z przetworzonych
odpadow PET

Elastyczne gabki do wypetnien i ocieplen

Parasole, scierki, podktadki antyposlizgowe

D 0 powstania materiafu polarowego przy-

czynity sig badania futra niedzwiedzi
polarnych, ktdre zbudowane jest z cieniutkich
rureczek wypetnionych powietrzem, dajg-
cych idealng izolacjg termiczng przy bardzo
niskiej masie. Bazujac na naturalnym modelu,
naukowcy wyprodukowali podobne rureczki
z widkna poliestrowego PET czyli politerefta-
lanu etylenu). PET jest tym samym materiatem,
z ktdrego produkowane sg populame butelki
do napojow chtodzacych, zas surowiec do pro-
dukeji polaru pozyskuje sie, jak wspomniatam,
z odzysku tychze butelek. Jednak zeby tak
sie stato, musimy pamietac, aby butelki trafiaty

do przygotowanych specjalnie do tego celu po-

jemnikéw, a nie na wysypisko Smieci, do rzeki
czy tez do lasu. Produkujac odziez z polary,
na pewno wptywamy na ochrong Srodowiska.
Uczmy sie zatem Swiadomych wybordow.

0d butelki PET do polaru

® PET w stanie pierwotnym produkuje sie
gfownie z ropy naftowej, chociaz sporg
jego czes¢ pozyskuie sie z recyklingu. Blu-
zy polarowe produkowane sg dzisiaj przy
wykorzystaniu materiatow recyklingowych.
Najwigkszym producentem produktow
opartych o PET czyli poliftereftalan etylenu)
i najwiekszym importerem tego surowca
wtornego sg Chiny.

@ Podstawowe zrodto PET czyli butelki
plastikowe sg jednak materiatem nie-
wdzigcznym logistycznie, bo zajmujg duzo
przestrzeni przy stosunkowo niewielkiej
masie, dlatego zanim trafig do Chin
sg przetwarzane do tzw. granulatu PET.
Przedsiebiorstwa zajmujgce sig recyklin-
giem najpierw pozyskujg butelki i czasami
zamieniajg je na ,zbalowany” PET czyli
umieszczone na paletach maksymalnie
sprasowane butelki uformowane w ksztat-
cie szescianu. Nastepnie butelki sg ciete

e KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

na paski, czyszczone i przerabiane
na granulat PET.

@ Na rynkach Swiatowych cena granulatu
PET jest znacznie wyZsza niz w skupie
butelek plastikowych. Roznica migdzy ceng
pozyskania surowca a sprzedazy musi
wystarczyC na proces czyszczenia, Cigcia,
granulowania i zapewnic zysk firmie zajmu-
jacej sie przetworstwem.

Co warto wiedzie¢ ponadto
o odpadowych tworzywach?

@ (Czas rozkladu butelki z PET to setki lat.

o Wyrzucane co roku butelki z PET mogty-
by utworzy¢ wieze 0 wysokosci 28 min
kilometréw. To jak 73 razy na Ksiezyc
i Z powrotem.

@ Pojedyncza rureczka wyprodukowana
7 PET moze mie dtugos¢ okoto 40 km
przy masie, kidra nie przekracza 5 gramow.

@ Okoto 35 zuzytych butelek PET wystarcza
do wyprodukowania jednej bluzy z polaru.

® 7450 plastikowych pudetek po proszku
do prania - mozna wytworzy¢ trzyosobo-
wa parkowg tawke.

® Poprzez recykling 1 tony butelek z PET
oszczgdzamy 1,5 tony emisji O,

@ FEnergia odzyskana z przetworzenia jednej
torby plastikowej pozwala np. przez 10 mi-
nut oSwietla¢ pokdj 60W zardwka,

o Wszystkie odpady z tworzyw sztucznych,
nawet tak lekkie, jak torebka foliowa, mogg
by¢ powtdmie wykorzystane z korzyscig
dla Srodowiska, jesli tylko zostang selek-
tywnie zebrane.

® Bad? fantastik - zgniataj plastik” - zgnie-
ciona butelka PET zajmuje okoto 5 razy
mniej migjsca w pojemniku, a zawigzana
torebka foliowa nie pofrunie.

Opracowanie: Elzbieta Krupska, DP
Zdj. Intermet
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I Warto wiedziec

TEUSZCZE

w kuchni

dr Andrze] Jurkiewicz, ekspert UP RP

Promowany w Polsce od kilkunastu lat zdrowy tryb zycia zmienit w duzej mierze
nasz profil zywienia. Popularna stata sie dieta oparta na znacznym ograniczeniu
spozycia ttuszczy zwierzecych na rzecz ttuszczy roslinnych.

W przekazie medialnym pojawity sie okreslenia: szkodliwe nasycone
kwasy ttuszczowe, izomery , frans”, dobroczynne kwasy omega (w).
Przyjrzyjmy sie wiec, czy stanowiqce 1/3 naszej diety ttuszcze sq zagrozeniem
dla naszego zdrowia bqdz zycia.

Troche teorii

Najogolniej mowigc tuszcze nalezg

do grupy zwigzkdw chemicznych zwanych
lipidami. Z kolei kazdy ttuszcz jest mie-
szaning zwigzkdw chemicznych z grupy
estrow. Estry to substancje powstate

w wyniku potgczenia alkoholi z kwasami
karboksylowymi. Tluszcze spozywane
przez cztowieka sg estrami zbudowanymi
z dwdch sktadnikow — alkoholu zwane-
go glicerolem (gliceryng) oraz kwasow
karboksylowych nazywanych kwasami
tluszczowymi (rys. 1A, 1B).

Najwazniejszg cechg budowy kwasdw
ttuszczowych determinujacg wasnosci
spozywcze ttuszczy jest tancuch tworzo-
ny przez atomy wegla potgczone ze sobg
za pomocg wigzan pojedynczych, po-
dwojnych lub potrojnych. Jesli tancuch
jest zbudowany z atomdw potgczonych
wigzaniami pojedynczymi, wtedy mo-
wimy, Zze kwas ttuszczowy jest kwasem
nasyconym. Gdy zawiera chocby jedno
wigzanie podwdjne badz potrojne, wtedy
taki kwas nazywamy nienasyconym

(rys. 2A, 2B).
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H3C—< + HL—OH —————» H;—{ + HO
OH 00— CH,4

kwas octowy metanol octan metylu

Rys. 1A. Reakcja powstawania estru — octanu metylu CH;COOCH,, z kwasu octowego
CH;COOH i alkoholu metylowego CH;OH

WY a Ca W, . 4
Rys. 1B. Wz6r strukturalny I o
estru sktadajacego sie H¢_,o)K./"\/'\./\/=\/\./\/'\./
z glicerolu z przytgczonymi [+
trzema réznymi czeéciami I gy B B n
kwasow ttuszczowych H.C— 3
Rys. 2A. Nasycony kwas o

tluszczowy (kwas stearynowy)

— fancuch weglowy zbudowany

z atomow potgczonych wigzaniami
pojedynczymi

Rys. 2B. Nienasycony kwas
tluszczowy (kwas oleinowy) —
tancuch weglowy zbudowany

z atomo6w potgczonych wigzaniami

podwojnymi badz potréjnymi. o
Dla uproszczenia pominigto
oznaczenie atomow wegla OH

i wodoru w tancuchu weglowym
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Dokonajmy teraz krétkiego przegladu
najwazniejszych kwasow ttuszczowych.

Kwasy nasycone

Kwasy te wystepujg zarowno w ttuszczach
zwierzecych, jak i roslinnych. W ttuszczach
wigprzowym i wotowym wystepujg w duzej
ilosci kwasy palmitynowy i stearynowy
zZbudowane z fancucha sktadajacego sie
odpowiednio z 16 (C16) i 18 (C18) atomow
wegla. W ttuszczach mlecznych oprécz
kwasdw wyzej wymienionych, wystepujg
takze krotko- i Sredniotancuchowe kwasy
tluszczowe zawierajgce od 4 do 14 atoméw
wegla. W tuszczach ro$linnych wystepujg
zarbwno kwasy palmitynowy i stearynowy
oraz laurowy (C12) i mirystynowy (C14).

Kwasy nienasycone

Kwasy te przewazajg w ttuszczach roélin-
nych, dzieki czemu produkty te przyjmuig
w temperaturze pokojowej forme ptynna.

Zapoznajac sie z tymi substancjami wy-
jasnijmy dwa bardzo wazne, a zarazem
niezwykle medialne, zwigzane z nimi po-
jecia, jakimi sg ,izomeria cis — trans” oraz
Jkwas omega (w)”.

Wigzanie podwojne pomiedzy dwoma
atomami wegla w kwasach nienasyco-
nych powoduje, Ze oba te atomy lezg

w jednej ptaszczyznie, a pozostate czesci
czgsteczki kwasu znajduja sie albo jed-
noczesnie pod lub nad tg ptaszczyzng
(izomeria ,cis”) bgdz tez jedna znajduje
sie nad, a druga pod ptaszczyzng (izome-
ria ,trans”) (rys. 3A, 3B). Wedtug licznych
doniesien naukowych izomery ,frans”
podwyzszajg poziom cholesterolu, takze
moga zwiekszac ryzyko wystgpienia no-
wotworu piersi.

Z kolei nazewnictwo ,kwasow omega (w)”,
bierze sig ze sposobu numerowania
atomu wegla przy ktbrym znajduije sie
pierwsze wigzanie podwajne liczone

od poczatku czgsteczki, za ktdry przyjeto
atom wegla grupy metylowej (CHs) -
atom w (rys. 4).

W tluszczach roslinnych, jak i zwierze-
cych, najczesciej spotykanym kwasem

Rx‘ fR’
I,C=C\
H H

Rys. 3A. Obrazowe wyja$nienie
izomerii ,,cis-trans”. lzomer ,cis” — grupy
(R4, Ry) tworzace tancuch weglowy
znajdujg sie jednoczesnie ponad lub
pod ptaszczyzng wyznaczong przez
wigzanie podwojne C=C

S
=G
H R,

Rys. 3B. Izomer ,trans” - grupy (R, R,)
tworzgce tancuch weglowy znajdujg sie
naprzeciwko siebie, jedna pod, a druga
nad ptaszczyzng wyznaczong przez
wigzanie podwojne C=C

jednonienasyconym jest kwas oleinowy
OA (C18, w-9) (zapisywany jako 18:1, 18
atomow wegla, jedno wigzanie podwdjne).
Innymi rozpowszechnionymi w przyrodzie
przedstawicielami tych kwasow sg kwasy:
pamitoleinowy (16:1, w-7) i erukowy (22:1,
w-9).

Wsrdd kwasow wiglonienasyconych
najwazniejszg grupe stanowig tzw. nie-
Zbedne nienasycone kwasy ttuszczowe
NNKT (EFA, witamina F, kwasy w-3,
w-6) — s3 to kwasy ttuszczowe bedgce
prekursorami bardzo waznych zwigzkow
warunkujgcych prawidtowe funkcjonowa-
nie organizmu. Kwasy te nie sg tworzone
W organizmie, a wiec niezbednym staje
sie ich dostarczenie wraz z pozywieniem.
NNKT majg takze istotny wptyw na po-
ziom cholesterolu.

Najbardziej rozpowszechnionymi

w przyrodzie kwasami w-3 sg kwasy:
w-linolenowy ALA (18:3), eikozapenta-
enowy EPA (20:5), dokozaheksaenowy
DHA (22:6). Z kolei istotne kwasy w-6

to: linolowy LA (18:2), y-linolenowy GLA,
GLN (18:3), arachidonowy AA, ARA (20:4)
(rys. BA-D).

Z kolei przyjrzyjmy sie, jaki jest sktad spo-
zywanych przez nas ttuszczy zwierzecych
i rodlinnych.

Ttuszcze zwierzece

Najwigkszg zawartoscig kwasdw nasyco-
nych (40-60%) charakteryzujg sie ttuszcze
wieprzowy, wotowy oraz masto. Ttuszcze
drobiowe zawierajg nieco mniej kwasow
nasyconych, a wigkszos¢ stanowig kwasy
jedno- i wielonienasycone. W ttuszczach
rybich przewazajg kwasy nienasycone,

z ktérych az 1/3 stanowig kwasy w-3

I w-6.

Ttuszcze roslinne

Popularne oleje rzepakowy i stoneczniko-
wy oraz oliwa z oliwek w 90% zawierajg
kwasy jedno- i wielonienasycone (fot. 1).

Olej Iniany jest jednym z najstarszych
przetworzonych produktow roglinnych,
znanym juz w starozytnym Egipcie. W cig-
gu kilku ostatnich lat zostat uznany za je-
den z najbardziej prozdrowotnych produk-
tow spozywcezych ze wzgledu na bardzo
duzg zawartos¢ kwasow typu w-3 i w-6.

Olej z pestek winogron staje sie coraz
popularniejszy ze wzgledu na przyjemny
zapach oraz przydatno$¢ do obrobki
termicznej. W tym produkcie wystepujg
gtéwnie kwasy nienasycone, szczegdinie
typu w-6.

©

6 1
1 PN
11 14

Rys. 4. Obrazowe wyjasnienie numeracji omega (w) na przyktadzie kwasu w-6.
Numeracja wedtug nomenklatury chemicznej rozpoczyna sie od atomu wegla grupy
karboksylowej (niebieski), a numeracja biochemiczna rozpoczyna sie od grupy
metylowej CH, (czerwony) i biegnie do pierwszego wigzania podwojnego




5]

T

17 20

Rys. 5A-D. Kilka waznych biologicznie niezbednych nienasyconych kwaséw ttuszczowych w-6 i w-3
w-6: Gamma w-linolenowy (GLA) (rys. 5A), arachidonowy (AA) (rys. 5B)
w-3: w-linolenowy (ALA) (rys. 5C), eikozapentaenowy (kwas timno- lub tymnodonowy, EPA) (rys. 5D)

Fot. 1. Olej rzepakowy zawiera korzystne proporcje ttuszczy nasyconych oraz jedno-

i wielonienasyconych

Kolejng ,wschodzgeg gwiazag” na rynku
ttuszczy roslinnych i produktéw proz-
drowotnych jest olej z ryzu. Znajdziemy
w nim dos¢ duzo kwasow nasyconych,
ale wiekszos¢ stanowig kwasy niena-
sycone typu w-9 i w-6. Ten produkt
zawiera takze bardzo wazng grupe
zwigzkow scharakteryzowanych ogolnie
jako y-oryzanol. Badania naukowe wska-
ZUjg, Ze ta grupa substancji moze mie¢
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istotny wptyw na spowolnienie procesow
starzenia oraz wykazuje wtasciwosci
regeneracyjne.

Nie kazdy zdaje sobie sprawe z fakiu,

ze duzg ilos¢ tuszczy spozywamy Spo-
zywajac wyroby przemystu cukierniczego
i piekarniczego. Czekolada i polewy
czekoladowe zawierajg gtownie ttuszcz
kakaowy, w ktorym 2/3 stanowig kwasy
nasycone (fot. 2).

"1 Tal
1Zga kakaowa, Th :
aowy, Mleko pelne w proszku

Laktoza | biatka mieka, Serwatka
w proseku, Thuszez mleczny,
tmulgatory (I na sojowa

| E 476), Aromat. Czekolada
mileczna: masa kakaowa

minimum 29494

Fot. 2. Czekolada zawiera od 25-35%
tluszczu, na ktéry sktadajg sie najczesciej
tluszcze kakaowy i mleczny

Kolejnym zrodtem ttuszczy sg tuszcze
pochodzenia naturainego zmodyfikowane
przez cztowieka. Modyfikacje ttuszczy
polegajg najczeSciej na zmianie stopnia
nasycenia kwasow ttuszczowych (uwo-
dornienie, utwardzenie) oraz wymianie

1, 2 lub 3 czgsteczek kwasu ttuszczo-
wego. Ponadto tluszcze modyfikowane
3 najczesciej mieszaning produktow
ttuszczowych rdznego pochodzenia oraz
innych substancii, jak woda, barwniki
czy witaminy.

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP




26itko jaja w proszku, sol. -

arldlldm kakao o obnizonej zawartodci thuszczu,

rP[ = Kruchy wafelek kakaowy przekladany kremem o
kakaowej. Sktadniki: olej rolinny (palmowy, kokosowy), maka pszenna, cukier, polewa hkauwa 7.5% (olej roslinny-
palmowy, masto Shea, cukier, kakao o obnizonej zawartoci thuszczu 17%, serwatka w proszku, emulgatory — fosfatyd
amonu, E476, aromat - wanilhla], mieko catkowicie odtluszczone w proszku, serwatka w proszku, prazone
maka sojowa, skrobia kukurydziana, nugat 1,5% (migdaty
50%, cukier, miazga kakaowa, mleko peine w proszku), ule} rodlinny (stonecznikowy), emulgatory (lecytyny), aromat
(etylowanilina), harwnik (karmel amnmakalny} substancje spulchniajgce (weglany sodu), mleko pelne w pm:ku

polewie

- _aw &

Fot. 3. Wafelek kakaowy zawiera zaréwno ttuszcze pochodzenia roslinnego (palmowy, kokosowy, kakaowy, stonecznikowy, masto Shea)

oraz zwierzgcego (ttuszcz mleczny, zéttko jaja)

Margaryna jest mieszaning réznych
ttuszczy i wody oraz innych skfadnikow

w postaci biatka, witamin, barwnikéw oraz
sktadnikow smakowo — zapachowych.
Tiuszcze stanowig 80% skiadu margaryny,
reszta to woda i pozostate sktadniki. Ttusz-
czami zawartymi w tym wyrobie sg najcze-
Scigj oleje rodlinne oraz inne syntetycznie
uwodornione (nasycone) ttuszcze roslinne.
Syntetyczne thuszcze uwodomione staty
sie obiektem krytyki ze wzgledu na obec-
nos¢ powstajgcych w trakcie procesu
uwodorniania, izomerow ,frans” uwazanych
za szkodliwe dla zdrowia.

Kolejng grupg modyfikowanych ttuszczy
spozywczych sg tuszcze piekarskie nazy-
wane fachowo ,shorteningami’. Produkty
tego typu sg najczesciej mieszaning tusz-
czy statych i ciektych jednak nie zawierajg
wody. Wyroby te sg odporne na reakcje
utleniania zwane potocznie jefczeniem,

a zachodzace pod wptywem tlenu z po-
wietrza, Swiatfa stonecznego i temperatu-
ry. Dzigki temu wyroby piekarskie mogg
dtuzej zachowywac pozadane marketin-
gowo whasciwosci, jak wrazenie Swiezosci,
przyjemny zapach czy odporno$¢ na wy-
sychanie. W produktach przemystu czeko-
ladowego i ciastkarskiego tuszcze czesto
wystepujg pod nazwami; tuszcz roslinny,
modyfikowany ttuszcz roslinny czy olej
ro$linny (fot. 3, 4).

Kwestie zdrowotne spozycia
ttuszczy

Jakie s3 najistotniejsze kwestie zdrowotne
dotyczace spozycia ttuszczy?

Pierwszg i wydaje sie, ze najistotniejszg
kwestia, g proporcje spozywanych sktad-

nikow pokarmowych. Weafug obecnych
Zzalecen dietetycznych thuszcze powinny
zapewniac od 20 do 35% catkowitej ener-
gii dostarczanej do organizmu.

Na catkowitg ilos¢ spozywanych tuszczy
sktadajg sie dwie grupy. Pierwsza to tzw.
JHuszcze widoczne”, a wiec masto, mar-
garyna czy oleje. Ta grupa stanowi okoto
45% spozywanych ttuszczy. Druga grupa
to ,tuszcze niewidoczne” spozywane

w formie mleka, nabiatu, a takze wyrobdw
przemystu piekarsko — cukierniczego.
Udziat tej grupy w ogélnym spozyciu wy-
nosi okoto 55%.

Kolejng wazng proporcja jest wzajemny
stosunek kwasow ttuszczowych. Przyjmu-
je sie, ze jesli tluszcze dajg ok. 30% ener-
gii, to 1/3 tej wartosci powinny stanowic
kwasy nasycone, 1/3 kwasy jednoniena-
sycone (w-9, w-7), a pozostatg 1/3 kwasy
wielonienasycone (w-6, w-3). Ostatnig
wazng proporcjg jest wzajemny stosu-
nek kwasdw w-6 do w-3. Najnowsze
zalecenia dietetykow mowig, ze stosunek
w-6/w-3 powinien wynosic 3,5/1.

Niebezpieczne smazenie

Niezwykle wazng kwestig dotyczgca
wptywu ttuszczy na zdrowie jest sposob
fch wykorzystania.

Z punktu widzenia przecietnego konsu-
menta zasadniczg kwestig stanowi szero-
ko wykorzystywany w domu, gastronomii,
jak i w przemystowej produkcji wyrobdw
spozywczych proces smazenia. Przyjmu-
je sie, Ze obecnie procesowi smazenia
poddawanych jest ok. 20% spozywanych
produktow. W trakcie smazenia powstajg

Fot. 4. Producent nie sprecyzowat rodzaju
Jttuszczu roslinnego” zawartego w tych
obwarzankach

najroznigjsze substancie, czesto bardzo
niezdrowe, pochodzace zaréwno od ob-
rabianego produkiu, jak i od ttuszczu.

W miare zuzywania sie tuszczu uwalniajg
sig substancje uwazane za niebezpieczne
dla zdrowia. Nalezy wigc unikac wielokrot-
nego uzycia tego samego ttuszczu, a tak-
ze nie przekracza¢ temperatury smazenia
rzedu 200°C. Wazne sg tez wzajemne
proporcje produkiu smazonego i ttuszczu
(1 czes¢ produktu na 6 czescei ttuszezu).
Nie powinno sig tez prowadzi¢ ogrzewania
ttuszczu, w kidrym nie znajduje sie pro-
dukt poddawany obrobce.

Podsumowuijgc, nalezy stwierdzic, ze spo-
zycie tuszczy nie musi nies¢ za sobg
szkodliwych konsekwencii, jesli zacho-
wamy umiar i zdrowy rozsgdek. Obok
sposobu odzywiania sie, nie bez zna-
czenia jest tez styl zycia, a wiec szeroko
rozumiana higiena psycho-fizyczna, w tym
profilaktyczne badania zdrowia, aktyw-
no$c¢ fizyczna i zachowywanie wiasciwych
proporcji miedzy pracg a wypoczynkiem.
Wéwczas mamy mozliwo$¢ ograniczania
skutkow stresu, ktdry stale towarzyszy
naszemu zyciu. Ale czy bedzie on naszym
wrogiem czy przyjacielem bodzcujgcym
do dziatania zalezy od nas.

Rysunki Wikipedia
Zdjecia Andrzej Jurkiewicz



I Biografie niezwykte mato znane

JAN KROPACZ

— zapomniany wynalazca z Kanady

dr hab. inz. Stawomir totysz,
Holenderski Instytut Studiow Zaawansowanych NIAS

Wielkiego sukcesu wynalazczego Jan Kropacz nie osiggnat i nie powinno wiec wiasciwie dziwic,
ze zostat zapomniany. Warto jednak przyblizy¢ jego dziatalno$¢, chociazby ze wzgledu na to, ze przez
pewien czas wzbudzata spore ozywienie w sennym skadingd miasteczku Taber, na dalekim zachodzie
Kanady, a on swymi pomystami potwierdzat, ze Polacy sg praktycznym i innowacyjnym narodem
i wtasciwie wszedzie pisat o sobie ,,obywatel polski”.

Jan Kropacz pochodzit z Rybarzowic koto
Zywca, skad wyemigrowat na poczatku

1912 roku. Wraz z grupg ziomkow, przez
Hamburg i Liverpool, dotart do Halifax w Kana-
dzie. Schodzac na lad jako swoj zawdd podat
po prostu ,robotnik” i od razu zadeklarowat,

ze chee osiedlic sie w prowincii Alberta.

W nowej ojczyznie imat sig réznych zajeg.
Pracowat w kopalniach, dorywczo najmowat
sie do prac polowych u miejscowych farme-
row. Zapewne nie ustyszelibysmy o nim, gdyby
nie 1o, ze parat sig rowniez wynalazczoscia.
W listopadzie 1926 roku Kropacza odwiedzit
W jego mieszkaniu reporter gazety The Leth-
bricge Herald. Wynalazca zajmowat Sig wow-
czas probami wdrozenia swojego najbardziej
obiecujgcego projektu. Byto to uniwersaine
narzedzie, rodzaj regulowanego klucza z do-
datkami umozliwiajgcymi m.in. pitowanie

i przecinanie. Wygladato jak skrzyzowanie
klucza francuskiego ze szwajcarskim scyzo-
rykiem, ktore — zdaniem Kropacza - kazdy
szanujacy sie hydraulik, mechanik czy chocby
Zwykty majsterkowicz powinien mie¢ w swoim
warsztacie.

Nr 3/2014

Klucz francuski wynaleziony przez
Polaka z Kanady

Wynalazca zademonstrowat reporterow
dziatajgey prototyp tego narzedzia. W pokazie
brato udziat kilka innych oséb. Pozniej Kropacz
zaprezentowat listy patentowe, jakie na to urzg-
dzenie uzyskat w Stanach Zjednoczonych

i kilku krajach europejskich, a takze pokazny
stos korespondencii od firm planujgcych zakup
jego licencii. Propozycie opiewaty na kwoty

od 10 do 50 tysiecy dolaréw za odstapienie
praw patentowych. Wynalazca zdecydowat sie
na oferte pewnej amerykanskigj firmy, ktora
miafa zaja¢ sie produkcjg tego wyrobu pod
markg ,Kropacz Mechanical Wrench”. Miat
otrzymac jednorazowo 5000 dolaréw oraz
procent od kazdej wytworzonej i sprzedanej
sztuki,

O znaczeniu tej innowacji Polaka $wiadczy¢
moze rowniez fakt, ze na rozwigzania opisane
W jego patencie do dzi$ powotywalo sie kilku
innych wynalazcow. Wprawdzie nie udato sig
trafi¢ na $lad zachowanego egzemplarza tego
narzedzia, mozemy jednak domyslac sig, jak

wygladato. W 1920 roku John Kropacz za-
strzegt w Stanach Zjednoczonych wzor uzytko-
wy swojego klucza.

AN
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Wzér uzytkowy pierwszej wersji klucza
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Klucz uniwersalny. Wersja z 1924 roku

wzmianka na temat kombinezonu Kropacza -
wynalazca nie rozwigzat problemu wzbijania
sie w powietrze w dowolnej chwili i z dowol-
nego miejsca, na przyklad z poziomu ulicy.

A zagadnieniem lotu zajmowat sig przynajmniej
od lat, tuz po zakonczeniu | Wojny Swiatowej,
jesli nie wezesniej. Wiadomo, ze w lutym
1919 roku wystapit o patent amerykanski

na ten wynalazek. W latach 1921-1924 ztozyt
aplikacje kolejno we Francji, Wielkiej Brytanii,
Polsce i Kanadzie.

Jak wynika z opisu patentowego, przedmiotem
wynalazku Kropacza byto (pisownia oryginaina
na podstawie polskiego patentu 6865 zgtoszo-
nego 7 lutego 1924 r): ,urzadzenie do latania
potaczone z ubraniem lotnika, uksztattowanem
jako zbiomnik gazu, 1zejszego od powietrza,
atow celu aby przez czesciowe zrownowaze-
nie cigzaru lotnika umozIiwi¢ lot przy stosunko-
wo niewielkim wysitku fizycznym bez silnika.”
Ubranie to miato posiada¢ podbitke wykonang
w formie gazoszczelnego worka. Jak zapew-
niat w opisie wynalazca, ,gdy worek wypefnia
sie wodorem albo innym podobnym, Izejszym
od powietrza gazem” wywotuje to zmnigjszenie
ciezaru tak przyodzianego lotnika. Zewnetrzna

W kolejnej relacji z pracowni wynalazcy
reporter informowat o innych osiggnieciach

Polaka. Najbardziej intrygujace byto ,urzadze-
nie do latania”. Byt to wtasciwie kombinezon

z ruchomymi skrzydtami. Miat on umozliwia¢
cztowiekowi bezpieczne ladowanie z duzej
wysokosci, a w szczegblnych przypadkach

na przemieszczanie sig w powietrzu i to z pred-
koscig nawet 100 km/h. Gdyby uwierzy¢ w en-
tuzjastyczne doniesienia reportera, wynalazek
Kropacza mogt zrewolucjonizowa Swiatowe
lotnictwo. Odtad kazdy mogt udaé sie w pod-

niebng podrdz sam, bez potrzeby udawania sig
na lotnisko.

Aluminiowy garnitur na podbitce
z... wodoru

""!'h

Urzadzenie miato jednak pewne ograniczenia.
W zaprezentowanej reporterowi wersji umoz-
liwiato jedynie lot Slizgowy. A zatem, wypo-
sazony w taki kombinezon podréznik musiat
oczywiscie najpierw wejs¢ na wysoki budynek
lub urwisko i... skoczy¢ w dét. Az do potowy
lat 30. - z tego okresu pochodzi ostatnia

Aparat do latania,
czyli ,aluminiowy
garnitur”
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powloka byta najprawdopodobniej sztywna,
czesciowo wykonana z lekkiej blachy.

Przypuszczenie, ze byt to metal, potwierdzajg
rowniez relacie prasowe nazywajgce wynala-
zek Polaka mianem ,aluminiowego garnituru.”
W memoriale patentowym brak wprawdzie

na ten temat informacji. Skrzydta wykonane
byty w formie sztywnych fupin z blachy alumi-
niowej. Jak wspomniano, zamontowane byty
na zawiasach przytwierdzonych do ramion
,gamituru.” Lotnik poruszat skrzydtami wia-
snorecznie za pomocg uchwytow w ich dolnej
czesci. Zadaniem sprezyny byto wspomaganie
lotnika w tym niewatpliwie meczacym zadaniu.

Wedtug wynalazcy ,sita sprezyny, poprzednio
Scisnietej, pomaga lotnikowi uderzy¢ o po-
wietrze predzej, a wigc znacznie silnigj, przez
co dziafanie skrzydet powieksza sie.” Przynaj-
mnigj w teorii Kropacza.

W kolejnych wariantach kombinezon byt
wzbogacany o nowe dodatki, takie jak narty
do ladowania na wodzie czy zmodyfikowany
$posob napetniania worka gazowego. Zamiast
jednolitej przestrzeni napetnianej wodorem,
miaty to by¢ mnigjsze worki. W razie uszko-
dzenia jednego z nich, pilotowi nie grozitoy
gwattowny upadek. Wiadomo tez, e w now-
szych wersjach pojawit sie przetacznik trybu
pracy skrzydet umozliwiajgcy uzyskanie trzech
predkosci. Brak jednak doktadnego opisu
dziatania tego usprawnienia. W listopadzie
1935 roku Kropacz zapowiadat przepro-
wadzenie testu swojego kombinezonu. Jak
zapewniat, model wykonany w mniejszej skali,
ktory wraz z urzadzeniem poruszajgcym skrzy-
dtami, zostat spuszczony z dachu hotelowego,
przeleciat prawie dwie mile. Nie wiadomo,

czy do zapowiadanego testu w ogole doszto.
Trudno wyobrazi¢ sobie Jana Kropacza, wiedy
mezczyzne blisko siedemdziesiecioletniego,
jak skacze w swoim ,aluminiowym garniturze’
z dachu wysokiego budynku.

Z drugiej strony wydaje sie zastanawiajgce,
dlaczego wynalazca nie przeprowadzit takiej
proby wezesniej. Przeciez pomyst dojrzewat

W jego glowie przynajmniej od kilkunastu lat.
Czyzby sam nie wierzyt w reainos¢ swojej idei?
A moze tak naprawdg nikt nie potrzebowat ta-
kiego gamituru? Wizja Swiata, w ktorym kazdy
wyposazony w podobny kostium mdgt udac
sie w podniebng podréz, wydaje si raczej zbyt
optymistyczna, jesl nie surrealistyczna.

Talent do innowac;ji

Z relaci reporterow odwiedzajgcych Johna
Kropacza dowiadujemy sie, ze miaf na swoim
koncie 12 wynalazkéw. Niestety, udato sig
odnalez¢ tylko trzy jego patenty. Oprocz wspo-
mnianego klucza i aparatu latajgcego, wynalazt
jeszcze uniwersaliny podktad kolejowy. Wyko-
nany w formie specjalnych, podtuznych profil
mogt by¢ uktadany na dowolnych podkfadach
drewnianych bad?z betonowych. Zdaniem
wynalazcy podkfad ten mozna bylo rowniez
zastosowac do budowy tymczasowych to-
rowisk na utwardzonym terenie, np. wzdtuz
zwyklej drogi.

Jak Kropacz zapewniat w wywiadach, ze wy-
nalazczoscig zajmowat sig od poczatku swoje-
go pobytu w Kanadzie. Skoro przybyt tam jako
dojrzaty mezczyzna, mozemy zatem sadzic,
Ze swoj talent do innowacii objawiat jeszcze

w Polsce, przed emigracja.

Do swoich polskich korzeni przyznawat sie
zreszty otwarcie. Niemal w kazdej relacji praso-
wej przedstawiany byt jako Polak lub ,obywatel
austriackigj Polski.” We wnioskach o patenty
amerykanskie lub brytyjskie caty czas przed-
stawiat sig jako ,polski obywatel.” Chyba dia
kontrastu, we wniosku ztozonym w Urzedzie
Patentowym Rzeczypospolitej Polski, podpisat
sie tak: ,John Kropacz, Kanada."

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
OPIS PATENTOWY

Nr 6865.

Przedmiotem wynalazku niniejszego jest
wrzadeenie do latania polyceone & ubraniem
lodndka, uhsztallowanem jako zhiornik fa-
zu, ltejuzego od powlelrza, a to w lym ce-
lu aby preez cegdciowe zriwnowadenie cig-
taru loinka umodlivié lot przy stosunko-
wo mewiclkim wysilku Hzycznym bez sil-
nika.

Wynalazek uwidoczniony jest na zala-
czonym rysanku, na kidrym lig. 1 przedsta-
win widok ziyhy, wshazujacy udycie prey-
rradu i wyjaimajacy jego dzialanie, fg. 2
jest widokiem zgbry, fig. 3 — preekrojem
podhuinym wedlug linji 3—3 0ig. 2, g 4—
przekrojem poziomym wedhug linji 4 — 4
fig. 2 albo 3, fig. 5 — przekrojem poprzece-
nym wedtug linji 5—5 fg. 4, a Hg 6 jest
preekrojem odmiany zhiornikdw gazu.

Jak widaé =z rysunku, preyrzad skrey-

John Kropacz
(Drumheller, Alberta, Kanada).

Urzadzenie do latania.

Zgloxzann 7 lutego 1934 T
Udgieloas 29 styeen
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dlowy jest polgczony = ubraniem, crgdé
dolna 10 ze stanem [f stanowi jedns ca-
todé, siegajac do ramion, z kibremi poly-
czone sn rekawy [4; vhranie to zaspalreo.
ne jest, oczywidcie, w owykly otwir 15 na
szyjg lotnika,

W dolne] creéci ubrania, siggajac do
czefcl stanu, znajduje. si¢ preymocowany
do ubrania rozciggliwy worck, tworzacy
komorg 19, kiéra mode byé napefniana
preez otwir 20 u dolu Zewnetrzna po-
wierzchnia worka 19 jest calkowicie oto-
czonA preez wewnglreny powberzchnig u-
brania, natom'ast wewnglrzna cogdé jego
nie jes! niczem shrepowana | mode s roz-
ciagad, gdy worek =g napetnia wodorem
albo innym podoboym, liejszym od po-
wielrza gazem proez oo wywoluje sy
rmniejszenie cigdaru lotnika,
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PIONIER

polskiej elektrotechniki

W tym roku naktadem Wydawnictwa PAK z Gliwic ukazata sie niewielka
ksigzeczka zatytutowana ,,Zapomniane i niezapomniane publikacje
profesora dr inz. Stanistawa Fryze". Kim byt profesor?

Profesor Stanistaw Fryze, wybitny naukowiec $wiatowej
rangi o nieprzecietnej osobowosci, uwazany jest przede
wszystkim za pioniera elektrotechniki polskiej i wycho-
wawce wielu pokolen inzynierow elektrykow.

Opracowanie ukazato sie w 50. rocznice Smierci Profesora.
Zawiera krétkie przypomnienie jego drogi zyciowej i nauko-
wej oraz reprinty trzech (odnalezionych, nizej wskazanych)
publikacji wybitnego uczonego. Wcigz stanowig one inspira-
cje do wspbtczesnych badan, potwierdzajac jego dociekli-
woS¢ naukowg, wybitne umiejetnosci obrazowego przedsta-
wiania zagadnien, charakteryzujg profesora jako wybitnego
naukowca, przenikliwego wizjonera, erudyte i humaniste.

Te trzy publikacje to:

1. ,Szlakiem rozwoju elektrotechniki” — wyktad inaugu-
racyjny wygtoszony w dniu 1 pazdziernika 1929 roku

na Politechnice Lwowskiej i opublikowany w ,Czasopismie
Technicznym” w 1929 roku,

2. Esgj ,Jomasz Alva Edison” opublikowany w Przeglgdzie
Elektrotechnicznym, Zeszyt nr 23 z 1931 roku.

3. ,Moc rzeczywista, urojona i pozorna w obwodach
elektrycznych o przebiegach odksztatconych pradu i na-
piecia” — sprawozdanie z odczytu wygtoszonego w dniu
19 listopada 1930 roku na Politechnice Lwowskigj, opubli-
kowane w Przegladzie Elektrotechnicznym, Zeszyty nr 7

i 8z 1931 roku.

W tekstach tych autorskie spostrzezenia, analizy, poparte
przyktadami, ktére znalazty wyraz w pracach naukowych,
osiggnieciach profesora swiadczg o0 jego szczegdlinych
dokonaniach jako uczonego, zaréwno dla Politechniki
Lwowskiej i Slgskiej, jak i przede wszystkim dla rozwoju
elektrotechniki polskie;.

(Na podstawie ,Stowa wstepnego” do w/w publikacji
napisanego przez profesorow Mariana Pasko i Tadeusza
Skubisa)

Przedstawiamy fragmenty jednego z niezwykle
interesujacych esejow profesora Fryze, ktory ukazat
sie w ,Przegladzie Elektrotechnicznym” w 1931 roku,
gdy zmart Tomasz Alva Edison najbardziej znany jako
tworca zarowki (pisownia tekstu i ortografia oryginalne,
tytut od redakcji Kwartalnika).

l..\w

AW FRY /I
NAUK TECHNIGZNYUH
ILSKIE ) AKALT MIT NALLE
NIKI IWOWSEIL) I

TECHNIKI FOLSKI
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Tablica pamigtkowa odstonieta w pierwszg rocznice $mierci
Stanistawa Fryze w 1965 r. na Wydziele Elektrycznym Politechniki
Slaskiej
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— WIELKI WYNALAZCA, TYTAN PRACY,

DOBROCZYNCA LUDZKOSCI

prof. dr inz. Stanistaw Fryze

(7 ,Przeglacu Elektrotechnicznego’z 1931 r)

Z nielicznej juz garstki generafow starej gwardj,
ktora na odcinkach technicznym, przemysto-
wym, handlowym i finansowym ksztattowata
obecng potege Standw Zjednoczonych, ubyt
znbw jeden, moze najbardziej zastuzony

i najwiecej bohaterski weteran — Tomasz Alva
Edison.

Krél wynalazcow, Tytan pracy, Czarodziej

Z Menlo - Parku, znany i podziwiany byt przez
caty Swiat kulturalny. Otaczata go bowiem
aureola $wiatet milionéw zarowek, kidre stwo-
rzyt i zwigkszata niezwykly urok jego postaci
subtelna mgta kadzidet, jakie palili przed nim
rodacy, fanatyczni czciciele takich ludzi, ktorzy
jak Edison, wlasng praca, energjg i sitg woli
zdotali dZzwigna¢ sie z szarego mrowia prze-
cietno$ci i wznie¢ sie na szczyt powodzenia,
olSniewajac wszystkich swemi niezwyktemi
czynami.

Tomasz Alva Edison urodzif sig 11 Iu-
tego 1847 r. w matej miescinie Milan (Ohio)

w Stanach Zjednoczonych A. P. Matka jego

(Nancy Elliot) byta Szkotkg z pochodzenia, of-
ciec (Samuel) Holendrem, ktorego dziadkowie
wyemigrowali do Ameryki w poczatkach XVIII
wieku. Maty Al jak go nazywata matka, ktorej
byt wiernem odbiciem i ukochaniem, objawiat
od najmiodszych lat ciekawos$¢ do wszystkie-
g0, zameczajgc zardwno domownikow, jak

i nowo poznanych ludzi ciggtemi pytaniami. Na-

wet odpowiedz ojca ,ja nie wiem” nie potrafita
go wstrzymac od dalszego pytania, ,dlaczego
nie wiesz?".

Od dziecka tez ujawnit sie w nim zmyst eks-
perymentatorski. Biografowie Edisona opowia-

dajg, ze kilkuletni Al probowat np. wysiadywaé
gesie jaja, celem przekonania sie, jak sie ma
ta rzecz z wykluwaniem piskigt”. Nie mniej
jednak w szkole - co powinno zainteresowac
pedagogow — wydano opinje, ze maty Edi-
son jest zupetnie niezdolny do nauki. Mimo
sinej opozyciji matki, ktdra jedna zapewniata,
z¢ jej najukochanszy Al o dziecko niezwykte,
uznano po trzech miesigcach prob, dalszy po-
byt w szkole matego Edisona za bezcelowy..

Ona nauczyta go pisaé, czytac i rachowac,

jel zawdzieczat pierwsze wiadomo$ci z geo-
grafii, historji i nauk przyrodniczych. W 9-tym
roku 2ycia Al czyta juz z zapatem takie dzieta
jak Hume'a Historje Anglji, Searsa Historje
powszechng, Penny’a Encyklopede, oraz po-
pulare ksigzki z zakresu nauk przyrodniczych.
Lektura odbywata sie przy wspotudziale matki,
kobiety na szczescie inteligentnej i wyksztatco-
nej (byta nauczycielkg z zawodu).

Matego Ala szczegolnie interesowaty wiado-
mosci z chemii, oraz z dziedziny elektrycznosci
i magnetyzmu. Za kazdy grosz uzyskany skad-
kolwiek kupuje u migjscowego aptekarza rozne
materiaty i w piwnicy matego domku w Port-
Huron, dokad w miedzyczasie przenieli sie
jego rodzice, fabrykuie jakies mikstury o po-
dejrzanym wygladzie i zapachu. Ta to wiasnie
zytka eksperymentatorska i zwigzane z nig
coraz wigksze zapotrzebowanie pieniedzy,
anie jak niektorzy mylnie podajg nedza rodzi-
cbw, skiania matego Ala do szukania sobie
jakichs zrodet dochodu. (...) Czysty dochod

z handlu idzie teraz na zakupno drutw, ogniw
elektr,, chemikaljow i réznych przyrzaddw,

7 pomocg ktorych Al eksperymentuje cierpliwie
iwytrwale (..)

W roku 1868 21-letni Edison otrzymuje posade
telegrafisty w Bostonie i tam urzadza sobie
warsztat, z ktbrego wychodzg modele pierw-
szych jego wynalazkéw. Tam tez uzyskuje

w roku 1869 pierwszy patent na przyrzad

do liczenia gtosw w parlamencie. Edison
duzo sobie obiecywat po tym wynalazku,
spotkat go jednak zawdd. Po probach bowiem
w Washingtonie uznano, Ze w parlamencie
niema zapotrzebowania na aparat, kidry z takg
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Scistoscig jak Edisonowski nietylko liczy gtosy
oddane za i przeciw, lecz ponadto jeszcze
notuje kio je oddat. Powiedziano mu: ,Juz przy
obecnym systemie uchwala sie za duzo ztych
ustaw, cozby to byto, gdyby zastosowanie
nowego wynalazku umozliwito szybszg prace’.

(...) Z Bostonu przeniost sie mtody wynalazca
wr. 1869 (a wiec jako 22-tetni mtodzieniec)

do New - Yorku z postanowieniem porzucenia
zawodu telegrafisty i wyszukania sobie jakie-
gos innego intratniejszego zajecia, ktdre by mu
umozliwito rownoczesnie intensywniejsze kon-
tynuowanie pracy wynalazczej. Szczescie tym
razem usmiechneto sig do niego, bo wkrotce
po przybyciu do metropolji Standw Zjedno-
czonych P. A. otrzymuje w Law Gold Indicator
Co posade inspektora urzadzen elekirycznych
tego towarzystwa, stuzacych do sygnalizo-
wania kurséw giefdowych. Bardzo wysoka

na owe czasy ptaca 300 $ miesigcznie, jakg
pobierat Edison za swe czynno$ci, umozliwita
wynalazcy zatozenie warsztatu w New-Yorku.
Nadzorujgc ciggle psujace sie aparaty Law
Gold Indicator Co, Edison obmysla i buduje

W swym warsztacie nowy ulepszony model
indikatora kursow gietdowych i przedstawia
qo dyrekcji Towarzystwa (..

Dwudziestopiecioletni Edison nie ulegt pokusom
Zlota, lecz zwija maty warsztat w New - Yorku

i w roku 1872 zaktada fabryke w Newark (16 km,
od New-Yorku). Przeznaczeniem jej byt wyrob
nowych indikatorow gietdowych pomystu Edi-
sona. Wynalazca zaktada jednak przy niej takze
porzgdne laboratorjum, jedyny luksus, na ktory
nigdy nie zatowat pieniedzy.

Z Newark wychodzg pierwsze wielkie wynalaz-
ki Edisona. W czasie od 1. 1872 do 1874 paten-
tuje i sprzedaje firmie Western Union urzadze-
nie telegraficzne systemu ,Duplex’, a pézniej
,Quadruplex”. Pierwszy system umozliwiat
réwnoczesne nadawanie dwach telegraméow
na tej samej linji w dwie przeciwne strony, drugi
podwajat sprawnos¢ pierwszego. Oszczedno-
Sci uzyskane dzieki temu wynalazkowi wyra-
zaly sig milionowemi kwotami, a miody Edison,
ktory wszystkie dochody ze sprzedanych
wynalazkéw zuzywat na zrealizowanie nowych
pomystow, stat sie wnet stawnym i wzietym
wynalazca. Juz teraz nie waha sig w ustalaniu
ceny za kazdy nowy wynalazek i wyznacza
poprostu takse 100 000 $ od sztuki {...

Rok 1876, w ktorym 29-letni Edison osiada
w Menlo - Parku mozna uwaza¢ za zakon-

czenie pierwszego okresu ciezkich zmagan

0 stworzenie sobie odpowiedniego warsztatu
pracy i rozpoczecie okresu drugiego, najswiet-
niejszego w zyciu wynalazcy. Z matego Ala,
ktorego w poczatkowej szkole uznano za zu-
petnie niezdonego do nauki, wyrasta dojrzaty
Edison, stawny juz wynalazca, ktory z niczego,
wiasng niezmordowang pracq i niestabnacg
nigdy energja, dojdzie w swem samouctwie

i dzieki znakomitym zdolno$ciom eksperymen-
tatorskim do wynikéw, olSniewajgcych caty
Swiat.

Z piorunujgca szybkoscig mnozg sie teraz
wynalazki Edisona. Pospieszny telegraf,
nadajgcy samoczynnie przy pomocy matryc
wstegowych, telegraficzny odbiornik samopi-
szacy stowa (prototyp dzisiejszego fultogratu),
mikrofon, fonograf | gramofon, zarowka elek-
tryczna, pierwsze systemy roprowadzenia
energji elektrycznej i pierwsze wielkie 30-to
tonowe generatory elekiryczne, bezpiecznik,
pierwszy licznik energji elekirycznej, lokomo-
tywa elekiryczna i pierwsza kolej elekiryczna
w Ameryce, pierwsza maszyna do pisania,
setki preparatow chemicznych, ulepszen i setki
patentow, — oto plon pracy wynalazcy w cza-
sie 11-letniej pracy w Menlo - Parku, prowa-
dzonej z niestychang intensywnoscig, stale

po 15 do 20 godzin na dobe, w czasie od 1876
do 1887 r. Personel laboratorjum w Menlo -
Parku nadazy¢ nie moze za lawing pomystow
mistrza, ktdrego glowa staje sie istng ,kuznig
wynalazkéw’, a Edison tak czestym jest go-
Sciem w urzedzie patentowym, ze powiadajg
0 nim iz swemi krokami wygrzat droge do tego
urzedu’.

Kazde doswiadczenie bez wzgledu

na to czy dato rezultat pozytywny, czy nega-
tywny jest skrzetnie notowane w dzienniku
laboratoryjnym Edisona i z tych to jego wia-
snorecznych notatek, obejmujacych dzi$ pét
miljona stron, dowiadujemy sie, jakiego ogromu
pracy i cierpliwosci wymagaty wynalazki, ktore
w podziw wprawity caty Swiat, przynoszac mu
stawe, jakiej przed nim nie miaf zaden z wyna-
lazcow i tytut ,Czarodzieja z Menlo-Parku”. (...

Do najzmudniejszych jednak nalezaty prace

i doSwiadczenia nad zar6wka elektryczna,

Jak wielu innych wynalazcow, tak i Edison
wykonywat naprzéd wiele prob z metalam,
aw szczegolnoscei z cienkiemi drutami platyno-
wemi zarzonemi w prozni. (...) Wiele miesigcy
trwaty te doSwiadczenia prowadzone wytrwale

T. A, EDISON

po kilkanascie godzin dziennie, nim nareszcie
niezmordowany i cierpliwy Edison odkryf,

ze jedynie zweglone widkno bambusowe

Ze starego wachlarza papierowego nadaje sie
na palnik zarowki. Jednakze widkna réznych
bambuséw dawaty rzne wyniki, a Edison
zagtebiwszy sie w botanike, dowiedziat sig

ku swemu zmartwieniu, ze istnieje przeszio

1 200 rodzaji bambusu. Mniej wytrwaty, no

i mniej zasobny wynalazca bytby tg wiadomo-
$cig zdruzgotany.

Edison jednak nie dat za wygrang. Kilku wspot-
pracownikow rozestat na caty Swiat w poszu-
kiwaniu za odpowiednim bambusem, a sam

Z resztg personelu Menlo-Parku wytrwale
zwegla i probuje kazdy nowo nadestany trans-
port wiokien. Przeszto 100 000 km przebyli
wystancy Edisona w rdznych czesciach Swiata.
6 000 prob wykonano, nim nareszcie ustalono,
ze probki nadestane z Japonji odpowiadajg
celowi. Koszta tych poszukiwan i prob po-
chionety blisko 100 000 $, jednakze wytrwaty
Edison dopigt celu. W dniu 11 pazdziermika
1879 r. zabtysta w laboratorjum w Menlo-Parku
pierwsza zarwka, sporzadzona ze zweglone-
go widkna bambusowego i $wiecita bez prze-
rwy az do przepalenia sig pefnych czterdziesci
pie¢ godzin. Wnet potem doprowadzit Edison
do 400 godzin Swiecenia, rozwigzujgc w ten
$posob problem odwietlenia elektrycznego ma-
femi jednostkami. Wies¢ o tym nowym wyna-
lazku Edisona wzniecita poczatkowo tak wielki
poptoch na gietdach, ze akcje towarzystw
gazowych w kilku tygodniach spadty o kilka-
dziesigt procent. Kontrakeji tych towarzystw
przypisac nalezy, ze poczatkowo starano sie



obnizy¢ warto$¢ jednego z najwigkszych wy-
nalazkéw Edisona. Wynalazca uzyskuje tym-
czasem patent na swa zarowke w pazdziemiku
18791, a w styczniu 1860 r. powstaje Towarzy-
stwo pod nazwg ,Edison Electric llluminatory
Company”, zafozone z olbrzymim kapitatem

6 milionéw dolaréw do eksploatowania nowego
wynalazku,

Zaréwki z wisknem bambusowem. dopro-
wadzone po dalszych ulepszeniach Edisona
do 1000 godzin $wiecenia, ustepujg dopiero
PO wielu latach z pola, po udoskonaleniu
wynalezionej przez Swana w r, 1884 nowej
metody fabrykacyjnej wiokna, polegajacej

na wyciskaniu przez mate otworki plastycznej
masy nitrocellulozy rozpuszczonej w kwasie
octowym. Otrzymane w ten sposob sztuczne
wiokna, poddane nastepnie procesowi zwegle-
nia (karbonizacji) okazaty sie rownie dobremi
jak bambusowe, a fabrykacija ich byta znacznie
tansza,

(...) Celem obliczania nalezytosci za energje
elekiryczng Edison wprowadza i patentuje
pierwszy elektrolityczny licznik kilowatogodzin
(1881 1. Jego wynalazkiem sg tez tak dobrze
zZnane bezpieczniki.

Niestrudzony wynalazca buduie pierwszg loko-
motywe elektryczng Ameryki, czyni w Menlo-
Parku studja nad trakcja elektryczng i buduje
pierwszg kolej elektryczng w Ameryce,

(...) Pomyst fonografu i gramofonu zrodzit sig
w gtowie Edisona nod wptywem drobnego
ubocznego zjawiska, zaobserwowanego

w czasie prob przeprowadzonych z pospiesz-
nym telegrafem automatycznym,

(...) W dalszych 101 patentach wprowadzit
Edison jeszcze caty szereg ulepszen do swego
wynalazku, miedzy innemi pfaska ptyte w po-
staci krazka, obecnie uzywana, oraz membra-
ne z kolcem utrwalajgcym gtos w formie rowka
falistego w kierunku poprzecznym, a nie — jak
poprzednio — podtuznym i analogiczng mem-
brane odbiorczg,(...

(...) Edison umiat dobiera¢ tudzi. W labora-
torjum jego pracowali z bardziej znanych:
Tesla, wsfawiony wynalazkiem transformatora
nazwanego jego nazwiskiem, Johnson, ktéry
wykonat pierwsze instalacje $Swiatta elekirycz-
nego w Anglji, Bergmann, poZniejszy wtasci-
ciel wielkich fabryk przyrzadow i materjatow
instalacyjnych w Ameryce i w Niemczech,
Sprague, wstawiony elektryczne-mi urzg-

dzeniami sygnalizacyjnemi dla marynarki,
Ward - Leonard, wynalazca tak zwanego
systemu Leonarda, uzywanego do obracania
pancernych wiez armatnich na okretach wo-
jennych, oraz stosowanego w walcowniach

z elektrycznym popedem i przy elektrycznych
wyciggach szybowych, Kennelly, stawny

Z licznych prac teoretycznych z zakresu elek-
trotechniki i wielu innych.

(...) Szybki rozwdj automobilizmu zwraca
uwage Edisona. Elekiryk z krwi i kosci, pragnie
stworzy¢ pojazd z motorem elektrycznym. Pro-
by w tym kierunku wykazuijg, ze zastosowaniu
do lego celu baterj i akumulatoréw otowiowych
stoi na przeszkodzie zaréwno zbyt duzy ciezar,
jak i mafa wytrzymato$¢ tychze na wstrza-
Snienia. Edison stawia sobie tedy za zadanie
stworzenie nowego akumulatora 0 matym
ciezarze i duzej wytrzymatosci, pozbawionego
wad akumulatoréw otowiowych. Kilka lat trwajg
ucigzliwe i kosztowne proby, rezultatem ktorych
jest stawny Edisonowski akumulator zelazo-
niklowy. (...

Akumulator zelazo - niklowy jest ostatniem
wielkiem i do najdrobniejszych szczegdtow
wykonczonem dzietem Edisona. Od r. 1907
szes¢dziesiecioletni juz Edison pracuje
wprawdzie dalej po kilkanascie godzin

na dobeg, jednakze z West-Orange wychodzg
juz tylko drobnigjsze wynalazki i ulepszenia.
Prace zakrojone na wigkszg skale celem
stworzenia kinematografu dzwigkowego za-
wodza. Oszatamiajacy rozwdj radja pozosta-
wia Edisona prawie zupetnie na uboczu. Jest
to tem dziwniejsze, ze wiasnie Edison odkryt
dwa zjawiska podstawowego znaczenia dla
radiotechniki (...)

(...) Nie wszystkie nowe mysli sg jego, to praw-
da. Nie trzeba jednak zapominac, ze wynala-
zek o kreacja podobna do fancucha, w ktorym
pierwsze wprawdzie, lecz tylko jedno ogniwo
stanowi pomyst. Wszystkie dalsze ogniwa, nie-
raz olbrzymiego tancucha, trzeba kuc itaczy¢
w ciezkiej pracy i trudzie, probujac cierpliwie
wytrzymatosci pierwszego czionu. Edison, jak
nikt inny, potrafit setki idei wiasnych i cudzych
doprowadzi¢ do szczesliwego konca, mimo,
ze nie jeden raz idee, wiedzione przez zaka-
marki jego znakomicie wyposazonych labo-
ratorjow, ,krwawify” tysigcem ran zadanych

im skalpelem doSwiadczenia. W tem lezy tez
zastuga tego genjalnego pracownika, niestety
zbyt mato doceniana. |...)

Woaladnawszy w prace prawdziwego wyna-
lazcy, musimy przyzna¢ stuszno$¢ okresleniu
Edisona, 7e ,wynalazek to jeden procent inspi-
racji, a 99 procent transpiracji”

Ostatnig na olbrzymig skalg zakrojong pracg
Edisona byty badania, podjete celem stwier-
dzenia, czy mozliwem jest otrzymanie kauczu-
ku z rodlin pokrywajgcych zielonym kobiercem
stepy amerykanskie. Z mtodzienczg energjg

i po raz tysigczny staje znéw do pracy tytan
teraz juz osiemdziesiecioletni, zaczynajac, jak
zawsze dotgd, od niezliczongj ilosci cierpliwie
wykonanych analiz i prob. ...

Tysiac trzysta patentow, uzyskanych w sa-
mych Stanach Zjednoczonych, dziennik
laboratoryjny 0 500 tomach po tysigc stron,
zapisanych wtasnorecznie przez Edisona,
16 mil jardow dolaréw, czyli 140 miljardow
ztotych zainwestowanych w wynalazkach
Edisona, oto cyfrowy bilans dziatalnosci
tego najwickszego z wynalazcow wieku
pary i elekirycznosci.

Cheac cyfry te ogarnac, zwazmy, ze 140
miliardow to majgtek narodowy catej Polski,
1300 patentow, roziozonych nawet na lat 50,
to $rednio jeden patent na 2 tygodnie. Najbie-
glejszy cziowiek piszacy po 140 stron dziennie
spotrzebowatby okoto dziesieciu lat na samo
tylko przepisanie dziennika Edisona. A prze-
ciez kazda notatka w tym dzienniku, to wynik
jakiego$ badanial Zaprawde jakkolwiek kiedy$
0s3dzi potomno$¢ dziatalno$¢ Edisona, dwu
nazw mu nigdy odmowic nie moze, Tytana
pracy i Dobroczyncy ludzkosci.

Tomasz Alva Edison zmart 18 pazdziernika
1931 r. w swej ostatniej siedzibie w West-Oran-
ge. W dniu jego pogrzebu zagasty na znak za-
foby wszystkie $wiatta Stanéw Zjednoczonych.
Minuta ciemno$ci miata przypomnie¢ jego
rodakom najwigksze dziefo Edisona, zarowke
elekiryczng. Smier¢ stawnego i uwielbianego
wynalazcy wzbudzita wielki zal w catym Swie-
cie kulturalnym.

Odszedt w zaswiaty jeden z najwigkszych
pionieréw postepu, rycerz nieztomny techniki,
bohater niezwyktej epopei, ktora kiedys w btg-
kitnych toniach czasu przeistoczy sie w prze-
piekng legende pod tytutem ,Maty Al"

(fragmenty eseju prof. S. Fryze ,Przeglad Elekiro-
techniczny’. Zeszyt 23-1931 1. pt. ,Tomasz Alva
Edison” - pisownia oryginalna)



33. SEMINARIUM RZECZNIKOW PATENTOWYCH W CEDZYNIE

By dotrzymywac¢ najwyzsze standardy

Rzecznicy patentowi z catej Polski 15 wrzesdnia br. po raz kolejny
przyjechali do Cedzyny, by wzig¢ udziat w dorocznym seminarium zwanym,
nie bez powodu Akademiq Cedzynskq.

dziat w Akademii Cedzynskiej,

od poczagtkow jej powstania,
biorg zarbwno znamienici naukowcy, jak
i praktycy z dziedziny ochrony wtasnosci
intelektualnej, przemystowej. Szeroki zakres
poruszanych tematow, problemdw, informa-
cje na temat aktualnego stanu tej ochrony
w Polsce i w UE sg, jak zawsze, jej szcze-
gblnym dorobkiem i istotnym wsparciem
intelektualnym Srodowisk na co dzien pra-
cujacych w tej sferze.

Wspbtorganizatorami 33. Seminarium
Rzecznikow Patentowych Szkot Wyzszych,
obok gtéwnego organizatora, ktorym od lat
jest Urzad Patentowy RP, byli tradycyjnie:
Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektu-
alnej, Rada Rzecznikow Patentowych Szkot
Wyzszych, Politechnika Swietokrzyska oraz
Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach.

W niniejszym artykule-sprawozdaniu
7 przebiegu seminarium, poprzez

W uroczystosci otwarcia seminarium uczestniczyli (od lewej): prof. Stanistaw Adamczak,
rektor Politechniki Swigtokrzyskiej, dr Alicja Adamczak, prezes Urzgdu Patentowego RP
oraz Monika Zikova ze Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej

zaakcentowanie wystgpien wszystkich
wyktadowcdw, przedstawiony bedzie
ogrom i doniostos¢ podnoszonych tematow,
o wskazuje na trainos¢ i koniecznosce
kontynuowania Akademii. W wystagpieniu
otwierajgcym seminarium prezes UP RP

dr Alicja Adamczak szczegolnie odniosta
sie do zmian w ustawie o rzecznikach pa-
tentowych oraz aktualnego stanu prac nad
przepisami deregulacyjnymi. Stwierdzifa,

ze - nie tylko w $wietle przewidywanych
zmian — konieczne jest, by rzecznicy paten-
towi dotrzymywali najwyzszych standardow,
zarbwno w zakresie kompetencji zawodo-
wych, jak i etyki.

B iorgcy udziat w spotkaniach rzecz-
nikéw patentowych w Cedzynie

od 33 lat prof. Stanistaw Adamczak,
rektor Politechniki Swietokrzyskiej, W SWO-
im wystgpieniu m.in. méwit o informacji

dot. spadku liczby zgtoszen patentowych
ze szkot wyzszych w | pétroczu br. w po-
rownaniu z | potroczem roku poprzedniego
oraz do niekorzystnych dla tych instytucj
wskaznikow aktywnosci patentowej. Jego
zdaniem wskazniki te powinny by¢ ustalane
w stosunku do wielko$ci nakfadow na na-
uke, a nie — jak dotychczas - w stosunku
do liczby zatrudnionych pracownikéw
naukowych, co starat sig uzasadni¢ konkret-
nymi przyktadami. Wskazujac na istotny dla
rozwoju gospodarczego problem ksztatce-



33. SEMINARIUM RZECZNIKOW PATENTOWYCH W CEDZYNIE

nia kadr technicznych w duchu innowacyj-
noscl, przypomniat, ze Politechnika Swigto-
krzyska byfa pierwszg uczelnig techniczng
w Polsce, ktora wprowadzita obligatoryjne
na wszystkich kierunkach studiow zajecia

z zakresu wiasnosci intelektualnej. Obecnie,
wychodzac naprzeciw koniecznosci po-
szerzania dziatan innowacyjnych w gospo-
darce, utworzono w Politechnice Centrum
Dydaktyczno-Badawcze Ochrony Wiasnosci
Intelektualnej, w ktdrym wspdtdziata¢ beda;
Zaktad Prawa Wiasnosci Intelektualnej

i Oérodek Ochrony Wiasnosci Intelektualnej.
Docelowo Centrum obejmie takze tworzone
aktualnie laboratorium komputerowe dla
prowadzenia badan patentowych.

awigzujgc do tej wypowiedzi, prezes

A. Adamczak poinformowata, ze Uni-
wersytet Warszawski (podobnie jak UMCS
w Lublinig), prowadzi nabor - po raz ostatni
w dotychczasowym ksztafcie programowym
i organizacyjnym - na studia podyplomowe
,Ksztatcenie kadry akademickiej do roli
wyktadowcow przedmiotu Ochrona Whasno-
Sci Intelektualnej” i zachecita do przekazania
tej informacji w $rodowiskach naukowych.
Tegoroczni absolwenci warszawskiego
studium, ktorzy uczestniczyli w Semina-
rium Cedzynskim, otrzymali z rak goscia
specjalnego - prof. Jacka Gulinskiego,
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Nauki

Rektor PSk prof. dr inz. Stanistaw
Adamczak

i :
Na temat zarzgdzania prawami wtasnoséci intelektualnej w uczelni dyskutowat z rzecznikami

prof. Jacek Gulinski — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

i Szkolnictwa Wyzszego - dyplomy jego
ukonczenia.

Prof. Jacek Gulinski omowit zasady
transferu technologii | zarzgdzania prawami
wiasnosci intelektualnej w panstwowych
szkotach wyzszych, wprowadzone ustawg
z 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, wchodzacg w zy-
cie 1 pazdziernika 2014 r. Wskazat na naj-
istotniejsze zadania organizacyjne, jakie
powinny podja¢ uczelnie dla realizacji roz-
wigzan przyjetych w ustawie nowelizujgcej
i podkreslit pilng koniecznos¢ nakreSlenia
ram przedmiotowych regulaminéw korzy-
stania z wiasnosci intelektualnej, do ktorych
opracowania i wprowadzenia w zycie
uczelnie zostaty zobligowane przepisami
nowelizacyjnymi.

Monika Zikova ze Swiatowej Organiza-

cji Wiasnosci Intelektualnej (skupiajacej

187 panstw) przedstawita ,studia przypad-
ku", odzwierciedlajgce droge wynalazku do-
konanego w uczelni do sukcesu przemysto-
wego, a takze zobrazowata rozwdj ilosciowy
praw wytacznych udzielanych na przestrzeni
ostatnich lat przez poszczegdine urzedy
europejskie. Jak wynikato z prezentacii,

w zakresie wiasnosci przemysfowej na ryn-

kach europejskich niepodzielnie dominuje
ochrona znakdw towarowych.
ie moze zatem dziwi¢, ze w progra-

N mie seminarium ochronie znakéw
towarowych poswiecono wiele uwagi

i to w réznych aspektach. Wyktadowcami
tej problematyki byli w gtownej mierze pra-
cownicy naukowi UMCS-u, wychowankowie
prof, Ryszarda Skubisza, ktory ,od zawsze’
wzbogaca wiedze rzecznikow patentowych
w Cedzynie.

duzym zadowoleniem przyjeto in-

formacje, ze prof. Ryszard Skubisz
i jego zespdt przettumaczyli na jezyk polski
wszystkie orzeczenia Trybunatu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej. W czeSci meryto-
rycznej profesor R. Skubisz w dwuglosie
z Ewa Jaroszynska-Koztowska zajgt sie
problemem wykonywania obowigzku uzy-
wania zarejestrowanego znaku towarowego
przez uzywanie podobnego zarejestrowa-
nego znaku towarowego, dr Michat Ma-
zurek i Ewelina Pijewska mowili o ocenie
zdolnosci odrézniajgcej znaku towarowego,
a 0 znaku mylacym jako przeszkodzie re-
jestracji znaku towarowego - dr Jarostaw
Dudzik. Problemy zwigzane z rejestracig
znakow towarowych zawierajgcych ozna-



Kolejnym sesjom towarzyszyty ozywione dyskusje. Gtos zabiera dr Michat Mazurek,

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

czenia geograficzne w Swietle orzecznictwa
Trybunatu Sprawiedliwosci UE przedstawita
dr Edyta Catka, sygnalizujgc takze podje-
cie prac zmierzajgcych do wprowadzenia
unijnej ochrony oznaczeniami geograficzny-
mi produktow ,nierolnych”. Z oméwionego
przebiegu niektorych proceséw sgdowych
migdzy uprawnionymi z rejestracji znakow
towarowych i chronionych oznaczen geo-
graficznych wynikato, ze niekiedy prawo
ustgpi¢ musi przed interesami ekonomicz-
nymi stron, a sgdy ,zmuszone zostajg’

do ekwilibrystyki prawnej dla rozstrzygniecia
Sporu.

Z kolei dr tukasz Zelechowski z Uniwer-
sytetu Warszawskiego omowit mozliwosci
chronienia niezarejestrowanych znakéw
towarowych w oparciu o ustawe o zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji, a dr Lavinia
Brancusi z Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w swoim wykfadzie, ilustro-
wanym casusami z orzecznictwa, podjefa
temat przeszkod w rejestracii znaku towa-
rowego odtwarzajacego ksztatt produktu

i przedstawita alternatywne mozliwosci
ochrony ksztattu produktu.

D rugi obszemy blok tematyczny
obejmowat problematyke umow

dotyczacych praw wiasnosci intelektualne.
Wykiad wprowadzajgcy wygfosita dr Ka-
tarzyna Metgies, radca prawny kancelarii
PATPOL, omawiajgc najwazniejsze reguty
prawa zobowigzan umownych, ktbre muszg

by¢ uwzgledniane przy konstruowaniu tresci
wszelkich umdw. Podkreslita, ze dla transfe-
ru technologii najistotniejsze sa: znajomosé

rynku, $wiadomos¢ celu i ocena wartosci,

za$ prawo jest instrumentem stuzebnym po-

zwalajgcym w sposob wiasciwy uwzglednic

te konieczne elementy w tresci umowy.
rzedmiotem kolejnego wystgpienia
dr Katarzyny Metgie$ byty zasady

sporzgdzania umow dotyczacych wynalaz-
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kéw i wzoréw uzytkowych oraz szczegoine
postanowienia uméw udostepniajacych
know-how. W czesci wykiadu poswiecone]
umowom licencyjnym i umowom przenosza-
cym prawo ,do” lub ,z patentu” rozwineta
sie ozywiona dyskusja w kwestii wynagra-
dzania tworcow. Okazuie sig, ze stosowanie
art. 221 23 Pwp rodzi w praktyce wiele
watpliwosci | odmiennych interpretacii.

R odzaje uméw, ktrych przedmiotem
moze by¢ znak towarowy i klauzule
istotne w tych umowach, przedstawita
Justyna Stefanczyk-Kaczmarzyk

z Kancelarii Prawno-Patentowej Kondrat

i Partnerzy. Jej zdaniem przy zawieraniu
obszemiejszego kontraktu z partnerem
gospodarczym zasady korzystania z udo-
stepnianych débr intelektualnych lepiej
jest regulowa¢ w odrebnych umowach,
gdyz umozliwia to precyzyjne i przejrzy-
ste sformutowanie wzajemnych praw

i obowigzkow.

U mowy dot. wzorow przemysfo-
wych oméwita dr Anna Tischner

z Uniwersytetu Jagiellonskiego, poswig-
cajac wiele uwagi umowom o dokonanie
i realizacje form przemystowych. Zwrécita

Podczas seminarium odbyta sig uroczysto$¢ wreczenia dyploméw absolwentom IV edycji
studiéw podyplomowych ,Ksztatcenie kadry akademickiej do roli wyktadowcoéw przedmiotu
ochrona wtasnosci intelektualnej”



uwage na konieczno$¢ uwzglednienia przy
redagowaniu omawianych uméw regulacii
zawartych w Pwp, praut. i k.., a nigjedno-
krotnie takze w uznk. Przydatna dla rzecz-
nikow patentowych okaze sig niewatpliwie
informacja o dziatajgcym w Polsce Stowa-
rzyszeniu Projektantéw Form Przemysto-
wych, ktdre m.in. opracowato wytyczne dia
przeprowadzania konkurséw projektowych
oraz wzorcowy cennik za ustugi projektowe
prezentowane na stronie internetowej Sto-
warzyszenia. Swoj wyktad podsumowata
stwierdzeniem, ze umowy z zakresu wzo-
row przemystowych, zwlaszcza, ktérych
przedmiotem jest stworzenie dzieta przemy-
sfowego sg zawsze umowami wysokiego
ryzyka i wymagajg od ich ,redaktorow”...
umiejetno$ci profetycznych.

Szerszego oméwienia wymagatby w zasa-
dzie wykiad dr Marka Bukowskiego, doty-
Cczacy umow z zakresu prawa autorskiego,
a 1o z uwagi na ogrom zasygnalizowanych
.0l minowych’, towarzyszacych zawiera-
niu takich umoéw. Odnotujmy zatem tylko
niezwykle trafng uwage o nieprzystosowal-
nosci prawa autorskiego do dziatalnosci
naukowej oraz sugestig, by dla ochrony
osiggnie¢ naukowych korzystac z baz
danych sui generis. Waznym byto takze
udwiadomienie stuchaczom, ze Internet

to jest kanat dystrybucyjny, a nie pole
eksploatacji utworu, ze 0 nowym polu eks-
ploatacji mozna mowic tylko wowczas, gdy
ma ono znaczenie ekonomiczne, a Umowy
muszg okreslac nie tylko pola eksploataci,
ale takze sposoby, zakres, migjsce i czas
korzystania z utworu.

lok tematyczny poswigcony umo-

wom zamknat wyktad prof. Urszuli
Prominskiej z Uniwersytetu todzkiego,
rowniez od lat wzbogacajgcej wiedze
uczestnikéw cedzynskich seminariow,
ktora przekazata stuchaczom podstawowe
informacje 0 umowach nienazwanych oraz
0 wykorzystaniu zasad swobody kontrakto-
wej przy zawieraniu takich uméw. Jako je-
den z przyktadow funkcjonujacej w obrocie
umowy nienazwanej, szczegotowo omowita
istote franchisingu, jego geneze oraz tresé
umowy franchisingowej.

Dla praktyki zawodowej rzecznika paten-
towego zawsze aktualna jest potrzeba
doskonalenia w zakresie procedur, tak
administracyjnych, jak i sgdowych. Te
pierwsze, ze szczegoinym uwzglednieniem
zastosowania kpa w postepowaniach przed
Urzedem Patentowym, przedstawili w troj-
glosie: prof. Andrzej Szewc z Politech-
niki Swietokrzyskiej, dr Robert Kedziora

i dr Katarzyna Celinska-Grzegorczyk

z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza.

N atomiast Beata Piwowarska, prze-
wodniczaca Sadu Wspdinotowych
Znakow Towarowych i Wzorow Przemy-
sfowych, podajac przyktady btedow po-
pefnianych przez rzecznikow patentowych
w postepowaniach sgdowych o naruszenie
praw z patentu, zachecita do zapoznania sig
z orzecznictwem sadowym dot. patentdw
na portalu www.orzeczenia _ms.gov.pl
(94 orzeczenia w tym 14 dot. naruszen
patentdw). Ponadto zapowiedziata utwo-
rzenie Wydziatu ds. Gospodarczych (w tym
wlasno$ci przemystowej) w Sadzie Ape-
lacyjinym w Warszawie oraz wyrazita zal

z powodu braku w Polsce jednego sadu dia
spraw wiasnosci intelektualnej, wynikiem
¢zego jest niejednolitos¢ orzecznictwa,
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a nawet sprzecznos¢ rozstrzygnie¢ w iden-
tycznych stanach faktycznych.

Z uwagi na fakt, ze w praktyce rzecznikow
patentowych dominujgca jednak jest ,paten-
tologia”, zaproszono do udziafu w semina-
rium wykfadowcow, ktorym powierzono za-
danie wzbogacenia wiedzy seminarzystow
w tym obszarze ich aktywnosci zawodowej.

N iewatpliwie najwiekszym novum

w tradycji Akademii Cedzynskiej byty
warsztaty na temat tworzenia i interpretacii
raportu z poszukiwan oraz formutowania
strategii prowadzenia badan patentowych
prowadzone wspolnie przez dr Igora
Dydenko z Europejskiego Urzedu Paten-
towego oraz Marka Truszczynskiego,
eksperta z UP RP. Uczestnicy warsztatow
docenili mozliwo$¢ uzyskania praktycznych
wskazowek dla rozwigzania problemdw

w postepowaniach zgtoszeniowych przez
EUP i UPRP.

Nowe zastosowania znanej substancii jako
szczegolnej kategorii wynalazkow chemicz-
nych i medycznych przedstawita dr Zaneta
Pacud z UJ, a nowe metody badania
nieoczywistosci wynalazku jako przestanki
zdolno$ci patentowej od strony prawngj

i praktycznej zaprezentowali dr Pawet

Sesja warsztatowa poswigcona stosowaniu przepiséw kpa w postepowaniu przed Urzedem.
Od lewej: prowadzaca obrady Alina Domanska-Baer, dr Katarzyna Celinska-Grzegorczyk,
prof. Andrzej Szewc oraz dr Robert Kedziora



Podrecki i Maciej Hulicki, takze z Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego.

Tre$¢ patentu i jego ograniczenia ze szcze-
golnym uwzglednieniem ,wyjatku Bolara”

byfa przedmiotem wystapienia prof. Aurelii
Nowickiej z UAM - kolejnego wykfadowcy
od lat zwigzanego z Cedzyng, ktdra przed-

stawita geneze wprowadzenia do Pwp ogra-

niczen z art. 69 ust. 1 pkt 4 (okreSlanych
potocznie jako ,wyjatek Bolara”). Ponadto
przyblizyta stuchaczom tres¢ dyrektyw
unijnych dla prawa farmaceutycznego oraz
wskazata na koniecznos¢ petnego znacze-
nia orzecznictwa dot. lekow generycznych
i referencyjnych.

dwniez z Uniwersytetu im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu wywodzi
sie dr hab. Rafat Sikorski, zajmujacy sie
m.in. problematykg zasobdw patentowych.
Jego wyktad z tej dziedziny zainicjowany
na ubiegforocznym seminarium zostat
wzbogacony w tym roku przedstawieniem
zastosowania zasobdw patentowych w pro-
cesie transferu technologii. Na licznych
przyktadach, niestety nie dotyczacych
podmiotow polskich, nieobecnych jak dotad
w tej sferze dziatan, uzmystowit korzysci,
jakie w ggszczu patentéw ptyng z tworzenia
zasobdw patentowych w jednej dziedzinie
gospodarki, oméwit ramy prawne tworzenia
zasobow patentowych, a takze wspomniat
0 instytucjach clearingowych, wyksztatco-
nych na rynkach finansowych i w sektorze

W 33. seminarium wzieto udziat ponad
100 rzecznikéw patentowych szkot
wyzszych

108 -

i g Eay
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dr Igor Dydenko — ekspert Europejskiego Urzedu Patentowego i Marek Truszczynski
— zastepca dyrektora Departamentu Badan Patentowych UP RP

bankowym, funkcjonujgcych na réznych
ptaszczyznach wymiany informacji.

rzy okazji poznawania korzysci wyni-

kajgcych z tworzenia zasobdw pa-
tentowych, przedstawiciele Departamentu
Wspierania Innowacyjno$ci i Promocji Urze-
du Patentowego RP zaprezentowali uczest-
nikom seminarium ,zasob wiedzy i informa-
¢ji’ - Internetowg Platforme Edukacyjng
(ktorej wszystkie zasoby udostepnione bedg
pod adresem www.ipe.uprp.pl), zawierajg-
cg informacje z zakresu wiasnosci intelek-
tualnej na poziomie niezbednym dla matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz innych
uzytkownikow zainteresowanych tg proble-
matyka. Platforma podzielona jest na strefe
szkolen i strefe wiedzy, a jej znaczacym
atutem jest to, iz zawiera zeskanowane ze-
szyty z seminaridw rzecznikow patentowych
szkét wyzszych, bedace ,kopalnig” wiedzy
0 wiasnosci intelektualnej - niekiedy juz hi-
storycznej, ale tym bardziej interesujacej dia
Sledzenia rozwoju tej gatezi prawa.

Poruszono réwniez wazng problematyke
wynalazku pracowniczego, wydawatoby
sie instytucii starej, znanej i przejrzyscie
uregulowanej w Pwp, a jednak w praktyce
ciggle budzacej konflikty i kontrowersje.

KWARTALNIK URZEDU PATENTOWEGO RP

Julia Chlebny z Uniwersytetu t6dzkiego,
poréwnujac uregulowania prawne dot.
wynalazku pracowniczego w RFN, Fran-

cji i Polsce, ,zmusita” niejako stuchaczy

do konstatacji, ze polska regulacja nie uste-
puje tym poréwnywanym, a sytuacja praw-
na pracownika-wynalazcy uregulowana jest
w ustawie Prawo wiasno$ci przemystowej
wystarczajgco korzystnie.

la obrazu catosci bogatej czesci

szkoleniowej seminarium wspomnie¢
nalezy o wykladzie Tomasza Zimnego
Z Instytutu Nauk Prawnych PAN, ktory
przedstawit prawne i etyczne przeszkody
dla patentowania zwierzat transgenicznych,
wystgpieniu dr Jakuba Kepinskiego
z UAM, omawiajgcego projekt nowej dyrek-
tywy 0 ochronie tajemnicy przedsigbiorstwa
i ewentualne skutki przyjecia tej dyrektywy
dla interpretacji art. 11 uznk a takze o wyklfa-
dzie dr Michata Kruka, eksperta z UP RP,
przyblizajgcego istote reformy prawa ame-
rykanskiego w zakresie udzielania ochrony
patentowej w powigzaniu z praktyka.

Alina Domariska Baer
Zdj. A. Taukert
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I Festiwal Nauki w UP RP

O nowoczesnych technologiach
| ich ochronie prawnej

Drzwi Urzedu Patentowego RP po raz kolejny otworzyty sie dla matych
i duzych, ciekawych tego, jak dziata Urzgd i czym sie zajmuje. Dzieh Otwarty
UP RP, zorganizowany 25 wrzesnia br. w ramach Festiwalu Nauki w Warszawie
poswiecony byt w tym roku nowoczesnym technologiom i ich ochronie prawne;.

3D i wszystko jest mozliwe

Czy na drukarce 3D mozna wydrukowac
pienigdze, buty, tabliczke czekolady, ciastko
albo cztowieka? Z takimi pytaniami zmierzali
Sie prowadzgcy warsztaty projektowania

i druku 3D - Kamil Dziadkiewicz, Mate-

usz Ertman oraz Anna Konieczna z firmy
Omni3D, produkujgcej drukarki do troj-
wymiarowego wydruku. Zadanie dla nich
nie byto tatwe, poniewaz w warsztatach
uczestniczyto prawie 80 dzieci podzielo-
nych na 3 grupy wiekowe, a kazda z tych
mitodych 0séb miata gtowe petng pomystow
na to, w jaki sposob mozna byto by takg
drukarke wykorzystac. A jak sie okazato -
im mtodsi, tym bardziej kreatywni i odwazni
byli w swoich pomystach.

Dzieci, po wystuchaniu wstepu o tym,

czym jest druk 3D, w jak wielu dziedzinach
zycia jest juz wykorzystywany (medycyna,
moda, transport, architektura, a nawet
cukiernictwo) i gdzie bedzie uzywany w cat-
kiem niedalekiej przysziosci, mogty przy
wskazowkach instruktora same stworzyé

w profesjonalnym kreatorze swoj wiasny
trojwymiarowy projekt. Wszyscy mieli takze
mozliwo$¢ obejrze¢ roznorodne przedmioty
wydrukowane na drukarce 3D, a takze zo-
baczy¢ ,na zywo’, z jaka precyzja profesjo-
nalna drukarka tworzy tréjwymiarowe formy.
Warsztaty i zabawa z projektowaniem 3D

Nr 3/2014

zaciekawita takze wychowawcow i opieku-
now dzieci, a takze petentdw, ktorzy w dro-
dze do czytelni UP RP zagladali na zajecia.

Nowe technologie a ochrona
wtasnosci intelektualnej

Wieczorem spotkalismy sie na panelu
dyskusyjnym z dorostymi uczestnikami
Dnia Otwartego UP RP. Byto to spotkanie,
podczas kibrego zaproszeni eksperci

rozmawiali na temat wyzwan dla systemu
ochrony wiasno$ci przemystowej w zwigzku
z rozwojem nowych technologii, takich jak:
gry i oprogramowanie komputerowe, druk
3D czy nowoczesne Urzadzenia elektronicz-
ne. W dyskusji moderowanej przez Piotra
Brylskiego (UP RP) udziat wzieli: Michat
Bonikowski (projektant i wiasciciel Mindsa-
ilors Design Studio), Michat Nowakowski
(Cztonek Zarzadu CD PROJEKT), Krystian
Piecko (CTO w PILAB SA), Kamil Dziadkie-
wicz (firma Omni3D) oraz Maciej Klebba

Anna Konieczna uczy, jak projektowa¢ przestrzennie

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP




(ekspert, naczelnik w Departamencie Badan
Patentowych UP RP).

Spotkanie, pomimo, ze odbywato sig

w czwartkowy wieczdr, przyciggneto wielu
stuchaczy, ktérzy z ogromnym zaintere-
sowaniem wigczali sie w dyskusje z pre-
legentami na tematy dotyczace strategii
ochrony prawnej nowych technologii w fir-
mach. W zaleznosci bowiem od dziedziny,
w jakiej dziatajg przedsiebiorcy, a takze
zagranicznych rynkow, ktdrymi sg zainte-
resowani w zwigzku ze sprzedazg swoich
produktow, strategia ochrony wtasnosci
przemystowej jest rézna. W przypadku
nowoczesnych urzadzen elektronicznych,
takich jak np. kostka do gry DICE+, jak

Mateusz Ertman podczas warsztatow
projektowania 3D

Kamil Dziadkiewicz prezentuje zastosowania druku tréjwymiarowego

opowiadat Michat Bonikowski, firma produ-
kujaca kostke posiada zgloszenia paten-
towe na elementy elektroniczne umiesz-
czone w kostce, jak i wzor przemysfowy
na jej obudowe.

Jesli chodzi o drukarki 3D, to pojawia

sie problem, poniewaz wiele rozwigzan
wykorzystanych w mechanizmie drukarek
jest opatentowanych i w posiadaniu dwach
amerykanskich korporacji, co blokuje
wiele firm zajmujacych sie produkcijg tego
rodzaju urzadzen w tworzeniu innowacii

W oparciu o te chronione rozwigzania.

Jak przekonywat Kamil Dziadkiewicz:

- Sytuacja ta szczegdlnie dotyka naj-

drozszych, a co za tym idzie, najbardziej
dochodowych rozwigzan na rynku druku
3D czyli maszyn proszkowych. Zaznaczyt
jednak, ze najstarsze technologie druku
3D majg doktadnie 20 lat. W zwigzku

z tym na poczatku roku 2014 ¢zeS¢ naj-
starszych patentéw zwigzanych z drukiem
proszkowym wygasta, co w niedalekiej
przysztoci pozwoli mtodym firmom zaja¢
sie rowniez tego typu rozwigzaniami. Po-
szerzy to spektrum mozliwosci dziatalnosci
firm o takie dziedziny, jak np. stomatologia
czy inne dziaty medycyny, przede wszyst-
kim dzieki mozliwosci druku w metalach,
a glownie w tytanie.

Czy wiecie ze...

z szybkoscig do 60 km/h.

zakresie.

@ W tym roku w Szanghaju powstato osiedle 10 doméw o powierzchni 200 m2 kazdy, wydrukowanych w catosci (oprécz
okien) wysokojakosciowym betonem przez wielkg drukarke 3D. Firma Shanghai WinSun Decoration Design Engineering Co,
odpowiedzialna za wydrukowanie osiedla jest wtascicielem 77 patentéw na materiaty konstrukcyjne
m.in. gips i cement wzmocnione wtdéknem szklanym. Wydrukowanie jednego domu zajeto 20 godzin, a do postawienia
catego osiedla wystarczyto dwoch pracownikow obstugujgcych drukarke, pracujgcych na dwie zmiany. Koszt ,wybudowania”
jednego domu za pomocg takiej technologii to zaledwie 4300 dolardw.

® Naukowcy pracujg nad drukarkg lekéw, ktora sprawi, ze leki, ktére obecnie musimy zamawia¢, bedg dostepne
od reki. By¢ moze bedzie mozliwe takze drukowanie lekdéw dostosowanych indywidualnie do stanu organizmu kazdego
pacjenta. Pierwsze takie drukarki majg by¢ dostepne za 5 lat.

® W tym roku zaprezentowano pierwszy wydrukowany samochéd. Strati zostat wyprodukowany w 3 dni (44 godziny
drukowania karoserii i 24 godz. jej szlifowania), jednak producenci sg przekonani, ze w niedalekiej przysztosci czas ten
skréci sie do 12 godzin. Strati jest samochodem elektrycznym, ktéry na jednym nafadowaniu moze przejecha¢ do 200 km

@ Istniejg juz biodrukarki, przystosowane do trojwymiarowego druku tkanek. Po pobraniu komoérek macierzystych

z organizmu cztowieka i poddaniu ich obrébce, komorki sg namnazane i umieszczane w pojemniku drukarki
przypominajgcym standardowy pojemnik na tusz. Drukarka pobierajgc ten materiat naktada go warstwa po warstwie,
drukujgc w petni zdolne do przenoszenia sktadnikéw odzywczych naczynie krwionosne. Zajmuije to zaledwie kilka godzin.
Przetomem w medycynie mogg sie okaza¢ drukowane narzady. Trwajg badania i przeprowadzane sg juz testy w tym




W przypadku gier komputerowych i opro-
gramowania ochrona nie jest juz tak prosta
i oczywista, poniewaz w Polsce na gruncie
prawa wiasno$ci przemystowej nie jest
mozliwe objecie nig produktow tego rodzaju.
Dlatego tez firma PILAB S.A. zaintereso-
wana m.in. dziatalnoscig na rynku amery-
kanskim, posiada zgtoszenia patentowe

w tym zakresie do amerykanskiego urzedu
patentowego, gdzie moZliwa jest ochrona
patentowa programéw komputerowych.

Podobny problem wystepuje w przypadku
gier komputerowych, np. tych produkowa-
nych przez firmg CD PROJEKT - tworce
m.in. popularnej gry WiedZzmin. W tym
przedsiebiorstwie tego typu produkty chro-
nione sg na gruncie prawa autorskiego,
aw Urzedzie Patentowym RP oraz w urze-
dach innych panstw, w ktorych firma sprze-
daje swoje produkty, chronione sg jedynie
znaki towarowe. Jak pokazato doSwiadcze-
nie, jest to wystarczajaca ochrona marki
produktdw tworzonych przez te firme.

Wszyscy prelegenci, mimo odmiennych
do$wiadczen zwigzanych z ochrong wia-
snoSci przemystowej podkreslali, Ze poste-
pujgca w zawrotnym tempie technologia, jak
rowniez globalizacja gospodarki Swiatowej
$3 wyzwaniami nie tylko dla przedsigbior-
cow, ale tez dla stanowionego prawa, ktore
takze powinno i$¢ z duchem tych przemian
oraz zmieniajgcych sig potrzeb biznesu.

Wtasno$¢ przemystowa
w pytaniach i odpowiedziach

Tradycyjnie podczas Dnia Otwartego UP RP
oraz Festiwalu Nauki wszyscy zaintereso-
wani szerokimi aspektami ochrony wtasno-
Sci przemystowej mogli zasiegna¢ porady
ekspertow z Departamentow: Badan Paten-
towych oraz Badan Znakow Towarowych.
Ponadto pracownicy Departamentu Zbiorow
Literatury Patentowej przeprowadzali szko-
lenia z zakresu uzytkowania baz danych.
Tego dnia mozna byto rowniez uczestniczy¢
w roli obserwatora w rozprawach Kolegium
Orzekajacego UP RP.

Karolina Badzioch-Brylska
Zdj. A. Taukert

Warsztaty projektowania 3D

Panel dyskusyjny z udziatem (od lewej): Macieja Klebby, Michata Nowakowskiego,
Michata Bonikowskiego, Krystiana Pie¢ko i Kamila Dziadkiewicza) prowadzony
przez Piotra Brylskiego



I 95 lat czeskiego Urzedu Patentowego

JAK WYKORZYSTYWAC MOZLIWOSCI STWARZANE

PRZEZ SYSTEM OCHRONY [P

W tym roku przypada 95. rocznica utworzenia Ufad promyslového viastnictvi,
a wiec Urzedu Wiasnosci Przemystowej Republiki Czeskiej. Z tej okazji do Pragi
zjechata liczna reprezentacja europejska i miedzynarodowa, najwazniejsze
organizacje i postaci swiatowego systemu ochrony wtasnosci intelektualne.

bchodom rocznicowym towarzy-

Szyta miedzynarodowa konferen-
cja ,Protection of Industrial Property Ri-
ghts in Europe’, wspdtorganizowana przez
Swiatowg Organizacje Wiasnosci Intelek-
tualnej (WIPO), Urzad ds. Harmonizacji
Rynku Wewnetrznego (OHIM) i Europejski
Urzad Patentowy (EPO). Udziat wzigli
Dyrektor Generalny WIPO Francis Gurry,
prezes OHIM Antonio Campinos oraz
prezes EPO Benoit Battistelli. Obchody
odbywaty sie pod patronatem Prezydenta
Republiki Czeskiej Milosa Zemana.

W obchodach brali udziat m.in. Pavel
Bélobradek, wicepremier Republiki Cze-

skiej oraz Jan Mladek, Minister Przemystu
i Handlu, a takze przewodniczacy czeskiej
Izby Rzecznikéw Patentowych FrantiSek
Kania. Bardzo licznie reprezentowane byty
krajowe urzedy patentowe, zwtaszcza

z Europy oraz korpus dyplomatyczny.

itajgc przybytych gosci, Josef

Kratochvil (na zdjeciu), prezes
czeskiego urzedu, mowit m.in. w przemo-
wieniu otwierajgcym:

- Dzisigjsza konferencja oabywa sig z oka-
Zji 95. rocznicy utworzenia Urzedu Paten-
fowego w Pradze, jednakze jej gidwnym
celem jest prezentacja najnowszych osig-

gnieC w rozwoju ochrony wtasnosci intelek-
tualnej w Europie. Spotykamy sie w sercu
Europy, w kraju, kiory ma dfugg tradycje
przemystowg. Ma takze dfugg tradycje,
Ktora jest moim zdaniem, wielkim sukce-
sem w zakresie ochrony praw wfasnosci
przemystowej. Wiele paristw europejskich,
w tym niestety nasz kraj, nie jest jednak

w stanie, w przeciwieristwie do np. Stanéw
ZJednoczonych i rozwiniglych gospodarek
azjatyckich, optymalnie wykorzystywac
istnigjgce mozliwosci oferowane przez
system ochrony wiasnosci intelektuainey.
Nie jestesmy w stanie w peini wykorzy-
stac wiedzy pochodzgcej ze zgtoszen
patentowych, do tej pory takze — poradzic
sobie w sposéb zadowalajgcy z systemem
ustanowionym na mocy Traktatu o wspor-
pracy patentowej (tzw. traktat PCT - przyp.
aut), pozbawiajge sie mozliwego dochodu
z udzielanych licencji a takze optymainie
wykorzystac efekty naszych prac badaw-
czo0-rozwojowych, skutki ich ochrony praw-
nej, by nastepnie zarabiac na tym. Dodajgc
zarazem: - Z drugigj strony jest oczywiste,
Ze aktywne wykorzystanie wszystkich ele-
mentow systemu ochrony wiasnosci inte-
lektualnej nie jest fatwym zadaniem i aby
uzyskac dobre zrozumienie systemu, trzeba
mysle¢ zarowno na poziomie krajowym, jak
i globalnym. | wiasnie dlatego organizujemy



azisiejszq konferencje w celu zwigkszenia
swiadomosci tych problemow, by madize
czemac inspiracje z istnigjgcych zrodet
Jestem gleboko przekonany, Ze podstawo-
wa znajomos¢ mozliwosci ukrytych w sys-
temie ochrony wlasnosci intelektualnej jest
obowigzkowym elementem wyksztafcenia
naszego miodego pokolenia — podkreslat
prezes czeskiego urzedu.

aznym momentem konferencji

byfo spotkanie Benoit Battistel-
li'ego, prezesa EPO z Janem Miadkiem,
czeskim Ministrem Przemystu i Handlu.
Dyskutowano nad dalszym wzmocnie-
niem systemu patentowego w celu wspie-
rania innowacji i wzrostu gospodarczego
w Czechach, jak i w catej Europie.

— Patenty sg waznym motorem innowacji
- mowit Battistelli — Musimy sprawic, aby
europejski system patentowy byt jeszcze
bardziej dostosowany do potrzeb firm
i wynalazcdw. Pozwoli to Europie pozostac
innowacyjng i stangc do rownej konkuren-
cji w Swiecie.

dwustronnym spotkaniu ocenio-

no konstruktywng wspdtprace
miedzy Monachium (siedziba EPO
- przyp. aut) a Praga. Prezes Battistell
podkreslat rowniez: — Rzeczywiscie
Czechy majg dfugg tradycje w przemysle
i produkcji. To jest zupeftnie niesamowite,
Ze Smiglo do fodzi podwoadnej zostafo
wymyslone przez naczelnika czeskich
lasow;, Josefa Ressela, kidry dokonat
Zgloszenia patentowego w 1826 roku,
a rok poznigj otrzymat patent na swoj wy-
nalazek. To wigle mowi o tworczosci tego
kraju i jego spofecznym potencjale.

Republika Czeska jest cztonkiem Euro-
pejskiej Organizacji Patentowej od 1 lip-
ca 2002 roku. W ubiegtym roku EPO
otrzymata 291 zgtoszen patentowych

od czeskich firm i wynalazcdw, co stanowi
wzrost 0 26,5% w stosunku do 2012.
Podkreslano znaczenie wspdinych dziatan,
w tym w zakresie: szkolenia zawodowego,
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pet-
nomocnikow i $wiadomos$ci patentowej,
wzmocnienia ustug zwigzanych z transfe-
rem technologii do przemystu oraz popra-
wy narzedzi i ustug informatycznych.

bchody jubileuszowe objety tak-

Ze rocznice powstania zawodu
rzecznika patentowego w Czechach.
Specjalne wystapienie wygtosit Antonius
Tangena, prezes Europejskiego Insty-
tutu Rzecznikéw Patentowych przed
Europejskim Urzedem Patentowym.
Podkreslat wage tego zawodu oraz po-

Siedziba Czeskiego Urzedu Wtasnosci Przemystowe;j
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trzebe ogromnej specjalizacii i utrzymania
profesjonalnej odrebnosci na tle innych.
Nawigzywat do planowanej deregulacii
zawodu na szczeblu unijnym, wzywajgc
europejskich rzecznikow do utrzymania
jednolitosci i dalszej profesjonalizacii. Ja-
koS¢ ich pracy wida¢ zwtaszcza w bardzo
trudnych sprawach przed Europejskich
Urzedem Patentowym — wskazywat.

a obchodach jubileuszowych

Polske reprezentowata dr Alicja
Adamczak, prezes Urzedu Patentowe-
go RP. W swoim wystgpieniu okoliczno-
Sciowym wskazata na znaczenie wspol-
noty losow, tradyciji, dziedzictwa kulturo-
Wego, we wspotpracy pomiedzy urzedami
polskim i czeskim.

- Doskonata wspdifpraca nie wynika jed-
nak tylko z naszego dobrego i bliskiego
sgsiedziwa, ale takze - faktu powstania
naszych urzedow w wyniku odzyskania
nigpodlegfosci. To, co nas faczy to wspol-
na wizja rozwoju | wspofpracy catego
regionu Europy Sroakowej i Wschodnigj,
a zwiaszcza krajow Grupy Wyszehradz-
Kigj, a wiec znaczgcej czesci Swiat,

0 szczegdinym potencjale innowacyjnym
i technologicznym, kidry w nawigzaniu
do najlepszych tradyciji historycznych,
musi wzmacniac swg pozycje ekono-
miczng w Zglobalizowanej gospodarce

- podkreslita.

Piotr Brylski
Zdj. Czeski UWP



I Bralismy udziat

Z TROSKA O SKUTECZNY DIALOG
POMIEDZY BADACZAMI PATENTOWYMI
A RZECZNIKAMI/ZGEASZAJACYMI

W tym roku, w Oslo, odbyto sie, zorganizowane przez Europejski Urzgd Patentowy,
szkolenie majgce na celu wymiane doswiadczeh badaczy patentowych oraz
rzecznikdw, a takze opracowanie zasad jak najbardziej skutecznego dialogu
pomiedzy badaczami, rozpatrujgcymi zgtoszenia patentowe a zgtaszajgcymi
lub reprezentujgcymi ich rzecznikami. W szkoleniu wzieli udziat przedstawiciele
urzeddw patentowych z Chorwacii, Danii, Estonii, Greciji, Irlandii, Litwy, Norwedgii,
Polski, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Turcji oraz Wegier.

S zkolenia byly podzielone na cze§é
teoretyczng i praktyczng. Na wykfa-

dach poruszono m.in. problemy podstawo-
wych zasad porozumiewania Sie (zarowno
werbalnego, jak i tzw. ,mowy ciata’, z naci-
skiem na skuteczno$¢ komunikacii tj. aby
takie znaczenie przekazu, ktore ma na my-
$li osoba ,wysytajgca” wiadomosé, zostato
wiasciwie zrozumiane przez ,odbiorce”),
odpowiedniego redagowania pierwszego
pisma od badacza do zgtaszajgcego/
rzecznika (w celu zwiekszenia sprawnosci
korespondencii w Sprawie zgtoszenia
patentowego).

ramach szkolenia przeprowadzane
byty takze analizy przykfadowych
odpowiedzi zgtaszajacego, a takze propo-
zycje dalszej, skutecznej korespondencii
(potrzeba ponownego zbadania sprawy
z uwzglednieniem wyjasnien zgtaszajacego
i ewentualnych poprawek oraz decyzja
0 ewentualnej dalszej korespondencii).

C 765¢ wykladow byfa tez prowadzo-
na przez rzecznikow patentowych
i miata na celu przedstawienie kursantom
punktu widzenia zglaszajgcego lub rzeczni-
ka, w jaki sposdb odbierajg koresponden-
cie od badaczy patentowych, jakie majg

mozliwosci dziafania oraz ktore informacje
s3 dla nich najistotniejsze. Prowadzacy
wyjasniali, jakie z punktu widzenia odbior-
cow sg zalety i wady rozbudowanej lub
zwieztej korespondencii, wskazali takze
kilka najczestszych przyczyn, dla ktérych
zgtaszajgcemu moze zaleze¢ na przyspie-
szaniu postgpowania (np. gdy istnieje ryzy-
ko naruszania zastrzeganego rozwigzania,
gdy wystepuje potrzeba minimalizowania
kosztow, gdy nastepuje przenoszenie praw
do patentu, itp.), lub jego przecigganiu

w czasie (np. gdy produkt objety zgtosze-
niem nie jest jeszcze w petni gotowy, lub
gdy jest on stale ulepszany, gdy wystapig
niespodziewane koszty, gdy zgtaszajacy
oczekuje na rozstrzygnigcia w innych insty-
tucjach np. sgdach, lub gdy prowadzone
$3 negocjacie zwigzane z przenoszeniem
praw do patentu (sprzedaz, licencie, itp.).

W ramach cze$ci praktycznej kazdy
z uczestnikow przeanalizowat
przyktadowe zgtoszenia patentowe, a takze
publikacje, ktore zacytowano w raporcie

0 stanie techniki oraz rozne propozycie
pierwszej korespondencii. Inne ¢wiczenia
pomagaty przeanalizowaé propozycje
odpowiedzi zgtaszajgcego, a w koncu za-

stanowic sig nad kolejnym krokiem w pro-
cedurze rozpatrywania danego zgtoszenia.
Kolejna grupa ¢wiczen dotyczyta przygo-
towania i przeprowadzenia bezpoSredniej
rozmowy z rzecznikiem patentowym.

Gidwnym celem tego bardzo pragmatycz-
nego i uzytecznego szkolenia byto zwroce-
nie uwagi, zarbwno badaczy patentowych,
jak i rzecznikdw, na problem znaczenia sku-
tecznego dialogu - jak wiele mozna dzigki
niemu 0siggna¢ oraz poprzez to usprawnic
procedure rozpatrywania zgtoszen patento-
wych i przyznawania patentow.

la przedstawicieli urzeddw paten-

towych biorgcych udziat w szko-
leniu jako badaczy, najciekawsza byta
mozliwo$¢ poznania sposobow glebszego
wnikania w punkt widzenia zgfaszajacego,
jego dazenia i motywy, a takze pefnego
rozeznania roli rzecznikow patentowych
w catym procesie przyjmowania i realizacj
zgtoszen, co z pewnoscig moze wptyngé
na lepsze planowanie strategii rozpatrywa-
nia poszczegdinych zgtoszen w urzedach
patentowych.

Mariusz Mtynarczyk, ekspert UP RP



I BraliSmy udziat

ROLA URZEDOW PATENTOWYCH
W ROZWOJU SYSTEMU IP

Na miedzynarodowym seminarium ,,IP Executive Week"” w Monachium
trwajgcym piec dni, poruszono wiele istotnych problemdw zwigzanych z rolg
urzeddw patentowych w rozwoju systemu wtasnosci intelektualne;.

U czestnikow powitat Raimund Lutz, Vice-Prezes
zarzadu EPO, organizatora spotkania. Podczas se-
minarium wiele uwagi poSwiecono znaczeniu rozZwoju Ssys-
temu wiasno$ci intelektualnej, ktory bezdyskusyjnie stat sie
istotnym czynnikiem innowacyjnosci i wzrostu gospodarcze-
go. Robert Burrell, profesor prawa z University of Sheffield

& Winthrop, University of Western Australia, zwrocit uwage,
jak rozwigzania prawne obowigzujgce w poszczegoinych
panstwach wptywajg na te procesy. Role wtasnosci ak-
centowat szczegdlnie Beat Weibel, szef biura IP Siemens
AG. Zagadnienie dotyczgce wspbtpracy biur patentowych

7 korzyscig dla swoich uzytkownikdw oraz krajowych i regio-
nalnych inicjatyw wsparcia wzrostu gospodarczego poruszyli
w swoich wystgpieniach Georg Artelsmair, dyrektor do spraw

wspdtpracy europejskigj i Carlo Pandolfi z EPO.
N a koniecznos¢ myslenia niekonwencjonalnego w celu
polepszenia sytuaciji ekonomicznej i komunikagcii
ze spoteczenstwem celem skutecznego inspirowania proce-
sOw innowacyjnych zwracali rdwniez uwage Lubos Knoth,
prezes Stowackiego Urzedu Patentowego oraz Anna-Katha-
rina Esche, menadzer w firmie fairconcept GmbH. Gerard
Owens, koordynator do spraw polityki publicznej, EPO, roz-
wazat w swojej prezentacji, jak biura wtasnosci intelektualne
mogg pomaoc w rozwoju nowych sektorow ekonomicznych
poprzez promocije korzysci ptyngcych z posiadania ochrony
patentowe.

P rzedstawiciele m.in. European Patent Academy,

w swoich wystgpieniach przedstawili problemy doty-
czace mozliwosci skonsolidowania informacji na temat stanu
techniki (EPOQUE Net, PPH, CCD i inne) oraz omawiali
funkcjonalno$¢ stosowania zewnetrznych narzedzi i zrodet

informaciji patentowej (Espacenet, Open Patent Services,
Patent Translate, European Patent Register). Natomiast Mike
Bailey z British Standards Institution wraz z Marco Dinis,
zaprezentowali ocene jako$ci pracy wykonywanej w urze-
dach i innych instytucjach ochrony wiasnosci intelektualne;

i jej odbior przez finalnego odbiorce. Na temat roli urzednikow
i organizacji zajmujgcych sie ochrong wtasnosci intelektual-
nej, z akcentem na konieczno$¢ prowadzenia szkolen w tym
zakresie, na skale nie tylko krajowg ale rowniez miedzynaro-
dowa, mowili Antonius Tangena, prezes EPI i Kristin Speck,
dyrektor departamentu szkolen INPI z Francji. Jak wazne

jest dostarczanie wiedzy poprzez réznego rodzaju szkolenia
dla zewnetrznych odbiorcow wskazywat tez Noel Campling,
dyrektor IP Awareness z EPQ. A Panagiotis Rigopoulos

z EPO przedstawit historie, osiggniecia i plany na przysztosé
wynikajgce ze wspdtpracy w ramach IP5 (nazwa wynika

ze wspotpracy pieciu najwigkszych biur wtasnosci intelektual-
nej na $wiecie).

odczas tej czesci seminarium  poruszono réwniez
kwestie dotyczace systemu PCT oraz klasyfikacji pa-
tentowej CPC z ogolno$wiatowej perspektywy, jej znaczenia
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Politechnika Swigtokrzyska na konferencje
Dziekanéw Wydziatéw Mechanicznych
pt. ,Badania miedzynarodowe i komercjalizacja
nauki” w Sandomierzu

Polsko-Amerykariska Izba Przemystowo-
-Handlowa na Piknik z okazji 238. rocznicy
uchwalenia Deklaracji Niepodlegtosci oraz
25-lecia wolnej Polski w Warszawie

Muzeum Techniki i Przemystu NOT
na uroczyste otwarcie wystaw ,Swiatto
z banki. Spojrzenie na dzieje zaréwki” oraz
,Powietrzem do celu czyli krétka historia
i wspotczesno$¢ wiatrowek” w Warszawie

Ministerstwo Gospodarki na posiedzenia
migdzyresortowego Zespotu do spraw
Strategii ,Europa 2020” w Warszawie

Konfederacja Lewiatan na Letnie Spotkanie
Przyjaciot Lewiatana, obchodzacego w tym
roku 15. Urodziny w Warszawie

Stowarzyszenie Polski Klub Biznesu
na posiedzenia Akademii Polskiego Sukcesu.
Prezes UP RP, Alicja Adamczak, zostata
uhonorowana Ztotym Medalem Akademii
Polskiego Sukcesu

Fundacja Rektoréw Polskich na XV
Jubileuszowg Szkote Zarzadzania
Strategicznego w szkolnictwie wyzszym
w Serocku

ELSA Polska na Letnig Szkote Prawa
— ELSA Law School: Intellectual property law
— European Unitary Patent” w Poznaniu

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego
LJeraz Polska” na Letnie Spotkanie Klubu
Jeraz Polska” w Warszawie

Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich
oraz Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Swictokrzyskiego na Il konferencje
LPotencjat gospodarczy sektora przetworstwa
owocowo-warzywnego Ziemi Sandomierskiej”
w Sandomierzu
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i uzytecznosci. Podczas kolejnych wy-
ktadow omawiane byty i dyskutowane
gtowne zatozenia i strategia programu
ETMDN (European Trademarks & De-
sign Network), ktére m.in. poprowadzit
Marc Vanaeken z OHIM. Europejska
Sie¢ Znakdw Towarowych i Wzorow
(ETMDN) jest osrodkiem fgczacym
urzedy patentowe oraz innych uzytkow-
nikdw i organizacje zajmujgce sie wia-
snoscig intelektualng, ktdre wspdlnie
dziatajg na rzecz utworzenia w Europie
realnego systemu znakdw towarowych.
Podkreslano konieczno$¢ poprawy
komunikaciji i poszerzenia mozliwosci
wspierania biznesu w celu zwiekszenia
satysfakciji uzytkownikow, zapewnienia
spdjnosci dziatania wszystkich biur
wtasnosci intelektualnej, co sprzyja
poprawieniu efektywnosci i wizerun-
ku wszystkich instytucji w oczach
odbiorcow.

P odczas kolejnych wystgpien
zaprezentowano wiele przy-
datnych narzedzi i baz danych do-
tyczgcych znakéw towarowych (np.:
TMclass, Taxonomy and Terminology
Maintenance Console TMC, Co-opera-
tion Fund CF software Package to ols,
TMview, Designview, Common exami-
ner support tool CESTO, Enforcement
database and Anti-Couterfeiting Inteli-
gence Support Tool ACIST), na temat
ktérych mozna znalez¢ wiele informacii
w Internecie.

P onadto w innych prezentacjach
Zwracano uwage na aspekty

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

ekonomiczne majgce wptyw np. na
podejécie do wtasnosci intelektualne
ze wzgledu na ocene jej warto$ci

i koszty. Justyna Petsch, projekt me-
nadzer w OHIM, méwita m.in. o pracy
nad komunikacjg z mtodymi ludzmi

w celu promowania wartosci wiasnosci
intelektualnej za posrednictwem $wiata
cyfrowego. Préba dotarcia do tej grupy
odbiorcéw odbywajgca sie za posred-
nictwem portali spotecznosciowych
oraz przeprowadzaniu ankiet na temat
wiedzy i postepowania w zakresie IP
przynosi dobre efekty.

T rudno w skrocie przedstawié
wszystkie watki tego merytorycz-
nie niezwykle bogatego seminarium,
ktorego zakonczenie byto tylez cieka-
we, CO nietypowe, a mianowicie miato
migjsce na terenie browaru Paulaner,
gdzie zapoznano nas z portfolio paten-
towym firmy Paulaner Brewery Group.
Nie ulega watpliwosci, ze stworzyto ono
wyjatkowg okazje do szerokiej wymiany
pogladdw, doswiadczen a jednoczesnie
uwidocznito, jak wazng role w two-
rzeniu jednolitego systemu ochrony
wiasnosci intelektualnej odgrywajg tego
rodzaju spotkania i wymiana wiedzy

i doSwiadczen.

Maciej Klebba
Zdj. autor

Miedzynarodowe seminarium
4P Executive Week”

First edition, Monachium

7-11 Lipca 2014
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I Nowosci w bibliotece

FORMY | NORMY CZYLI POPRAWNA POLSZCZYZNA W PRAKTYCE
Praca zbiorowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

Ksigzka zawiera ¢wiczenia z kultury jezyka polskiego i ich rozwigzania. Omawia najbardziej
typowe i najczestsze btedy jezykowe popetniane przez Polakow. Jest wyktadnig normy jezy-
kowej — wszystkie zamieszczone w nigj rozstrzygniecia normatywne sg zgodne z przyjetymi
w Wielkim stowniku poprawnej polszczyzny PWN pod redakcjg profesora Andrzeja Markow-
skiego. To ksigzka dla wszystkich, ktorzy pragng rozwija¢ praktyczng umiejetnos¢ postugiwa-
nia sie jezykiem ojczystym i pogtebia¢ wiedze o nim.

StOWO O StOWIE. PORADY JEZYKOWE PROFESORA BRALCZYKA
Jerzy Bralczyk, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009

Ksigzka powstata na podstawie cyklicznej audycji radiowej SLOWO O SEOWIE, prowadzonej
przez profesora Bralczyka w wielu rozgtosniach regionalnych. To wybdr 240 pytan i odpowie-
dzi, ktore zostaty spisane i zredagowane tak, aby zachowac styl wiasciwy jezykowi mowio-
nemu profesora. Co znaczy”? Skad pochodzi? Jak wymawiac? Jak pisa¢? Jak odmieniac?
Jak uzywac? Czy uzywac? — to czesci, na ktore podzielony jest poradnik i wedtug ktorych
uporzgdkowano materiat. Catos¢ uzupetnia indeks alfabetyczny omawianych w ksigzce stow
i probleméw.

StOWNIK POLSKO@POLSKI Z MIODKIEM
Jan Miodek, Marina, 2013

Stownik polsko@polski z Miodkiem. Rozmowy profesora Jana Miodka o jezyku polskim

z telewidzami z kraju i ze $wiata to jeden z ciekawszych poradnikdw jezykowych dostepnych
na rynku, ktory ze wzgledu na atrakeyjny ukfad tresci i bogactwo ilustracji w przyjazny i za-
bawny sposdb uczy, jak poprawnie postugiwac sie jezykiem polskim i jak nie wpas¢ w grama-
tyczne, ortograficzne, stylistyczne, a nawet fonetyczne putapki. Czytelnik, $ledzac rozmowy
profesora, nie tylko dowiaduie sie, kidre zjawiska wspotczesnej polszczyzny interesuja

czy draznig Polakow szczegdinie, ale rowniez zaspokaja ciekawos¢ i pozbywa sie wszelkich
watpliwosci jezykowych. Obok rozmoéw z widzami profesor Jan Miodek na przyktadzie wielu
artykutow prasowych, tekstéw i komentarzy dostepnych w sieci, fragmentow programow,
ogtoszen i wypowiedzi telewizyjnych szczegotowo omawia najczestsze bledy i problemy
jezykowe.

CO W MOWIE PISZCZY
Katarzyna Ktosinska, Publicat, 2013

Ta ksigzka powstata na podstawie popularnej audycji radiowej prowadzonej przez dr hab.
Katarzyne Ktosinska - jezykoznawczynie pracujgcg w Instytucie Jezyka Polskiego Uniwersy-
tetu Warszawskiego, sekretarza Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN.

Panuje opinia, ze jezyk polski jest trudny. Obcokrajowcy nie majg tatwo, kiedy zaczynajg sie
nim postugiwac. A i nas samych coraz czesciej ogarniajg watpliwosci, czy stusznie uzywa-
my takiej a nie innej formy wyrazu, wyrazenia lub zwrotu. Dostalismy naklejke z logo firmy
czy z logiem firmy? Wysytamy SMS (@ moze SMS-a?) na numer czy pod numer telefonu?
Dzieci chodzg na sanki z tatg czy z tatem? Dlaczego niektore potgczenia wyrazowe (np. péjsé
na piechote, dwoije bliznigt) uznajemy za poprawne, a inne (np. najbardziej optymalny, geneza
powstania, efekt koncowy) traktujemy jako btgd? A gdy zastanawiamy sie nad dzigjami stow

i zZwigzkow wyrazowych, okazuje sie, ze wiele z nich kryje opowiesci o dawnych zwyczajach
czy odmiennym od dzisigjszego postrzeganiu $wiata.

Informacje o tresci publikacji zaczerpnieto z notek wydawniczych

Wyboru dokonata Maria Fuzowska-Wojcik
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Stowarzyszenie Polskich Wynalazcow
i Racjonalizatoréw na inauguracyjne
posiedzenie Kapituty Honorowego Medalu
SPWIR im. Tadeusza Sendzimira w kadencii
na lata 2014-2017 w Warszawie, ktorej
cztonkiem jest prezes UP RP Alicja Adamczak

Fundacja Instytut Studiow Wschodnich
na XXIV Forum Ekonomiczne pod hastem
,Pokryzysowy Swiat — czas nowych liderow”
w Krynicy-Zdroju

Krajowa Szkofa Administracji Publicznej
na uroczystos¢ inauguracii zaje¢ dla stuchaczy
XXVI Rocznika w Warszawie

Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na Pierwsze Europejskie Zawody tazikow
Marsjanskich — European Rover Challenge
2014 oraz uroczyste otwarcie Centrum Nauki
Leonardo da Vinci w Checinach

Czeski urzad patentowy na uroczystosci
obchodow 95-lecia Czeskiego
Urzedu Wtasnosci Przemystowej oraz
miedzynarodowg konferencije ,Protection
of Industrial Property Rights in Europe”
w Pradze

Ukrainiski urzad patentowy na XXII Annual
International Conference ,Actual Problematic
Issues of Intellectural Property” w Kijowie

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na posiedzenie
migdzyresortowego Zespotu do Spraw
Przeciwdziatania Naruszeniom Prawa
Autorskiego i Praw Pokrewnych

Uniwersytet Warszawski na uroczystos¢
otwarcia Katedry im. Tadeusza Mazowieckiego
w Warszawie

Szkota Wyzsza Psychologii Spofeczne;
na spotkanie dyskusyjne pt. ,Polska
demokracja - bilans ¢wieréwiecza”, a takze
podsumowanie ,Demokratycznego Audytu
Polski” pod patronatem Prezydenta RP
Bronistawa Komorowskiego w Warszawie

Zarzad Targow Warszawskich S.A.
na Migdzynarodowg Konferencig i Targi NAFTA
i GAZ 2014, EXPOCHEM 2014 w Warszawie
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I Bralismy udziat

Biznes wymaga
ochrony IP

Polski Klub Biznesu, bedqcy najstarszg w Polsce niezalezng organizacjq ludzi biznesu,
skupiajgcq przedsiebiorcdw prywatnych, nagrodzit dr Alicje Adamczak, prezes Urzedu
Patentowego RP Ztotym Medalem Akademii Polskiego Sukcesu oraz tytutem cztonka
Akademii za szczegdlne zastugi w zakresie ochrony wtasnosci intelektualne;.

P olski Klub Biznesu (PKB) jest organizacjg pozytku
publicznego. W 1990 roku rozpoczat szeroko za-
mierzong dziatalno$¢ promowania polskiej gospodarki,
przedsigbiorstw i ludzi, siegajacych po europejskie wzorce
prowadzenia biznesu i podejmujgcych proby sprostania
standardom obowigzujgcym w rozwinietej czesci Europy.

Klub dziata na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, promuje
ludzi, przedsiebiorstwa i produkty, prezentuje opinie $rodo-
wiska, gtéwnie w sprawach dotyczgcych warunkdw prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wiele uwagi poswieca
sprawom zwiekszania inwestycji zagranicznych w Polsce

i wspdtpracy z Polonia.

J est wspdtorganizatorem Swiatowych Konferencii Go-
spodarczych Polonii, organizuje za granicg narodowo-
polskie Kluby biznesu, ktére utatwiajg nawigzanie kontaktow

i wspotpracy handlowej z zagranicznymi partnerami. Posiada
wiasne Biuro Kontaktow Gospodarczych, a takze organizuje
misje handlowe prywatnych przedsiebiorcow do réznych
krajow Swiata. Jako jedyna polska organizacja jest cztonkiem
ekskluzywnej europejskiej organizacji ,Club of Europe”.

- Powotalismy do zycia Polski Klub Biznesu w czasie, w kio-
rym wiele zmieniafo sie w naszym kraju. Ogloszono wolnos¢
dla gospodarczych poczynar, prawa rynku przestaty ustepo-
wac ideologii i polityce, wieloptaszczyznowa transformacja
ustrojowa Stafa sie sita napedzajgcg gospodarke. To wszyst-
ko uwalniato inicjatywe ludzi | przedsigbiorstw, ale jedno-
czesnie dla wielu byfo Zrodfem streséw i obaw, dla innych
zas okazjg do traktowania paristwa jako fupu, zawlaszczania
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majgtku narodowego i kontynuowania najgorszych wzorow
arogancji wiadzy — podkreslat i przypominat podczas posie-

dzenia Ryszard Konwerski, prezes PKB.
P rzypomniano rowniez gtéwne cele Klubu, jakimi

Sg: popieranie rozwoju przedsiebiorczosci polskiej
ze szczegblnym uwzglednieniem gospodarki rynkowej, in-
spirowanie i wspomaganie organizacji i ruchow spotecznych,
zawodowych i politycznych, propagujgcych idee przedsie-
biorczosci i gospodarki rynkowej, a takze utrzymywanie kon-
taktéw z organami administracji oraz samorzadu terytorialne-
go i zawodowego oraz organizacjami dziatajgcymi w sferze
gospodarczej, politycznej i naukowe;.

inicjatywy Klubu powstata takze Akademia Polskiego
Sukeesu, ktdrej gtownym zadaniem jest ksztattowa-
nie i propagowanie pozytywnego wizerunku Polski w kraju
i za granicg, a w szczegolnosci popularyzowanie organizacii
i ludzi sukcesu z réznych dziedzin zycia gospodarczego,
spotecznego, kultury i nauki. Akademia Polskiego Sukcesu
przyznaje ztote, srebrne i brazowe medale wybitnym Po-
lakom oraz wyrdzniajgcym sie firmom. Medal dla prezes
A. Adamczak wreczono podczas uroczystego spotkania
,Ludzie Sukcesu — 25-lecie Wolnej Polski”,
P olski Klub Biznesu oraz Akademia obradowali pod-
czas wyjazdowego spotkania w Swiatowym Centrum
Stuchu w podwarszawskich Kajetanach z uwagi na fakt,

ze aktualnym Prezydentem Akademii jest prof. Henryk
Skarzynski, wybitny lekarz, naukowiec i wynalazca, tworca
Centrum.

kademia Polskiego Sukcesu (APS) jest rozszerzeniem

dziatan promocyjnych, prowadzonych przez Stowa-
rzyszenie Polski Klub Biznesu od szesnastu lat. Kandydatow
do medali Akademii mogg wysuwac organizacje biznesowe,
stowarzyszenia tworcze, naukowe i sportowe oraz cztonko-
wie Kapituty Medalu APS. Takze kazdy wtasciciel lub szef
firmy zarejestrowanej w Polsce ma prawo zgtosi¢ kandyda-
ture swojej firmy. W biznesie oceniane sg wyniki firmy, po-
zycja i reputacja na rynku, sukcesy w eksporcie, posiadanie
znakow i certyfikatow jakosci itp., a w innych dziedzinach
osiggniecia tworcze, uznanie i prestiz spoteczny, otrzymane
nagrody i wyrdznienia, krzewienie wartosci europejskich.

Z foty Medal oraz tytut Czionka Akademii mogg otrzy-
mac zdobywcy Srebrnego Medalu APS, laureaci
nagréd Polskiego Klubu Biznesu, laureaci nagréd w konkur-
sie ,Teraz Polska” i Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP,
laureaci Medalu Kréla Kazimierza Wielkiego, firma lub przed-
siebiorcy trzykrotnie wyrdzniani w innych, ogdlnokrajowych
konkursach gospodarczych, wybitni tworcy, nowatorzy

i wynalazcy, naukowcy oraz inne osobisto$ci cieszace sie
publicznym uznaniem w kraju i za granica.

Piotr Brylski

Ponad 300 nagrod i wyréznien dla przedsiebiorcow, firm
i produktow przyznat Polski Klub Biznesu od 1990 roku,

i metod postepowania, zdobyli uznanie $rodowiska, przyczyn
sie do rozwoju i umocnienia polskiej gospodarki.

Ponad 220 brgzowych, srebrnych i ztotych medali przyznata
Akademia Polskiego Sukcesu tym, ktorzy osiggneli sukces
w biznesie, nauce, kulturze i sporcie.

Nagrody Polskiego Klubu Biznesu postrzegane sg w rodowi
zaufania rekomendaciji biznesowej. Businesswoman Roku,

Businessman Roku, Firma Roku czy Produkt Roku, to tytuty,
ktére mogg by¢ kluczem do zajmowania lepszej pozycji na ry

——

honorujgc tych, ktorzy skutecznoscig dziatania, czystoscig zasad

jako wyraz kolezenskiego uznania, jako szczegoélna forma godne;

do otwarcia europejskich i $wiatowych kontaktow biznesowych.

sku

nku,

Miedzynarodowe uznanie zdobyta Honorowa Nagroda Oskar
Polskiego Biznesu, przyznawana wybitnym osobistosciom
zycia gospodarczego i politycznego za sprzyjanie interesom
Polski na arenie miedzynarodowej. O prestizu tej nagrody
Swiadczy jej przyjecie i osobiste odebranie w Warszawie przez
tak znane osobistosci, jak: Zbigniew Brzezinski, Javier Solana,
Hans Dietrich Gensher, Nils Barnevik, Leonid Kuczma, Valdas
Adamkus. Oskara otrzymali takze Margaret Thatcher, Ronald
Reagan, Michait Gorbaczow, Jimmy Carter, J.F. Smith Jr., Jerzy
Giedroyc, Arpad Goncz, B.W. Gromow, Pat Cox, Jozef Glemp.

W jubileuszowym roku 2000 Honorowy Oskar Polskiego
Biznesu wreczony zostat papiezowi Janowi Pawtowi |I.

Zdj. z Archiwum Polskiego Klubu Biznesu




I Zycie z pasja

Mysle, czuje, tworzel

Rozmowa z Mariuszem Jagietto
ekspertem Departamentu Badan Znakéw Towarowych UP RP

Kazdy cztowiek jest ciekawg osobowoiciq

- Jest Pan kolejng, bardzo ciekawa, mozna
powiedzie¢, ze niebanalng postacia w na-
szym Urzedzie, skupia sie Pan nie tylko

na pracy zawodowej, ma szczegolne zainte-
resowania i pasje...

- Dzigkuje za mite stowa, aczkolwiek uwazam
siebie za normalnego, przecietnego cztowieka.
Na pewno w UP pracujg zdecydowanie cie-
kawsze indywidualno$ci (§miech). Pisze wiersze
i to troszke rozni mnie zapewne od niektorych,
bo wiem, 7e w Urzedzie jest jeszcze kilka pisza-
cych 0sob. Zresztg kazdy cziowiek z 0sobna
jest ciekawg postacig. Poza wierszami i pracg
mam takze jeszcze inne zainteresowania - my-
Sle, ze to zdrowe zachowac réwnowage pomie-
dzy zyciem zawodowym a 0sobistym.

- Dziesig¢ lat pracy w Urzedzie, to juz jest
pewien etap, kiedy mozna oceni¢ dokonany

s x aps

- Parafrazujac stowa piosenki z filmu ,Czterdzie-
stolatek” - moge szczerze przyznaé, ze dziesie¢
lat mingfo prawie jak jeden dzien (Smiech).
Zaczynatem w Departamencie Zgfoszen.

Po reorganizacji Urzedu zostalem przeniesiony
do Departamentu Badan Znakow Towarowych.
Bardzo zalezato mi, zeby zosta¢ ekspertem i tak
sig stalo dzigki dyrektor p. Marcie Czyz, ktora
pokladajac we mnie nadzieje, zgodzita sig przy-
ja¢ na stanowisko aplikanta. Potem odbytem
dwuletnig asesurg. Obecnie jestem ekspertem.
DziesieC lat temu raczej nie spodziewatem sie,
ze na tak diugo zwigze swoje zycie z UP RP,

Szanujg swojg prace, obowigzki staram sig
wykonywac rzetelnie, jak na eksperta przystato.

- Podobno namigtnie stucha Pan muzyki,
amatorsko gra na gitarze?

- Na gitarze gram bardzo amatorsko. Do tego
stopnia, Ze nie ma co rozwija¢ tego watku.
Natomiast muzyka i fim, sg to moje ogromne
pasje i nie ma w tym zadnej przesady, ze jestem
od nich uzalezniony. Zdecydowanie najblizsza
jest mi muzyka rockowa, moze dlatego, ze do-
rastatem na przetomie lat 80. i 90,, kiedy to na-
stapit prawdziwy boom tego gatunku. Stucham
rwniez innych gatunkéw muzycznych - moze
poza disco-polo, bo to nie moja bajka. Pasje
ogladania fiméw rozbudzit we mnie mdj ojciec.
Zostata mi ona do dzisiaj - filmy to straszny
pozeracz czasu — szczegolnie w przypadku
seriali - ale natdg to natog. Nie mam ulubionego
gatunku, dzielg fimy na dwie kategorie, dobre
lub zte.

- A jaki ma Pan kontakt ze sportem?

- Z wiekiem idzie mi coraz gorzej, jako$ czas
Jprzelatuje mi przez rece”. Czynnie - oczywiscie
amatorsko - trenowatem do niedawna solidnie
na sitowni, lubitem biegac, jezdzi¢ na rowerze.
Obecnie jestem raczej sportowcem biermym,
gtownie mitosnikiem pitki noznej. Denerwuje
mnie opinia, iz jest to sport dia ,roglodytow”,
ana stadiony chodzg tylko bandyci. Jestem za-
gorzatym kibicem Legii Warszawa - przez lata
chodzitem na stadion przy tazienkowskiej 3.
Stanowczo zaprzeczam, ze na meczach jest

zawsze niebezpiecznie, wielokrotnie jest wspa-
niata prawdziwie sportowa atmosfera.

- Mozna powiedzie¢, ze jest Pan ,uzaleznio-
ny” od UP RP, muzyki, filmu i... poez;i?

- Myéle, ze tak...(Smiech)

- ,Na deser” poprosze wiec o zwierzenia
na temat Pana gtownej pasji czyli poez;ji.
Kiedy wstapita po raz pierwszy do Pana du-
szy, ta nie kazdemu dana, wena poetycka?

— Mam problem, zeby okreslic, kiedy zaczatem
pisa¢ utwory, ktore mozna nazwaé wierszami.
Pierwszych wprawek na pewno wierszami na-
zwaé nie mozna (Smiech). Powiedzmy, ze pisa¢
zaczatem 15 lat temu - jednak w sposob $wiado-
my pisze od 6 lat. Pisanie wierszy, to rzemiosto,
praca. Trzeba czytaé sporo poezjii mieé o czym
pisac. Caty czas szukam, podpatrujg, a méj pro-
ces doskonalenia warsztatu nie jest zakonczony.

- Poezja wspdfczesna jest pewnego ro-
dzaju niszg. Nie ma w niej przerostu formy
nad trescia, wigcej w niej prozy, jak liryki.
Taka ekwilibrystyka stowna, ale wyczuwa
sig w niej my$l przewodnia, jaki$ przekaz.
Czy taka wtasnie poezja jest dzi§ modna?

- Mysle, ze niszg jest generalnie cata poezja,

nie tylko ta wspbiczesna. Poetyki zas sg rozne,
jedng z nich jest tzw ,proezja’, jak to fadnie okre-
Slit krytyk literacki Leszek Zulinski, w ktorej jest
mniejsze skupienie na liryce, a tekst przypomina
bardziej proze podzielong na wersy. Taka forma
JNieliryczna” jest mi najblizsza. Sg autorzy, kiorzy



skupiaja Sig na formie zapisu, a mnigj na tresci.
Uwazam, Ze powinny by¢ zachowane proporcje
czyli poprawny warsztatowo zapis z oryginalnym,
uniwersalnym przekazem. Trudno jednoznacznie
stwierdzi¢, jaka poezja jest obecnie ,modna’
Faktycznie poezja wspéiczesna raczej unika
ryméw, sg to wiersze nieregulame, nie znaczy

to jednak, ze nie ma poezji rymowanej.

- Trudniejsze czy fatwiejsze do napisania
s3 wiersze rymowane, czy nieregularne?

- Zdania sg podzielone. Uwazam, ze zdecydo-
wanie trudniej jest napisac wartosciowy tekst
rymowany. Teksty rymowane to nie tylko rymy
aabb lub abab - tudziez inne. Wiersz taki poza
rymami powinien mie¢ odpowiedni rytm, podziat
na $redniowke, a do tego tres¢ - pogodzic

to wszystko jest trudno. Z drugiej strony wiersz
nieregulamy powinien mie¢ tez okreslony pra-
widtowy wersyfikacyjnie i rytmicznie zapis, jak
rwniez broni¢ sie trescig. Zdecydowanie lepiej
odnajduje sig w drugiej stylistyce — wiersza
nieregulamego. Prosze mi wierzy¢ - to napraw-
de kosztuje wiele pracy, a nierzadko zdarza sie,
ze tekst laduje w tzw. koszu’,

- Jak udato si¢ Panu zaistnie¢, zdoby¢
wydawce, zdoby¢ czytelnika? Kim w wigk-
szosci sa odbiorcy Pana poezji?

- Miatem trzy momenty przefomowe. Pierwszy
to oczywiscie ten, kiedy zaczatem pisac. Dru-

gi - kiedy spotkatem na swojej drodze bardzo
dobrg autorke wierszy Magdalene Gatkowska,
Uswiadomita mi, ze moje dotychczasowe teksty
byty delikatnie mowigc wprost stabe i data kilka
bardzo cennych rad. Trzecim przefomowym
momentem byto odkrycie facebooka. Kiedy
zaczatem tam publikowag teksty, okazato sie,

ze majg one okreslong warto$¢. Odezwato Sig
do mnie kika 0s0b z tzw. ,Swiatka poetyckiego’,
zaczafem bywac na spotkaniach autorskich,
nawigzywa¢ cenne kontakty - rowniez z Rafalem
(Czachorowskim, ktdry jest szefem wydawnictwa
Fundacja Duzy Format. Przeczytat moje teksty,
uznal, ze chee je wydac i tak powstata ksigzka
,cztowiek z brudnopisu” (dodam jeszcze, ze jej re-
daktorem jest Jerzy Zimny - ceniony w $rodo-
wisku poeta i krytyk literacki). Odbiorcami moich
wierszy sg zarbwno mezczyzni, jak i kobity.
Moze cze$ciej kobiety - ale tak to juz chyba jest,
ze kobiety czytajg wigcej od mezczyzn. Oczy-
wiscie nie jest to tzw. ,poezja kobieca’, wrecz
przeciwnie. Wydaje mi sie, ze teksty przeze mnie
napisane sg ,bardzo meskie”.

- Oczywiscie przeczytatam Pana tomik
pt. ,Cztowiek z brudnopisu”. Jest to poezja

nieregularna, bardzo refleksyjna, wyraznie
cechuje jg tematyka osobista. Czyzby czer-
pat Pan inspiracje ze swojego zycia?

- Kazdy autor czerpie inspiracie ze swojego
zycia, Z tego, €o go otacza, porusza, co prze-
Zywa wewnetrznie. Faktycznie moje wiersze

sg bardzo osobiste, jednak nie mozna ich odbie-

raC w skali 1:1. W poezji wystepuje tzw. podmiot
liryczny, kidry oczywiscie ma bardzo duzo

z autora, ale nie jest to w 100% jego odbicie.
Tak - jak najbardziej czerpie inspiracje ze swo-
jego zycia. Jak to pieknie napisat poeta Bogdan
Prejs w jednym ze swoich felietondw, ,gdybym
niczego w Zyciu nie przezyt, nie miatbym o czym
pisa¢’, podobnie jest ze mna.

- Nie boi si¢ Pan, ze to co Pan pisze
zostanie odebrane przez czytelnika jako
ekshibicjonizm wewnetrzny albo potrzeba
roztadowania emocji?

- Poezja powinna przede wszystkim porusza¢
emocie czytelnika. Niekoniecznie musi by¢
,pigkna”. Mysle, ze w pewnym stopniu tworzenie
wierszy zawsze jest ekshibicjonizmem wewnetrz-
nym bad? roztadowaniem emocii autora. Wazne
jednak, zeby byty to tresci uniwersalne, kidre
czytelnik przypasuje do siebie, bedzie sig z nimi
utozsamiat. W momencie, kiedy autor publikuje
teksty przestaje by ich wlascicielem (oczywiscie
nie mam na mysli kwesti prawnych). To odbiorca
decyduie jak odbierze tekst, jak go zinterpretuje

i le w nim odnajdzie dla siebie.

- Bogata wyobraznia to niezbedny element
tworzenia. Poetow zazwyczaj cechuje
okreslona wrazliwo$¢, empatia. A jak jest
w Pana przypadku?

- Podejrzewam, ze podobnie. Chciatoym
wspomnie¢, ze nie lubie mowic o sobie jako

0 poecie, wole okreslenie autor wierszy. Poeta
to kto$ uznany, o bogatym dorobku literackim.
Poza tym okreSlenie ,poeta” bardziej pasuje
mi do tekstow lirycznych, a takimi moje raczej
nie sa. Autor wierszy musi by¢ dobrym ob-
serwatorem. Sg to jednostki bardzo wraZliwe.
Z do$wiadczenia wiem, ze réwniez nadwrazliwe
- szczegolnie na swoim punkcie (Smiech). Po-
nadto wskazatbym jeszcze na tatwos¢ pisania,
oczytanie, bardzo dobrze rozwinie-

Swiaty musze wymieni¢ Jamesa Douglasa
Morrisona - wokaliste zespotu ,The Doors” -

to jego osoba zainspirowata mnie do pisania
wierszy. W muzycznym Swiecie Swigtnymi po-
etami byli/sg rowniez lan Curtis, PJ Harvey, Nick
Cave i oczywiscie Leonard Cohen. W Polsce
takimi wokalistami/poetami sg Marcin Swietlicki
ze Swietlikéw i Tomasz Budzynski lider zespotu
Armia. Co do poetw, ktdrzy sg mi szczegolnie
bliscy wymienitbym Zagajewskiego, Swietlickie-
go, Prejsa, jest wielu mtodych autorow, kiorych
bardzo cenig. Swiadomie nie wymieniam Her-
berta, Milosza, Szymborskiej czy Rozewicza

- to wielki kanon.

- Czy jest Pan samoukiem, czy moze
uczestniczyt w szkoleniach, warsztatach
poetyckich?

- Nie, nigdy nie uczestniczytem w zadnych
warsztatach. Jestem samoukiem, sfuchatem
jednak rad bardziej doswiadczonych autoréw,
ktorych spotkatem na swojej ,artystycznej”
drodze. Bardzo cenne jest czytanie dobrych
wierszy innych tworcow, jak réwniez publiko-
wanie tekstow na forach poetyckich - bardziej
wrazliwi na swoim punkcie moga mie¢ problem,
zeby tam przetrwac. Tworcy wierszy majg cze-
sto paskudne charaktery i uwielbiajg krytykowac
innych ($miech).

- Jak reaguje na Pana pasje rodzina, naj-
blizsze otoczenie?

- Pozytywnie. Nigdy nie spotkatem sie z bra-
kiem zrozumienia najolizszych, co najwyzej
niektdrzy nie czytajg moich wierszy.

- Czy wyczerpany zostat caty naktad Pana
tomiku, moze co$ jeszcze dla kolegow sig
znajdzie?

- Posiadam jeszcze kilka egzemplarzy mojego
debiutanckiego tomiku ,Cztowiek z brudnopisu”.
Nie zachecam, jednak... chetnych prosze o kon-
takt z autorem (Smiech).

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiata Jadwiga Dabrowska

Zdj. rozméwcey

t3 wyobraznie.

- Kto byt kiedys, a kto jest dzi-
siaj Pana muzycznym i poetyc-
kim idolem?

- Muzycznych idoli mam wielu.
Gdybym miat potaczy¢ te dwa

Spotykamy sie w ttumie ludzi i przedmiotéw
codziennego uzytku. Na pot etatu,
wieczorami. W hotelowych pokojach uciekamy
przed wyznaniami.

(fragment wiersza ,Cztowiek z brudnopisu’)




I Warto przeczytac

TAJEMNICZA JAPONSKA PODROZ

»1akg ksigzke, jak Japonski wachlarz pisze sie tylko raz”,
zapewnia nas jej autorka Joanna Bator juz na wstepie.
Dlaczego? Poniewaz nie sposob powtorzy¢
niezapomniane doswiadczenia pierwszego spotkania
z inng kulturg, na ktére sktada sie pierwszy zachwyt,
fascynacja, zdziwienie.

onad dziesiec lat temu pisarka-po-

drézniczka trafita do Japonii — kraju,
0 Ktorym praktycznie niczego nie wiedziafa.
Wyjazd potraktowafa, jako jednorazowg
przygode, piekng, ale mato znaczacg, ktorg
los podarowat jej niby mimochodem wia-
Snie wiedy, gdy znajdowata sie na Zycio-
wym rozstaju drdg. Pomyslata, Ze z réznych
powodow podobna przygoda na pewno
Juz jej sle nie przydarzy. W swojej ksigzce,
opatrzonej niezwykle subiektywnymi i 0so-
bistymi zapisami o antropologicznej glebi,
pisarka utwierdza czytelnika w przekona-
niu, ze warto byfo wyruszyc w tajemniczs,
japonskg podroz, po kidrej pozostafo
fascynujgce wspomnienie, czutosc i nostal-
gia. Po powrocie z Japonii do Polski, au-
lorka zaczynala tesknic za pejzazem, kidry
na poczgtku pozbawiat jg dostownie i stow,
i tchu: za widokiem gory FidZj, za smakiem
Zielongj herbaty, za sposobem poruszania
Sie Japonczykow, za kwitngcymi kame-
liami, za porg deszczowg i szumem wody
w ogrodzie... Wiec Joanna Bator wrdcita
tam ponownie.

J aporiski wachlarz. Powroly o ksigzka,
w Ktorej znajaujg Sie uzupetione
leksty autorki znane z Japoriskiego
wachlarza, a takze nowe cenne zapisy

i fotografie, dodane po kolejnej podrozy
do Kraju Kwitngcej Wisni. Japonia, jak sie
Okazafto nie stata sie dla pisarki przygoda
jednorazowsg. Otwarcie przyznaje, iz obec-

nie nie potrafi bez Japonii Zy¢. Ciggle tam
wraca i ma coraz mocnigjsze wrazenie,

Ze pobyly w Polsce sg czekaniem na kolef-
ng podroz do Domu Storica. Nalezy jednak
podkreslic, iz fascynacja Japonig rodzita
sig powoli I poniekgd wieloetapowo.

A utorka wspomina, Ze poczgtki ada-
ptacji | przefamywania bariery czto-
wieka z Europy, kidry probuje zrozumie¢
Kulture japoniskg i dostosowac sie do nigj,
byly bardzo trudne. Nazwanie sie ,Gaijin”
(co po japorisku oznacza ,obcy’, dosfow-
nie ,0s0ba z zewngtrz') byto w przypadku
Bator bardzo trafne, gayz wyobcowanie,
5amonosc i szorstkosc, szczegdinie

Ze strony mezczyzn, to glowne odczucia,
Jjakich autorka doswiadcza na poczatku
pobytu w Japonii. Przyznaje sig rowniez
do pierwszego nieznosnego wrazenia,
ktorego nie mogfa sie wyzbyc, dotyczg-
ceqo wyglaau Japoriczykow, iz majg oni
fakie same pfaskie skosnookie twarze

i czame wiosy. Wszyscy wydawali sie by¢
tacy sami. Dopiero po jakims czasie eks-
plorowania tokijskich ulic i obserwowania
ich mieszkaricow, autorka zaczeta dostrze-
gac roznice i rozpoznawac odmienne typy
antropologiczne.

F ascynujgca okazata sie dla niej, tak
Znamienna umiejetnosc wpasowanie
Sie w przestrzen kazdego Japonczyka

i poczucie wiasnego autonomicznego

migjsca, kidrego nieprzekraczalnosci
granic pilnuje kazdy wspotpasazer, sgsiad
czy chociazby partner. Zachowanie swojej
minimalnej prywatnosci, nie narazajgc
orzy okazji niczyjej prywatnej sfery, wynika
z wielkiego poszanowania mafej ilosci
migjsca, kidrg dysponuje sie na co azien.
Na poczatku pobytu autorka miata prze-
Swiadczenie, Ze tokijskie ulice wypetnione
g jedynie matymi, subtelnymi sylwetkami
postaci, odzianymi zawsze schiudnie, kidre
Staraly sie nie waazic nikomu swojg osoba.
Dopiero wkroczenie w gigb tokijskiego
Zycia, i poznanie jego ,szarych” zakamar-
kow codziennosci, pozwolito jej spotkac,
ukradkiem przemykajgce do bogatego
Klienta, gejsze czy tez japoriskie blond
Barbie, gotowe zrobic kariere w show biz-
nesie. Pozostajgc w tym temacie, autorka
opisuje azjatyckie podejscie do spraw
rozkoszy clelesnych, tak inne od podejscia
zachodniego. Podgimuje rowniez watek
mody na dziewczecg popkulture, podszyta
erotyzmem, kidra sprowadza Sie do kre-
owania wizerunku lolitki — obiektu meskie-
go pragnienia. Wydawac by sie mogfo,

Ze wspaniafa, wielowiekowa kultura Japo-
nii przygniatana jest ,stodkg kulturkg’, pod
wotywem ktdrej doroste kobiely probujg
upodobnic sie do stodkich dziewczynek,
ubierajgcych sie w dziecinne bluzeczki, ki-
czowane plastikowe pantofelki i obwiesza-
jgeych sie rézowymi gadzetami. U podfoza



tej stodyczy lezy jednak wszechobecny
konsumpcjonizm, za przyktad stuzy¢ moze
chociazby manga, kidra ma swoich wiglo-
milionowych ,wyznawcow” réwniez poza
granicami Japoni.

ie tylko kultura Japonii byta dla au-

torki obca i niezrozumiata, rowniez
topografia Tokio codziennie stawafa sie dla
nigj wielkg zagadkg, podczas proby do-
tarcia do obranego celu. Nigiednokrotnie
wyaawalo jej sig, ze otaczajacy ja pejzaz
miasta wyglaaa tak, jakby mape europej-
skiego miasta ktos pocigt w niszczarce
do dokumentow i posklejat na chybit trafit
Zokalizowanie jakiegokolwiek migjsca
w tokijskim labiryncie bez wejscia i wyjscia,
oOkazywafo Sie za kazdym razem wrecz
niemoZziiwe. W ramach glebszego poznania
obcego Swiata, autorka czesto dawata sie
poniesc miastu i plyneta wraz z ttumem
Japoniczykow w nieznang sobie strone,
fracgc poczucie czasu i przestrzeni. Opisy-
wane przez nig piekno i zarazem brzydota
fokijskiej architektury, ukazuje czytelnikowi
obraz miasta o dwdch przenikajgcych
Sie twarzach: betonowej nowoczesnosci
i ciggle zywej przesztosci. Zadna inna sto-
lica Swiata nie ewoluuje w takim tempie,
Jak Tokio. Przyttoczona nowoczesnoscig
architektura, duszona wielkimi budynkami
Ze stali | szkta, zmienia Sig tutaj co kilka,
czasem kilkanascie lat. Japoriczycy przy-
zwyczalli sig, Ze praktycznie w kazdej chwi-
i, to co stworzyli, moze zostac zniszczone
przez trzesienie Ziemi lub wynikly z niego
pozar, bowiem Tokio potozone jest w jed-
nym z najbardziej aktywnych sejsmicznie
rejondw swiata. Ziemia drzy w nim niemal-
Ze nieustannie. | tak autorka kresli czyte-
nikowi obraz Swiata, Zyjgcego w wiecznym
cieniu zagtady, w ktdrym ani pigkno, ani
frwatosc (w zachodnim sensie historycznej
ciggtosci), nie sg wartosciami cenionymi
i nie towarzyszg rozwojowi Tokio. Japon-
cZycy wiedzgc, Ze ¢o jakis czas muszg
od nowa budowac swoj swiat, przyjmujg
ten proces jako naturainy i nieuchronny
etap zycia. Diatego nie ,frwatosc’, ale ,tym-
czasowosc” stafa Sie pozgdang w Japonii
Kategorig estetyczng.

J oanna Bator maluje Japonie stowem,
niczym pedzlem, rowniez jako kraine
niuanséw, wieloznacznosci i komunikacji

wysokiego kontekstu. Nie wszystko tutay
musi by¢ powiedziane, wystarczy gest,
usmiech bgaz cisza, by porozumiec sie

Z drugg 0sobg. Nalezy nauczyc sie jezyka
ciafa, by odczytywac nie tylko sens stow,
ale i gestow. Mowa ciala Japonczykow jest
Zzdecydowanie inna niz Japonek. Subtel-
nosc i delikatnosc kobiet, wykonujgcych
okragfe, petne wazieku gesty, definivjgce
ich ptec sg godne podziwu. Czeste prze-
bywanie w towarzystwie zaprzyjaznionych
Japonek spowodowato, ze po pewnym
czasie autorka spostrzegta zmiane we wia-
snych ruchach i sposobie bycia, bowiem
caftkiem nieswiadomie Jej ciafo Starafo sie
doréwnac delikatnoscig i wazigkiem ,ja-
poriskiemu gozdzikowr’”.

le jednak kultura mimo, iz naznaczona

Sladem historii danego panstwa i jego
naroau, przybiera czesto jedng i t3 sama
warz - kultury populamej, bo coraz nam
do siebie blizej w jednej wielkiej global-
nej wiosce, jakg staje sie Swiat. Moda
na jedzenie zdrowego sushi, hodowanie
drzewka bonsai na szczescie czy kupowa-
nie dziecku zabawki ze stodkg Hallo Kitty,
zagoscita na naszym europejskim rynku
na dobre. Dzigje sie tez odwrotnie. Japori-
czycy zachtystujg sie zarowno amerykari-
Skg, jak I europejskg kulturg. W rozmowach
biznesowych na powitanie, zamiast ukfonu,
podajg dfon. Przyjefa sie rowniez moda
obchoadzenia Bozego Narodzenia oraz
Walentynek ze wzgledu na ich komercy-
ny charakter. Moze wigc niepotrzebnie
nawzajem tworzymy niewiarygodne mity
na swoj temat, upraszczamy oceny. Dzie-
lgca nas przepasc kurczy sig, a wzajemna
niechec poglebia wiedy, gdy sie nie znamy
i nie rozumiemy swojej innosci, Udowadnia
fo Joanna Bator, kidra teskni za ,swojg”
Japonig nieustajgco i ktdra bogatsza
0 kolejne doswiadczenia wydata wiasnie
kolgjing nowg ksigzke poswiecong Japonii,
Kkoniecznie trzeba jg przeczytac.

Agnieszka Zienkiewicz-Kaczmarek
Zdj. Wikipedia

1. Scena parzenia herbaty (Kioto)

2. Najdtuzszy na Swiecie wiszgcy most Akashi
Kaikyo

3. Japonskie uczennice

4. Muzeum pokoju w Hiroszimie

5. Godziny szczytu w Tokio




I Nad czym pracujg departamenty

Infranet w UP RP

Intranet jako medium komunikacji w obrebie lokalnej sieci komputerowej ma na celu przede wszystkim
dostarczanie kazdemu pracownikowi mozliwie petnej informacji dotyczacej zasad, procedur i przepisow
obowigzujgcych w urzedzie, prezentowania aktualnosci z zycia urzedu, poszerzania $wiadomosci
pracownikéw w dziedzinie BHP, ochrony informaciji, stuzby cywilnej, systemow informatycznych itp.
Jest réwniez platformg wymiany i gromadzenia dokumentéw oraz informacji w obrebie urzedu. Kazdy
nowozatrudniony pracownik, w ramach szkolenia stanowiskowego, poznaje zasady dziatania Intranetu
jako podstawowego narzedzia pracy, gdzie znajdzie dostep do informacji, dokumentaciji, instrukciji,
procedur i przepisow dotyczacych pracy urzednicze;.

Intranet w Urzedzie Patentowym zostat wdro-
zony na platforme Microsoft SharePoint 2013,
ktora stanowi cze$¢ sktadowg produktow
Microsoft Office, przez co doskonale z nimi
wspbtpracuje, umozliwia wymiane plikow

i informacji w formatach zgodnych z Microsoft
(Microsoft Word i Excel) jak réwniez plikow
programu Adobe Reader (pliki PDF) oraz po-

siada interfejs znany z produktow Microsoft,
CO Znacznie utatwia prace uzytkownikom.
Platforma SharePoint jest rowniez zinte-
growana z systemem zarzadzania kontami
uzytkownikow (Active Directory) oraz pocztg
elektroniczng (Microsoft Exchange), funkcjo-
nujgcymi w Urzedzie Patentowym RP. Rownie
waznym elementem platformy SharePoint
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PATENTOWEGO RP

2013 sg systemy zarzadzania przebiegiem
procesow biznesowych (workflow), ktére
wspomagajg prace grupowg nad dokumen-
tami, projektami lub zadaniami pomiedzy
pracownikami. Pozwala to podzieli¢ proces
na zadania i przypisac je pracownikom od-
powiedzialnym za realizacje poszczegoinych
elementéw, kontrolowac etapy i metody pracy
oraz monitorowag i kontrolowa¢ stan realizacj
poszczegoinych zadan.

Witryna Intranetu skfada sie ze strony gtownej,
Aktualnosci, Dokumentow UP RP i strony Mo
profil. W przygotowaniu sg réwniez witryny:

@ departamentow, w ktérych bedg pre-
zentowane informacie, linki i dokumenty
przeznaczone dla pracownikow danego
departamentu;

@ projektow, kidre wspomagajg prace grupo-
wa nad dokumentami, projektami i zada-
niami miedzy roznymi komérkami Urzedu;

@ wydarzen, w formie blogu, w ktdrym pra-
cownicy bedg mogli zamieszczat swoje
ogfoszenia, pomysty, uwagi i komentarze.

Kolorystyka witryny Intranetu zostata cze$cio-

WO zapozyczona z witryny internetowej UP

RP oraz zostaty dodane dodatkowe elementy

w postaci kafelkow z linkami. Witryna Intranetu

zostafa podzielona na obszary:

@ gbme i dolne menu z linkami do gtéwnych
dziatow Intranetu tj. Maj Profil, Aktualno$ci,
Dokumenty UP RP, O Intranecie i strony
Wyszukaj;

@ akiualnosci, ktdre prezentujg zwiastuny
wiadomosci a po kliknieciu na link ,Czytaj
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wiecej” mozemy zapoznac sig z catg
wiadomoscig;

® kafelki z linkami do dziafow i bibliotek do-
kumentow, tj. zarzadzenia, decyzje, regula-
miny i instrukcie, linki do systemow UP RP
i wyszukiwarka;

@ link do stron departamentu i projektow,
do ktorych nalezy zalogowany pracow-
nik oraz do strony Wydarzenia - strony
W przygotowaniu.

Dokumenty, ktorymi na co dzien postuguia sie
pracownicy w pracy, tj. zarzadzenia i decyzje
kierownictwa, regulaminy, instrukcje, procedu-
ry, dokumentacie itd. zostaty skatalogowane,
podzielone na dziaty tematyczne i ujgte

w formie bibliotek dokumentéw w Intranecie.
W zaleznosci od uzytego widoku biblioteki,
dokumenty prezentowane sg w postaci nazwy,
opisu i rozmiaru pliku oraz daty jego modyfika-
cji, aw przypadku dokumentow kierownictwa
informacie te zostaty uzupetnione o nazwe
podmiotu, ktdry wydat dany dokument, nr do-
kumentu oraz rok wydania. Biblioteki te zostaty
umieszczone na witrynie Dokumenty UP RP,
ktore stanowig integraling czeS¢ strony giownej
Intranetu.

Rozszerzeniem funkcjonalnosci zarzgdzania

i wymiany dokumentow w Intranecie jest wy-
szukiwarka. Jest to niezbedna funkcjonalnos¢
w Intranecie, ktora w szybki sposob umozliwia
Znalezienie interesujgcego nas dokumentu
lub informacii, zwlaszcza w przypadku, gdy
dokumentow w bibliotekach jest bardzo duzo
i 53 one przedstawione w postaci ztozone;
struktury drzewiastej, tak jak ma to migjsce

w przypadku Urzedu. W Intranecie mamy

do dyspozycii trzy sposoby wyszukiwania:

® wyszukiwanie kontekstowe, kidre uzywane
jest do wyszukiwania informaciji i plikow
w przegladanej bibliotece dokumentéw;

® strona wyszukiwarki prostej, ktora daje
mozliwo$¢ wyszukiwania informacii i plikéw
we wszystkich bibliotekach dokumentow
w calej witrynie;

@ strona wyszukiwarki zaawansowanej, ktora
pozwala na sprecyzowanie informacji w od-
powiednich polach wyszukiwarki, wedfug
ktorych poszukujemy dokumentéw w cate]
witrynie, w wybranej stronie lub bibliotece.

Intranet zawiera rowniez przestrzen zarzadza-
nia informacjami o strukturze organizacyjnej
urzedu i umiejscowieniu w nigj pracownikow
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ZAPROSILI NAS

Ambasador Chiriskiej Republiki
Demokratycznej na recepcie z okazji 65.
rocznicy powstania ChRL oraz 65. rocznicy
nawigzania stosunkow dyplomatycznych
polsko-chiriskich w Warszawie

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie na uroczysto$¢
inauguracji roku akademickiego 2014/2015

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego na uroczysto$¢ inauguracii roku
akademickiego 2014/2015

Kongres Kobiet na specjalne posiedzenie
Rady Programowej Kongresu Kobiet
na zaproszenie Petnomacniczki Rzadu
do spraw Réwnego Traktowania w Warszawie

Czeski urzad patentowy na International
Engineering Fair 2014 w czeskim Brnie

Politechnika Czestochowska
na uroczystos¢ inauguracii roku
akademickiego 2014/2015

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich na uroczysto$¢
inauguraciji roku akademickiego 2014/2015
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w postaci witryny M6j profil oraz Ksigzki
teleadresowe. Informacje do tych witryn
pobierane s3 z systemu zarzgdzania kontami
uzytkownikow (Active Directory) oraz z syste-
mu kadrowego MAAT. W przygotowaniu jest
rozszerzenie tej przestrzeni o funkcjonalnosé
zarzadzania informacjami o urlopach i zastep-
stwach oraz o zarzadzanie informacjami o pra-
wach dostepu pracownikéw do systemow.

Witryna Maj profil prezentuje wizytowke pra-
cownika, . jego imie i nazwisko, stanowisko
oraz dane kontaktowe, a w przypadku urlopu,
informacie 0 czasie trwania urlopu. Dopetnie-
niem informacji o pracowniku jest informacja

0 jego bezposrednim przefozonym, a jesli
pracownik petni funkcje kierownicze, to rowniez
Zostanie zaprezentowana lista jego podwiad-
nych wraz ze statusem obecnosci. Strona Méj
profil bedzie rozszerzona w przysziosci o reali-
zacje wniosku Urlopowego i wniosku o nadanie
uprawnien poprzez Intranet. Dotychczasowe
rozwigzanie opierato sie na wypenieniu wersji
papierowej wniosku i jego realizacje przez
odpowiednie departamenty, co powodowato
dugi czas oczekiwania na realizacje zgtoszenia
i trudno$ci w uzyskaniu informacii zwrotnej
dotyczacej stanu wniosku.

Dla zapewnienia szybkiego kontaktu miedzy
pracownikami urzedu powstata Ksigzka tele-

KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

adresowa, ktora w formie listy prezentuje dane
pracownikow w postaci: imie | nazwisko wraz
Z linkiem do wizytowki pracownika, email, nr te-
lefonu, nr pokoju, stanowisko, departament,
wydziat, imie i nazwisko przefozonego wraz

z linkiem do wizytowki przetozonego i status
obecnosci. Liste pracownikow mozna filtrowac
i sortowa¢ wedtug ww. nagtowkéw co pozwala
na szybkie znalezienie interesujgcych nas
informacji. Dodatkowg funkcjonalnoscig Ksigzki
teleadresowe; jest prezentacja listy pracowni-
kow pogrupowanych wedfug departamentow,
wydziatow i przetozonych.

Uruchomienie Intranetu w urzedzie to duze
przedsigwzigcie, kidre ma szanse na sukces

i rozwoj tylko w przypadku wsparcia i zaanga-
zowania pracownikow w zgtaszanie sugestii
uwag i pomystow na nowe funkcjonalnosci

w Intranecie, aktualizacje i weryfikacje doku-
mentow. Korzysci, jakie w ten sposdb zostang
osiggniete to zwiekszenie efektywnosci i po-
prawienie przeptywu informacji miedzy komér-
kami organizacyjnymi i pracownikami, szybki

i tatwy dostep do dokumentow i informacii oraz
zarzadzanie nimi co jest niezbgdne pracowni-
kowi dla skutecznej realizacji wyznaczonych
zadan.

Opracowanie: Artur Kubik
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I Pocztowka z wakac;ji

Albania mato znana

Dlaczego wtasnie Albania? Moze dlatego, ze jeszcze ,,nieopatrzona”, a biura podrézy
zachecaqjq, ze dzieki dos¢ dtugiej izolacji w Europie zachowata klimat niespotykanej juz enklawy,
bez thumu turystéw, nie skomercjalizowanej, petnej podobnych miejsc i hoteli od Skandynawii
po Tunezje, autentycznie zyczliwej przybyszom, na ktérych nie zarabia sie ostentacyjnie. Do tego
ma 300 stonecznych dni w roku, zabytki starsze np. od polskich o co najmniej 1500 lat, z czaséw
starozytnoéci, Bizancjum czy Sredniowiecza.

T u ciagle jeszcze mozna by¢ odkrywca, nie tylko przy-
jezdnym chwilowym, zapedzonym turystg, a owoce
morza, oliwki, jagniecina, owcze sery tudziez smaczne,
tanie wino wynagradzajg wysitki zwiedzania, od Morza Jon-
skiego czy Adriatyku po zewszad bardzo bliskie, przepiek-
ne gory. Przedstawie ,pocztowkowo” dwa piekne miasta,
stolice Tirane i Gjirokaster, miasto szczegdlne, umieszczone
na liscie Swiatowej spuscizny UNESCO.

T irana — najwieksze miasto Albanii robi szczegoine
wrazenie, zwtaszcza ze wzgledu na pozostatosci
komunizmu: bunkry, ,piramide” — dawne mauzoleum
Envera Hodzy, no i wspdtczesne niesamowite korki na uli-
cach. Spacer rozpoczeliSmy od placu Skanderbega — naj-
wiekszego bohatera Albanii, serca wspdtczesnej Tirany.
Tu znajduje sie tez najstarszy zabytek stolicy, meczet

Nr 3/2014 KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP



Etehem Bey z XVIIl wieku i wieza zegarowa. Obok me-
czetu przy placu mozna tez zobaczy¢ tiranskg opere, patac
prezydencki i kongresowy oraz Muzeum Narodowe. ldgc
dalej prawg strong bulwaru dochodzimy do Parku Mfodzie-
2y, gdzie w upalny dzien mozna odpocza¢ przy fontannie.

D alej dojdziemy do Sky Tower, wiezowca, na szczy-
cie ktorego miesci sie restauracja z obracang, wokot
pionowej osi budynku, podtoga. Siedzgc w jednym miejscu
mozna podziwia¢ panorame catej Tirany. Bulwar konczy

sie skwerem im. Matki Teresy, a na wprost znajduje sie
budynek Uniwersytetu, po lewej stronie z kolei Muzeum
Archeologiczne, po prawej — Akademia Sztuk Pigknych

a zaraz obok pomnik... Fryderyka Chopina. Wino i oliwki

na tej wysokosci smakujg wybornie...

racajgc, idziemy drugg strong bulwaru, podcho-

dzac do znajdujgcej sie po tej jego stronie tak
zwanej piramidy, zwanej muzeum Envera Hodzy. W cza-
sach, gdy wtadze sprawowat on niepodzielnie, wybudowa-
no tutaj az 750 tysiecy bunkrow, co pochtoneto jakies 3 mi-
liardy dolaréw! Jak sie okazuije fatwiej je byto wybudowac
niz sie ich teraz pozby¢. Ale moze to dobrze, co prawda
bunkry nie wygladajg pieknie, ale sg w pewnym sensie
atrakcjg turystyczng i pomnikiem socjalistyczno-paranoicz-
nej glupoty.

ieco dalej od centrum zostaty jeszcze zachowane

fragmenty dawnych muréw starego miasta, nazy-
wane Castle of Tirana. Na horyzoncie widniejg piekne gory.
Na nocleg jedziemy 15 minut ekspresowg kolejkg linowg
do hotelu Dajtri Tower Belwedere potozonego w turystycz-
nej czesci Parku Narodowego Dajti Mountain, 1420 m nad
poziomem morza na szczycie Gory Dajti. Widok na Tirane
z tego migjsca jest niezapomniany.

- il K olejnym etapem naszej podrozy po Albanii byto
= wspomniane Gjirokaster — pofozone w dolinie rzeki

''''''''
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Drinos w potudniowej czesci kraju,
ktore jest jednym z dwoch albanskich
miast — muzedw.

Nad miastem géruje stara Srednio-
wieczna twierdza rozbudowana

przez Turkdw osmanskich, ktdra jak
balkon rozposciera sie nad Gjiroka-
ster. W $rodku twierdzy znajduije sie
Muzeum Narodowe Broni, a z samego
zamku rozposciera sie pigkny widok
na miasto i okolice. Z wysokosci twier-
dzy mozemy podziwia¢ widok z typo-
wymi domami warownymi (tzw. kule),
charakterystycznymi dla regionu Bat-
kandw, ktdrych dachy pokryte sg cha-
rakterystycznymi szarymi tupkami.
Pomiedzy zabudowaniami prowadzg
waskie i strome uliczki.

Nr 3/2014

W miescie zachowat sie takze bazar
oraz XVII wieczny meczet. Gjirokaster
to rodzinne miasto bytego albanskiego
dyktatora Envera Hodzy. Zabytkowy
dom, w ktorym sie urodzit, obecnie
miesci ciekawe muzeum etnograficz-
ne. Tu tez urodzit sie najbardziej znany
na Swiecie pisarz albanski — Ismail
Kadare. Gjirokaster okreslany jest nie-
kiedy ,Miastem Biatych Dachow” lub
,Tysigca Schodow” z powodu tupko-
wego pokrycia dachdw oraz licznych
przejs¢ na skréty — po schodach.

JedZcie do Albanii po niezapomniane
wrazenial

Tekst i zdjecia Elzbieta Wasilewska

ZAPROSILI NAS

Politechnika Warszawska na uroczystos¢
wmurowania aktu erekcyjnego budowy
Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii w Warszawie

Urzad m.st. Warszawy na posiedzenia
Rady ds. Polityki Innowacji przy Prezydencie
m.st. Warszawy

Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego
na posiedzenia Mafopolskiej Rady Innowacii
w Krakowie

Polska Organizacja Turystyczna
na uroczysta Gale Swiatowego Dnia Turystyki
z okazji 10. lecia Polski w UE w Warszawie

Ambasada Przedsigbiorczosci Kobiet
na konferencije ,Education for the future”
w Warszawie

Komisja Europejska na ceremonig otwarcia
Miedzynarodowych Finatow 26. Konkursu
Prac Miodych Naukowcow Unii Europejskiej
(EUCYS 2014) w Warszawie

Krajowa Izba Gospodarcza na IV
Europejski Kongres Matych i Srednich
Przedsigbiorstw w Katowicach

Fundacja REO na 5. Miedzynarodowy
Kongres Energii Odnawialnej greenPOWER
2014 w Warszawie

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
Przemystu Chemicznego na XXX Jubileuszowy
Walny Zjazd Stowarzyszenia - spadkobiercy
idei Zwigzku Inzynieréw Chemikow RP,
zatozonego 28 Xl 1927 w Cieszynie

Ministerstwo Obrony Narodowej
na okolicznosciowe spotkanie komorek
i jednostek organizacyjnych infrastruktury
wojskowe; z okazji inauguracji obchodow
,wieta Infrastruktury Wojskowe;”
w Warszawie

Polska Organizacja Turystyczna
na Uroczystg Gale Ambasadorow Kongresow
Polskich w Kielcach
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I Dbaj o siebie

KONFLIKT
W MIEJSCU PRACY

czyli nie taki diabet straszny

Radzi psycholog Anna M. tabuz

P onad potowe swojego 2ycia spedzamy
pracujgc. Na co dzien musimy komuni-
kowac sie z naszymi pracownikami, gdy jeste-
Smy szefami, kolegami po fachu czy klientami.

Przyczyn powstawania sytuaciji kon-
fliktowych mozna upatrywac w wielu
czynnikach. Na ogot ujawniajg sie gtow-
nie na skutek ztej komunikacji miedzy
ludzmi oraz wzajemnie urazonych uczuc.
Do réwnie waznych mozemy zaliczyc:
walke 0 wtadze/pozycje, poczucie we-
wnatrzfirmowej dezorientacji, tamanie
panujacych wewnatrz organizacji zasad,
roznice osobowosciowe pracownikow,
dezorganizacje czasu pracy, roéznice
wynagrodzen czy stresogenne warunki
pracy. Powodem powstawania innych
moze by¢ sztywne, schematyczne my-
$lenie, nieumigjetnos¢ stuchania, btedna
interpretacja intencji rozméwcy oraz brak
dbatosci o jasnoscé przekazu. Obraz sy-
tuacji konfliktowej niejednokrotnie dopet-
nia rowniez formutowanie niswtasciwych
sgdow i ocen.

onflikty sg nieodzowng czescig

kazdej organizaciji i ludzie wypra-
cowali rézne wzorce zachowan w obli-
Czu sytuaciji sporne;.

Pierwszy z nich to rywalizacja na-
stawiona na walke, w ktorej wygrac
moze tylko jedna strona. Taka strategia
nie wrdzy nic dobrego.

rugi sposob, w jaki zachowuig sie

ludzie w sytuacii konfliktowej to unika-
nie. Niebezpieczne w takim przypadku jest to,
ze przebiega ono w sposdb ukryty. Tego typu
styl charakterystyczny jest dla 0sb, ktrych
napiecie emocjonalne zwigzane z konfliktem
jest na tyle silne, Ze jedynym do przyjecia przez
nich rozwigzaniem jest ,ucieczka’. W strategi
na unikanie mozna tez dostrzec dobre strony,
szczegolnie wiedy, gdy sprawa sporna oraz
wzajemne relacje nie sg dla nas az tak znacza-
ce. Kolejnym zachowaniem, z ktorym mozemy
sie spotka¢ w sytuaciji spomej, 1o nastawienie
na kompromis. Czesto zaktada sig, ze konflikt
mozna rozstrzygna¢ tzw. krakowskim targiem
,Jaw czyms odpuszcze, ty w czyms$ odpuscisz
i wspdlnie dojdziemy do porozumienia”. Przy
kompromisie zaktada sig, ze porozumienie
w spomej sprawie jest mozliwe, jezeli kazda
ze stron pojdzie na pewne ustepstwa.

ednak worew ogalnie przyjetej opinii

kompromis nie jest optymalnym roz-
wigzaniem konfliktu. Oznacza bowiem ko-
niecznos¢ rezygnacii kazdej ze stron z czesci

swoich interesow. Mimo iz wydawac by sie
mogto, Ze porozumienie zostalo nawigzane,
PO obu stronach pozostaje uczucie czesciowe)
przegranej, co w diuzszej perspektywie moze
wywota¢ ponowng reaktywacje konfliktu.

dealnym i niestety rzadko spoty-

kanym sposobem radzenia sobie
z konfliktem w miejscu pracy jest wspot-
praca. Mozna powiedzie¢, ze stanowi
ona wypadkowg obrony swoich racji
oraz nastawienia na sposob rozwigzania
danej sprawy. Jej podstawowe zatoze-
nie opiera sie na pogladzie, ze zawsze
mozna znalez¢ rozwigzanie, ktore bedzie
satysfakcjonujace dla obu stron. Oczy-
wiscie wymaga to duzego doswiadcze-
nia w kontaktach psychospotecznych
i umiejetno$ci panowania nad wiasnymi
emocjami. Wigze sie z wolg zaak-
ceptowania zdania drugiej strony bez
rezygnaciji z wiasnych pogladow i opinii
w konfliktowej sprawie. Osoby potrafigce
przyjaé takg strategie rozwigzywania
spordw w migjscu pracy nie tylko przy-
czyniajg sie do rozstrzygniecia sytuacii
konfliktowej, ale takze umacniajg swoje
relacje z innymi zdobywajac zaufanie
i szacunek 0sob wspdfpracujgcych.



ak zatem radzi¢ sobie z sytuacjami

konfliktowymi w migjscu pracy,
ktdrg strategie przyjmowac? To temat
trudny, bo nie ma jednego ztotego
$rodka na radzenie sobie z tego typu
problemem. Z pewno$cig, chot jest
dla wielu pewnie oczywiste, kluczem
do rozwigzania kazdej sytuacji spome;
jest obustronna komunikacja. Jednak
bardzo czesto o tym zapominamy. Dla-
tego moja rada: moéwmy otwarcie o tym
€O nas irytuje, z czym sie nie zgadzamy,
€0 nam przeszkadza. Dajmy sobie
szansg na zabranie stanowiska w danej
sprawie. Oczywiscie z zachowaniem
taktu i szacunku dla naszego rozméwcy.
Nie ocenigjmy w sytuacii spornej drugiej
strony. Méwmy natomiast o swoich od-
czuciach czy spostrzezeniach.

K olejna wazna sprawa, aby moc
zapanowac nad mogacym
pojawi¢ sie konfliktem, to trzymanie
emocji na wodzy. Niejednokrotnie
bywa bowiem tak, ze emocje wymy-
kajg sie spod naszej kontroli nie tylko
w sytuacji spornej, ale takze w ciggu
dnia codziennego. Wielokrotnie kazdy

zwala u nas takie, a nie inne odczucia.
Wiadomos¢ dobra jest natomiast taka,
ze skoro to my jestesSmy odpowiedzial-
ni za swoje emocje, to réwniez i my
jestesSmy w stanie je ujarzmic.

by nie doprowadzi¢ do eskalacii
konfliktu, warto mie¢ na uwa-
dze jeszcze jeden dosc istotny fakt,
a mianowicie da¢ szanse wypowiedzi
innym. Wszyscy lubimy by¢ wystuchani,
ale zasada ta dotyczy obu stron. | nawet
jezeli nasz rozméwca ma diametralnie
odmienne zdanie od naszego, powin-
nismy je uszanowac. Zaakceptuj fakt,
ze inni majg prawo do swoich opinii,
tak jak ty masz prawo do swoich. Takie
stanowisko pozwoli Ci zyska¢ po dru-
giej stronie sojusznika, o ile bedziesz
w stanie uszanowac racje swojego
rozmowcy. Badz zatem otwarty na ludzi
i na ich odmiennosc. To, ze kto$ nie po-
dziela naszego zdania nie znaczy, ze jest
gorszy. Réznorodno$¢ zdan w zespole
moze by¢ sitg napedowg pod jednym
wszakze warunkiem, ze umiemy ze sobg
rozmawiac.

konfliktowa dochodzi do kulminacyjnego
punktu, a rzeczowa, jasna komunikacja
staje sie niemozliwa, warto skorzysta¢
Z pomocy osoby trzeciej w postaci
mediatora. To z reguty osoba spoza
Srodowiska firmy, dzigki czemu nie be-
dzie zajmowac stanowiska w sprawie,
a bedzie miata jasne spojrzenie na nig
Takie rozwigzanie ma swoje zalety.
Pozwala skibconym stronom zapoznac
sie z sytuacjg odbierang oczami osoby
catkowicie bezstronnej. Mediator w dro-
dze dialogu potrafi postawi¢ wtasciwe
pytania, dzieki czemu pracownicy beda
w stanie przyjrze¢ sie problemowi,
zdefiniowa¢ go i wspblnie wypracowac

mozliwe rozwigzania.

J ak zatem wida¢ konflikt w miej-
Scu pracy powstaje gtdwnie

ze wzgledu na problem wielu pracow-

nikow, ktorym jest brak umiejetnosci

konstruktywnego dziatania w sytuadcii

spormej. Dziatamy pod wptywem emocji,

impulsywnie, nastawiajgc sie w wigk-

szosci przypadkow na zachowania kon-

frontacyjne. Te z kolei budzg wzajemng

Kluczem do rozwigzania kazdej spornej sytuacji
i konfliktu w pracy jest wspdtpraca
i obustronna komunikacja

z nas miat do czynienia z sytuacia,
kiedy ktos lub co$ wyprowadzito nas

z rbwnowagi tak bardzo, ze nasze
emocje byty jak pedzace tornado. Naj-
prawdopodobniej nie jestes w stanie
przypomnie¢ sobie tego, co wowczas
mowita$ lub mowite$. By¢ moze byty
to stowa typu: , dfuzej tego nie wytrzy-
mam, nie jestem w stanie stuchac tego
€0 mowi, doprowadza mnie do szatu”
itp. Czyz nie byfo tak? | tu wtasnie
dochodzimy do sedna sprawy. Prawda
jest taka, ze tyko Ty i nikt inny odpo-
wiadasz za pojawiajgce sie u Ciebie
emocje. Nie sg one odgdrnie na nas
zrzucane. Nikt nie posiada rowniez
wigcznika uruchamiajgcego w nas
nerwowe zachowanie. Tylko i wytgcz-
nie nasza interpretacja sytuacji wy-

K olejnym waznym warunkiem
zapobiegania powstajgcym kon-
fliktom jest dbanie o dobrg atmosfere
w miejscu pracy. Poniewaz wiekszo$¢
dnia spedzamy w pracy warto zadba¢
0 to, abySmy mogli wzajemnie efek-
tywnie i przyjemnie pracowac. Dlatego
warto zatem wspolnie zatroszczyc sig
0 komfort swojej pracy zaczynajgc

od tak podstawowych czynno$ci jak:
dbanie 0 czysto$¢ w miejscu pracy,
poszanowanie cudzej prywatnosci, po-
wstrzymywanie sie od publicznej krytyki
swoich kolegdw, konczac na rownym
podziale zadan.

iedy jednak okazuije sie, ze po-
dejmowane préby rozwigzania
sytuacji spornej zawodzg, a sytuacja

wrogo$¢, generujg chet podjecia walki
i sytuacja konfliktowa w miejscu pracy
gotowa.

latego niezmiernie wazne jest

rozwijanie umiejetnosci psy-
chospotecznych oraz poszukiwanie
konstruktywnych rozwigzan. To one
Sg sprawdzong szczepionkg na ,wirus’,
jakim jest konflikt w miejscu pracy. Moze
wiec warto tez pomysle¢ o profesjonal-
nych szkoleniach, ktore pomogg zrozu-
mie¢, nauczg unikania konfliktéw oraz
utatwig funkcjonowanie w miejscu pracy.

Anna M. tabuz

www.sprawdzonypsycholog.pl



I Na marginesie

SZLACHETNE ZDROWIE... SEUZBY ZDROWIA

Staratam sie nie pisac o stuzbie zdrowia, bo wszyscy o niej piszg i walg wen, jak w przystowiowy
beben, bo jest za co. Mozna by rzec, ze temat oklepany, banalny. Ale gdy i mnie ostatnio organizm
wypowiedziat ,umowe o bezkolizyjnej wspofpracy’, mozna powiedziec, ze dostatam ,obuchem w feb”.
Zobaczytam, doswiadczytam i odczutam doktadnie to, o czym sie pisze i na co narzeka, no i musze
zadac ,moje” fundamentalne pytanie — czy naprawde nie da sie inaczej?

acznijmy od tego, trzeba miec duzo fartu,

by przy komplikacjach zarowotnych trafi¢
do lekarza z tzw. prawdziwego Zdarzenia, kidry
Zajmie Sie nami ,kompleksowo’. Przewaznie
niestely jest to utopia. Leczg nas czesto tzw.
specjalisci ,po kawalku’, kazdy od inngj czesci
Clata i dolegliwosc, nie pytajac nawet, co nam
koledzy zapisal, jakie leki zalecili i nie Zastana-
wigjac sig, czy pomigazy tymi zapisami nie ma
LKOIZii” i czy nie Szkodzg, zamiast pomadc
naszemu nadwatlonemu zarowiu. Itd. ifp.
Nie mowige o tym, Ze na wizyly u nich czeka
Slg, czeka, oby tylko miesigcami. Bo... zapisow
nie ma i nie wiadomo, Kiedy beda.

A le najpierw trzeba mie¢ duzo szczescia,
aby dostac numerek do lekarza pierw-
57690 kontaktu, kidry ma piginascie minut

na kazdego pacjenta, wiec przy szczegolnym
przypadku chorobowym, nierzadko truanym
do zdiagnozowania, uwielbia te formutke, zdeJ-
mujgeq Z niego odpowiedzialnosc za stan na-
57690 zdrowia; ,musi pan, pani pdjs¢ do spe-
cjalisty”. Przedtem jednak musimy przezy¢
Przyiemne” chwile przed gabinetem, bo majgc
Okreslong godzine wizyty, kazdy pilnuje swego
wyznaczonego czasu. Wiadomo - kazaego boli
najbardziej to, co jego boli i wszystko ocenia
76 Swojeqo punktu widzenia. | tak zaczyna Sie
corrica pomigdzy pacjentami. Niby w swietle
innych probleméw w stuzbie zdrowia np. czasu
oczekiwania na zabiegi rehabilitacyjne, ope-
racje, przeszczepy, to pestka w stogu siana,
ale niewatpliwie bolgczka.

ewnie, Ze lepigj by¢ zarowym | bogatym,
bo mozna leczy¢ sie prywatnie niz bied-
nym i chorym. Ale ten kto nie doswiadczyt prze-

2/ przed gabinetem lekarskim, a potem tef
szczegolnej ,empatii” wewnatrz niego, nie zna
2yciaw catgj krasie. Choc zdarzajg sie wyjgiki
od stanu ogoinie znanego, bo choc organizacja
opieki zarowotnej wszedzie w kraju ta sama,
wszyscy mamy podobne doswiadczenia, ale
lekarz lekarzowi ,nierowny’.

moze warto by byfo, oprocz wprowadzania

tak nieskutecznie zmian przez ostatnie 20
lat, zmodyfikowac tez system edukacji studen-
[ow medycyny, zadbac o poziom i jakosc ich wy-
Ksztatcenia, wiedze (zbyt czesto kompromitujg
Ske Jej brakiem, takze ocpowiedzialnosci za
Zdrowie | Zycie pacjenta), ksztafcic tez menedze-
10w od Zarzgdzania w stizbie zdrowia. Bo gayby
przeprowadzic ankiete ogoinokrajowq dot
satysfakeji Klienta z oferowanych ustug i jakosci
usfug medycznych — nazwijmy rzecz po imieniu
- wypadiaby bardzo Ze albo jeszcze gorzej,

L ata mijajg, lekarzy przybywa, pieniedzy
na stuzbe zdrowia wydajemy wiecej

[ wigcegj, a problemdw z opiekg zdrowotng
nadal coraz wigcej pomimo wprowadzanych
Zmian, reform. Majgc Swiadomosc, Ze nasza
opieka zdrowotna odbiega od standardow
panujgcych w innych krajach i tak wiele w nigj
absurdow, pytam: nie mozna by skopiowac
fych dobrych wzorow? W Polsce teoretycznie
kazdy ma dostep do opieki zdrowotngj ale jesli
chodzi 0 opfaty, to niestely od kazdego pobie-
rane sg inne kwoty, mam tu na mysli sktacki
pobierane od wysokosci dochoddw ubezpie-
czonego. Jakims niebywalym absurdem jest
popadanie szpitali w zadtuzenie i zamykanie
placowek. Czy czeka nas koniec ery tzw. bez-
platnej stuzby zarowia ? Moze to z pewnego

punktu widzenia bytoby zarowsze? Trzeba

by jednak zapewnic jakis podstawowy pakiet
ustug i opieki zdrowotnej tym, ktrych nie stac
by byfo z riznych wzgledow na uczestnictwo
w takim systemie.

N apawajg pewng naczigjg niektore pro-
ponowane rozwigzania typu Intemetowe
Konto Pacjenta, skierowania elektroniczne,
Zapisy elektroniczne ifp,, ale juz rodzq Sie wat-
pliwosci czy nie bedzie to kolidowafo z ochrong
danych osobowych. Mozna zrozumie¢ intencje
1zgdu, Ministra Zdrowia, bo likwidacja kolgjek
w apiece zarowotnej to problem numer jeden.
Ale przeciez nie jedyny. Zbyt mato mowi sie

0 jakosci leczenia i o tym, Ze instytucja lekarza
pierwszego kontaktu, roazinnego nie spefita
oczekiwar, sg zbyt stabi merytorycznie, co wi-
aac tzw. gotym okiem. Moze warto byfoby ten
problem szerzej zbadac, rowniez w prywatnych
placowkach, bo od 0sob z nich korzystajg-
cych zebrac mozna rozne, niezbyt pochlebne
Jfecenzig”

cheiafoby sig, cheiafo, by pytanie, jak

atugo mozna czekac na lepszg organiza-
Cle stuzby zdrowia, wprowadzenie racjonalnych
instrumentow gospodarczych, ktore pomogh/by
minimalizowac i likwidowac weigz narastajace
problemy, wreszcie zeszto ,z wokandy dnia”
i tamow mediow. No ¢z, nasz wieszcz Jan
Kochanowski tez chyba musiat miec ,w tema-
cle zdrowia” spore doswiadczenie, choc pie¢
wigkow temu nie bylo powszechnej stuzby
Zdrowia, gay pisat ,....Ze nic nad zdrowie ani
lepszego, ani drozszego...” No wiasnie.

Jadwiga Dgbrowska



I Widziane z boku

DZIECI | STUDENCI WE MGLE?

W ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego prowadzone byty w zesztym roku rozne interesujgce
badania (przez Millward Brown SMG/KRC), a to kogo ksztatcg polskie szkoty, po jakich studiach mozna
znalez¢ dobrg prace, no i jakie byty na ten temat opinie grup badanych absolwentow licedw, szkot
zawodowych, technikéw i juz studentéw.

W ladomo, Ze muszg by¢ przeciez znaczg-
co odmienne czy raczej powinny, cho¢
okazuje Sig, Ze nigwigle sig roznig.

Wybierajac kierunek studiow miodzi na ogot

w 0gole nie myslg czy beag mieli po nich pra-
ce. Dla wigkszosci z nich studiowanie jest jakby
celem samym w Sobie, no i studentow mamy
fak wielu, ze brylujemy nie tylko w Europie. Jak
podat jeden z aziennikow powotujgc Sie na ba-
adania Eurostatu, biorgc pod uwage wskaznik
liczby studentow do mieszkancow, najwiece)
studentow byto w... Rzeszowie (w 2012 roku
na 1000 mieszkaricow - 353), gdy we wszyst-
kich miastach w UE tylko 65 sposrod nich
miato wigcej niz 165 studentdw. A w Londlynie,
Atenach, Bertinie - byto ich ponizej 50, w Rzy-
mie - 82, mimo prestizowych uczelni, Scig-
gajacych tam miodlych luczi z catego Swiata,
nie tylko z ich kraju.

W edtug OECD studla wyzsze ukoriczy

w Polsce 55 proc. miodych luczi przy
Sreanigj uniingj 39 proc,, co brzmi fechegco, nie-
Zle. Ale juz gorzej na rynku pracy. Wszystkie me-
dlia biadolg, Ze dla miodlych nie ma po studiiach
pracy, Ze wyjezdzajg zagranice i po co ich tak
wiglu ksztafcimy, poaczas gay brakuje zawo-
doweow roznych profesji niekoniecznie wyma-
gajgeych wyzszego wykszafcenia. | tu znowu
lroche statystyki — wg Eurostatu stopa bezrobo-
cla wsrod miodych do 25 lat wynosita w Polsce
w pofowie tego roku ok. 24 proc,, a np. Niemcy
majg wskaznik - 7,8 proc.

Z e wspomnianych badan SMG/KRC
wynika, Ze ,pies jest juz pogrzebany”

na poziomie gimnazjum, po Kidrym wigkszos¢
miodziezy wybiera licea, a zaleawie 30 proc.
uaaje sie do technikéw, a 13 proc. do zawo-

dowek. Wiadomo, ze po liceum bedg star-
fowac na studia. W Niemczech proporcie

g zupetnie inne - 70 proc. wybiera szkolnic-
two zawodowe. ,Nasi", co gorsza przewaznie
wybierajg modne kierunki: psychologie,
dziennikarstwo, kierunki spofeczne, polityczne,
by juz na studiiach tracic wiare w moc swoich
adyplomow na rynku pracy. Jednak mimo
wszystko, nadal sg pewni, Ze prace zgoang

Z kwalifikacjami ostatecznie znajda. Najbardziej
oplymistyczni co do swych dalszych zawodo-
wych losow i chyba nie bez powodu sg stu-
denci kierunkow artystycznych, informatyki

i kierunkow inzynieryjno-technicznych.

Z cafg pewnoscig w fatszywych wyborach
mfodych, nieadekwatnych nie tylko

do moZliwosci znalezienia po studiach pracy,
ale  ich predyspozycji intelektualnych, znaczg-
¢y udziat majg same szkoty, ktore nie inspirujg,
nie przygotowujg do spotkania z rzeczywisto-
Scig, bo sg jakby obok nigj, no i w tych mfo-
aziericzych wyborach ujawnia sie niebagatelny
wphw rodziny. Wydajg one nierzadko tzw.
Clezkie pienigdze na rozne korepetycle, o kio-
rych sie pisze, Ze nie tyle profilujg zaintereso-
wania | wiedze mfodych, zeby wybra¢ wiasciwy
Kierunek studiiow, ale giownie uzupefniajg
niedostatki szkolnego wyksztafcenia.

T U pojawia Sig problem psychologiczny, jak
wspierac wiasne aziecko, jak oceniac jego
sfabsze strony, a jak te mocne, by mu pomdc
wybrac lepsze, wlasciwsze wyksztatcenie,
zgodhe z zainteresowaniami ale | z wizig ao-
10stego Zycia - z satysfakcjg z wiedzy zdobytej
I przysztej pozycji w Zyciu zawodowym. Co ro-
bic, by naszej latorosl, mtodego cztowieka,

nie narazac na wejsciu w dorostosc na zbeane
stresy i problemy z samooceng, gdy nie mogg

Znalez¢ sweqo migjsca zawodowego, nie majg
pracy i albo cheg wyjezdzac za granice, albo...
Z0stajg z nami do trzydziestki, co juz sie dzigje.
A pamigtamy, jak jakis czas temu, dziwilismy
Slg, e miodzi Whosi bardzo dfugo mieszkajg

Z rodzicami i 2yjg na ich gamuszku?

0 CZywiscle nie mozna pomijac aspektow
ekonomicznych takiej Sytuacji, niedo-
statkow rynku pracy, niemnigj rola roazicow

i catego edukacyjnego ,otoczenia” miodych
Jest nie do przecenienia. Na szczescie s tez
Juz takie tworcze diziatania m.in. akcje przyno-
szqce efekty, jak np. Dziewczyny na politech-
niki, przefamujace spoteczne i psychologiczne
Stereotypy, wrecz tabu, co dziewczynom wolno
aco nie. tatwiej bedg mogly potem znalez¢
prace, do tego okazuje Sie juz po kilku latach
tej akcji, Ze plec nie jest Zadng przeszkods

w efektywnym studiowaniu na politechnikach
i kierunkach scistych.

poza tym... Pojawiajg sie lepsze ekono-

miczne wiesci, jesli chodzi o rynek pracy,
ma na nim niebawem by¢ lepigj, sztuka wiec,
by dobrze wybrac przyszly zawdd i korzystnigj
na tymze rynku kieys sie ulokowac.

M am nadzieje, Ze zlecone przez mini-
sterstwo bardzo potrzebne badania

w ramach IV edycji projektu ,Bilans Kapitatu
Ludzkiego” nie pozostang wiedzq ,tajemng” dia
niglicznych, ale przede wszystkim dotrg do mfo-
dych - celem samowiedzy, no i do szkGf

by lepigj modym doradzaty i rozmawiaty z nimi
0 ich planach aalszego ksztatcenia, mozliwo-
sciach uzyskania dobrego zawoal, nie idgc
Sladem roznych ,mod” i za kolegami, kiorzy
,Startug” na ,marketing i zarzaazanie’...

Anna Cis
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KWARTALNIK ARZEDU PATENTOWEGO RP

I Wydawnictwa UP RP

Raport Roczny 2013

Urzad Patentowy RP opublikowat Raport Roczny za rok 2013. Wydawnictwo to, kompleksowo
omawia wyniki pracy Urzedu oraz prezentuje m.in. szczegotowe dane statystyczne dotyczace
ochrony wiasnosci przemystowej w Polsce. Publikacja ta jest szczegdinie przydatna dla osob

i instytucii zainteresowanych réznorodnymi aspektami ochrony wiasnosci intelektualnej.

Raport Roczny Urzedu Patentowego RP zawiera takze obszerne informacje o podejmowanych
inicjatywach legislacyjnych oraz omawia liczne dziatania Urzedu na rzecz upowszechniania wie-
dzy w zakresie wiasnosci przemystowej. Seminaria, konferencje, sympozja oraz inne wydarzenia
organizowane przez Urzad Patentowy, ukierunkowane sg gtwnie na podniesienie $wiadomosci
spotecznej na temat korzySci wynikajacych ze stosowania praw wytgcznych w dziatainosci gospo-
darczej oraz tworczosci intelektualnej.

Raport Roczny Urzedu Patentowego RP petni takze istotng funkcje edukacyjng jako kompendium
podstawowych informacji o ochronie wiasno$ci przemystowej. Elektroniczna wersja raportu do-
stepna jest na stronie internetowej UP RP pod adresem:
htto://www.uprp.pl/uprp/_gAllery/62/95/62957/raport_2013.paf

Uirzad Patentowy Reecrypospolie| Polskia)
Patant Office of fhe Reputic of Poland

raport roczny
annual report
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Sonia Draber (Panstwowy Zesp6t Szkét Plastycznych im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy) Il nagroda w kategorii uczniowskiej (2012)
Julian Kotyszko (Zespo6t Szkot Plastycznych w Gdyni) Il nagroda w kategorii uczniowskiej (2013)

Angelika Grzegorczyk (Zespot Szkot Plastycznych w Gdyni) Il nagroda w kategorii uczniowskiej (2012)

Dominika Piekarska (Pafnstwowy Zespo6t Szkét Plastycznych im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy) wyréznienie w kategorii
uczniowskiej (2013)
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